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Interviu su MB ,Vilantis“

Skatinant inovacijy pirkimy praktikg

bei didesnj startuoliy bei jauny jmoniy
jsitraukimag j vieSojo sektoriaus kuriamus
sprendimus, Viesyjy pirkimy tarnyba
susitiko su MB ,Vilantis“ (toliau — jmoné)
atstovais. Programinés jrangos klrimo,

IT konsultacijy ir skaitmeniniy sprendimy
srityse veikian¢ios MB ,Vilantis“ verslo
plétros vadovas Rytis Norkus pasidalijo
patirtimi kuriant ir diegiant inovatyvius
sprendimus bendradarbiaujant su vieSojo
sektoriaus organizacijomis. Pokalbio metu
buvo aptartos sekmingai jgyvendinty
projekty istorijos, taip pat isSukiai, kylantys
dalyvaujant vieSuosiuose pirkimuose.
Jmonés atstovas pasidalijo praktinémis
jzvalgomis ir rekomendacijomis tiek
tiekéjams, tiek pirkimy vykdytojams,
siekiantiems efektyvaus bendradarbiavimo
kuriant ir diegiant inovacijas. Tikimés, kad
Si patirtis paskatins aktyvesnj dialogg tarp
vieSojo sektoriaus ir inovatyvaus verslo bei
prisidés prie didesnés vertés visuomenei
krimo.
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MB ,Vilantis“ bendrasteigéjai Antanas Majus
ir Vilius Tamositnas

Kas paskatino Jus dalyvauti
vieSuosiuose pirkimuose?

Nors misy komanda jau daugiau nei

7 metus dirba daugiausiai su privaciu
sektoriumi Jungtinése Amerikos Valstijose,
visada turéjome vidinj norg prisidéti

savo technologinémis Ziniomis prie

Lietuvai aktualiy problemy sprendimo.
Viesuyjy pirkimy procesas mums buvo dar
nepazjstamas, Zemiausios kainos principas
atrodydavo ribojantis galimybes kurti
kokybiskus ir pilnavertiskus sprendimus,
nezinojome ko tikétis iS bendradarbiavimo
su valstybinémis institucijomis ir tai atrodé
kaip pakankamai dideli barjerai pradéti ir
iSbandyti darbg su vieSuoju sektoriumi.
Tuomet gavome kvietimg i$ Inovacijy
agentlros GovTech Lab komandos dalyvauti
jy i88akiy serijoje. Sios iniciatyvos esmé
buvo pritraukti jaunas jmones iSbandyti
darbg su vieSuoju sektoriumi, vykdant
pirkimus kitaip: valstybinés jstaigos
pristatydavo problema ir iSStkj, o jmonés ir
startuoliai teikdavo pasitlymus su parengta
jgyvendinimo koncepcija. Patys pirkimai
buvo organizuojami projekto konkurso
principu ir tai palengvino pirminius
barjerus:

a. pirkimai turéjo fiksuota, visiems
vienodg kaing, laimétojus lémé
kokybiniai pirkimo kriterijai ir pasitlyto
sprendimo tinkamumas;

b. pati projekty apimtis buvo daugiau
piloting, todél buvo drgsiau iSbandyti
darba su vieSuoju sektoriumi;

c. jstaigy problemy pristatymai
leido suprasti, kad perkanciosios
organizacijos yra orientuotos j sékmingg
rezultatg ir problemos sprendimus.

Priéeméme sprendima sudalyvauti Sioje

sékmingai — laiméjome du pirkimus, kuriy

metu sukiréme pora labai jdomiy pilotiniy
sprendimuy.



Ar turéjote iSankstine nuomone
apie tai, kas vyksta vieSuosiuose
pirkimuose?

ISankstiné nuomoné apie vieSuosius
pirkimus buvo gan neigiama. Nepaisant

to, kad ji buvo daugiausiai suformuota i$
gandy ir vieSojoje erdvéje pasirodanciy
skandalingy istorijy apie piktnaudziavima,
pirma mintis, kuri aplankydavo svarstant
apie dalyvavimg — per daug vargo ir

rizikos, per mazai galimybiy uzdirbti. O

jei nori sukurti kazkg naudingo ir gerai
sprendziancio aktualias problemas — kazkas
pasiulys nepilnavertj sprendimg, bet pigiau.

Kaip dabar, praéjus penkeriems
metams nuo pirmojo bandymo,
vertintumeéte savo pirmajj
zingsnj — tai buvo prisviles
pirmasis blynas ar sekmeé jus
aplankeé jau pirmojo bandymo
metu?

Negaléciau jvardyti pirmojo musy “blyno”
kaip prisvilusio. PrieSingai — Sis pirmasis
projektas pranoko lGkescius. Pirmiausia
nustebino perkanciosios organizacijos
darbuotojy iniciatyvumas ir noras kartu
sékmingai pasiekti projekto tiksly.

Projekta organizuojanti jstaiga Siauliy rajono
savivaldybés administracija gerai iSsigrynino
problema: kaip panaudoti skaitmenines
technologijas sprendziant beseimininkiy
atlieky mazinima? Savivaldybé, o tuo

paciu — jos gyventojai, kasmet iSleidzZia
dideles |éSas beseimininkiy atlieky
surinkimui bei Siy darby administravimui.
Sio pilotinio projekto tikslas buvo rasti
sprendimg, siekiant sudaryti galimybes

j atlieky tvarkyma jsijungti kiekvienam
Siauliy rajono gyventojui. Sukurtas pilotinis
sprendimas ne tik padéjo suprasti kaip
technologijos gali spresti Sig problemg, bet
ir realiai veiké pilnos ir viesai prieinamos
aplikacijos lygmeniu. Gyventojai galéjo rasti
pilng informacija apie atlieky surinkimo
aiksteles, jy naudojimo taisykles, galéjo
pranesti apie beSeimininkes atliekas ar
netvarkingus konteinerius, o praneSimai,

pagal automatiSkai gaunamas praneseéjo
GPS koordinates, buvo siunciami tiesiai
atsakingoms seniunijoms ar kitoms
jstaigoms. Nors po Sio projekto ir nebuvo
pratesta konkrecios aplikacijos plétra ar
palaikymas, taciau tikime, kad toks pilotinis
projektas davé stipry pavyzdj ar jkvépimg
kitoms susijusioms iniciatyvoms.

Verslo plétros vadovas Rytis Norkus

Prabégus keletui mety dalyvaujant
vieSuosiuose pirkimuose — kaip
pasikeité Jusy poziuris j vieSyjy
pirkimy procesg?

Praéjus penkeriems metams nuo pirmo
dalyvavimo vieSuosiuose pirkimuose,
natdraliai dingo vienas pagrindiniy barje-
ry— nezinomybé. Dalyvavimo procesas
atrodo daug aiskesnis, supratome kaip
dazniausiai pateikiami ir formuluojami
svarbiausi reikalavimai, j kg atkreipti dé-
mesj vertinant projekto apimtis ir panasiai.
Nors vieSieji pirkimai ir iSlieka mazoji musy
veiklos dalis, taciau kol kas susidiiréme

tik su labai pozityviu bendradarbiavimu i$
perkanciyjy organizacijy puseés. Jsitikinome,
kad jei tiekéjas siekia ne tik “uzdéti
varneles” ties reikalavimy eilutémis ir
pasiimti pinigus, o i$ tikro kreipia démesj j
kliento poreikius — valstybinés jstaigos ne
kg maziau orientuotos j projekto sékme
nei bet kuris verslas.



Sukurty sprendiniy spektras
labai jvairus — nuo zvejy mégeéjy
sugavimy mobiliosios aplikacijos
suktrimo paslaugy iki dirbtinio
intelekto licencijy ir pokalbiy
roboto valdymo platformos.

Kas lemia Jusy apsisprendimg
dalyvauti konkreciame pirkime?

Musy komanda turi patirties labai placiose
srityse: nuo turizmo aplikacijy, privaciy
universitety sistemy iki beisbolo treniruociy
platformy ir automatiniy liepsnosvaizdziy
Disneilendo parke. Pirkimus, kaip iris ver-
slo ateinancias uzklausas, mes vertiname
paprastai: susipazjstame su pirkimo doku-
mentais, juose aprasoma problematika,
reikalingu sprendimu. Jsivertiname ar musy
naudojamos technologijos leis efektyviai
jgyvendinti tokj projekta, iSnagrinéjame
visus surasytus reikalavimus ir jsivertiname
kiek laiko uztruktumeém sukurti reikiama
sprendimg, kokie yra neapibréztumai ir
rizikos, kiek tai kainuoty. Jei yra paskelbtas
pirkimo biudZetas — galime greitai matyti
ar tilptumém j suplanuotg biudzeta, jei
néra paskelbto biudZeto — tiesiog
pasiulome kaing, uz kurig galétumém
sukurti pilnavertj ir kokybiska sprendima.

Dar vienas mums svarbus Zingsnis daly-
vaujant pirkimuose — jsivertinti, ar perka-
mas sprendimas yra teisingas ir naudingas
perkanciajai organizacijai. Musy komanda
linkusi dirbti prie tokiy projekty, kurie is
tikro sprendzia problemas ir neSa naudg,
o ne tampa dar viena sistema, kuri ne
palengvina, o sukuria papildoma darbg

ir kastus.

Ar Jusy sukurti sprendiniai buvo
priskirti arba galéty buti priskirti
inovacijoms (atsizvelgiant j tai,
kad vieSuosiuose pirkimuose
inovacija gali buti vertinama tiek
rinkos lygmeniu, tiek organizaci-
jos lygmeniu)?

Manau, kad didelé dalis musy sukurty
sprendimy galéty bati priskiriami
inovacijoms rinkos lygmeniu (neabejotinai
organizacijy lygmeniu). Nors kasdien
dirbame su inovacijomis, taciau visada
pabréziame, kad kartais uztenkagan
paprasty skaitmenizacijos sprendimy,

kad baty iSsprestos brangios ir

ilgai besitesiancios problemos. Kaip mes
sakome klientams — aukstosios
technologijos nebutinai yra tinkamiausios
technologijos, todél ir dalyvaudami rinkos
tyrimuose stengiameés organizacijoms
rekomenduoti pragmatiSkus sprendimus.
Dirbtinio intelekto ar masininio

mokymosi sprendimai, kitos pazangios
technologijos turi sukurti aiskig verte, o ne
tik buti taikomos dél skambaus projekto
pavadinimo.

Lietuvos
projektus,|

Verslo plétros vadovas Rytis Norkus renginyje
,GovTech”

Kiek svarbi planuojama sutarties
verté apsisprendziant — dalyvauti
konkreciame pirkime ar praleisti?

Pradedant dalyvauti vieSuosiuose
pirkimuose, pirkimo verté mums buvo gan
svarbus aspektas, nes teko jsivertinti
papildomag rizikg dél maziau Zinomo
proceso. Véliau viskas tapo daug paprasciau:
jsivertiname ar paties projekto idéjamums
jdomi, koks projekto jgyvendinimo terminas,
kokios komandos reikia ir ar musy
nuomone projekto biudzetas pakankamas
tinkamam sprendimui jgyvendinti. Taigi,
verté labiausiai lemia apsisprendima pagal
tai ar ji yra atitinkanti projekto apimt;.



Kokius pagrindinius aspektus
bendraujant su pirkimo
vykdytojais sutarties vykdymo
metu iSskirtuméte sékmingam
rezultatui pasiekti?

,Pagrindinis kriterijus sekmingam
rezultatui pasiekti — nusiteikimas, kad
tiek perkanciosios organizacijos, tiek
tiekejo atstovai tampa viena, bendra
projekto komanda.”

IS musy patirties, atsakingi jstaigy atstovai
visada blina suinteresuoti sékmingai
jvykdyti jy inicijuota projekta. Viskas ko
reikia — tiekéjui parodyti, kad jy siekis
toks pats. Zinoma, kartais kyla i$3tkiy deél
pokyciy valdymo, kartais reikia padéti
klientams nenukrypti nuo pagrindinés
projekto idéjos ir krypties ir panasiai,
taciau tokios projekty valdymo subtilybés
bldingos tiek dirbant su viesuoju, tiek

su privaciuoju sektoriais. Kai pradedame
laimétg projekty, perkancioji organizacija
daznai dzZiaugiasi, kad jiems yra skiriama
daug démesio, o projekty vykdanti
komanda yra entuziastinga ir kupina idéjy.

Pranesk
apie atlieky
tvarkymo
problemas
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BAM — Unattended Waste Management App
(BesSeimininkiy atlieky valdymo programeélé)

Viesyjy pirkimy procese tiekéjams
neiSvengiamai tenka susidurti ir
su nesekmémis — ne kiekvienas
dalyvavimas baigiasi sutartimi. Jus
labiau sékmingas viesojo pirkimo
dalyvis ar patyres ir skaudziy
pralaiméjimy?

Tikriausiai naturalu, kad yra nepasitenkini-

mo ar nusivylimo nelaiméjus pirkimo.

Vis tik j kiekvieng pirkimg yra jdedama
nemazai darbo: nagrinéjami pirkimo
dokumentai, jsigilinama j esamag situacijq ir
projekto tikslus, formuojamas preliminarus
jgyvendinimo planas ir skaiiuojami kastai,
pildomi reikalingi pasitlymo dokumentai.
Mums taip pat yra teke dalyvauti daugybéje
pirkimy, kuriuos nagrinéjant praleidome
daug laiko, taciau kiti tiekéjai pasitlé
geresne kaing. Kaip bebuty, ir privataus
sektoriaus rinkoje yra didelé konkurencija.
Ten taip pat daznai jdedi daug darbo kol
pasieki pardavimo galimybe, o véliau
klientas priima sprendimg pasukti kito
tiekéjo link. Taciau taip veikia rinka, o
faktas, kad pirkimuose yra konkurencija,
rodo kad viesyjy pirkimy sistema veikia.

,Turbadt vienintelis dalykas, kurj galima
patarti tiekéjams yra buti aktyviems,
dalyvauti, bandyti ir tikrai atsiras
projekty, kuriuose jie galés pasiilyti
efektyviausiq sprendimq.”

Kokig Zinute norétuméte
perduoti pirkimy vykdytojams,
siekiantiems sékmingo pirkimo
rezultato, sekmingo sutarties
jvykdymo?

,Nebijokite dirbti su startuoliais ir
jaunomis jmonémis. Labai daznai jos
bus lankscios, entuziastingos, skiriancios
pirkimy vykdytojams daug daugiau
déemesio ir gebés j senas problemas
pazitareti nauju kampu.”

Paskutiniu metu pastebime tikrai daug
jdomiy ir inovatyviy viesSojo sektoriaus
projekty, todél belieka palinkéti, kad tas
iniciatyvumas neisblésty ir atnesty realig
naudg gyventojams.
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