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Kodel reikalingi inovatyvus viesieji pirkimai?

Strategineé butinybe

Kai viesasis sektorius susiduria su sudeétingais sisteminiais iSSukiais,
kuriy nejmanoma iSspresti jprastais sprendimais — inovatyvas pirkimai

tampa pokyciy jgyvendinimo instrumentu.

Inovatyviy pirkimy nauda

e  Aukstesné paslaugy kokybeé ir prieinamumas

e  Pazangesniy sprendimy atsiradimas rinkoje

Didesnis smulkaus ir vidutinio verslo jsitraukimas

e  Mazesnés ilgalaikés sgnaudos ir poveikis aplinkai

Didéjantis veiklos efektyvumas ir kt.




Inovacija — naujo arba iS esmeés pagerinto produkto, paslaugos ar
proceso, jskaitant gamybos, statybos, konstravimo ar kitus procesus,
sukurimas, naujo rinkodaros metodo arba naujo organizacinio metodo
diegimas verslo praktikoje, organizacijoje arba plétojant iSorés rysius, be
kita ko, siekiant padéti spresti visuomeninius uzdavinius, taip pat sudaryti
sglygas jgyvendinti strategijg ,,Europa 2020 patvirtintg Europos Komisijos
2010 m. kovo 3 d. komunikatu Nr. KOM (2010) ,,2020 m. Europa.

PaZangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija“.




Inovacija — dviem lygmenimis

€ Rinkos lygmeniu {.! Organizacijos lygmeniu
Pirkimo vykdytojas veikia kaip Jsigyjamas sprendimas, kuris gali
ankstyvasis naudotojas ir jsigyja jau egzistuoti rinkoje, taciau pirma
naujg ar is esmes patobulintg kartg diegiamas konkrecioje
sprendima, kuris dar néra placiai organizacijoje — sukurdamas
paplites atitinkamoje rinkoje ar esminj procesy, paslaugy kokybeés
sektoriuje (pvz., sveikatos, ar efektyvumo pagerinimag ir nauja

Svietimo, energetikos ar kt.). pridétine verte.




Pagrindiniai sekmingo inovatyvaus pirkimo elementai

Inovacijy kultiira

Pokytis nuo , rizikos vengimo" iki ,rizikos valdymo,,
atvirumas naujovéms, motyvaciné aplinka,

vadovybés palaikymas

Kompetencijos

Strateginis planavimas, teisinés Zinios, projekty

valdymas ir bendradarbiavimo bei derybiniai jgldZiai
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Pirkimy strategija

Inovacijy prioritetinés sritys, aisSkus tikslai,
pamatuojami rodikliai ir atsakomybiy struktura,

vidaus proceduros, rezultaty vertinimas

Komunikacija

Rinkos konsultacijos, komunikacija organizacijos
viduje, bendradarbiavimas su tiekéjais ir kitais

pirkimo vykdytojais



Kaip pasirengti jgyvendinti inovatyvius pirkimus?

Poreikio identifikavimas inovatyviems pirkimams

Inovatyvus pirkimas turi prasidéti ne nuo konkretaus sprendimo ar technologijos pasirinkimo, bet nuo

aiskiai jvardytos problemos arba nepatenkinto poreikio.

Problemos apibrézimas turi atsakyti:

Kokia konkreti problema ar issukis egzistuoja?
Kada ir kaip ji pasireiskia?

Kokias tikslines grupes ji paveikia?

Koks jos mastas (remiantis duomenimis)?

Kodél jos negalima iSspresti jprastomis priemonémis?

Siekiamas pokytis turi buti:

Aiskiai susietas su identifikuota problema
Konkretus ir apibréztas, vengiant abstrakciy
formuluociy

Pamatuojamas aiskiais rodikliais

JAN

Netiksliai apibréztas poreikis didina
rizikg, kad pirkimas nesukurs

realaus pokycio organizacijoje.

Poreikio identifikavimo dalyviai:

e  Organizacijos jvairiy lygmeny

darbuotojai

e Organizacijos vadovai (strateginis

suderinamumas)

e  Galutiniai vartotojai

e |Sorés ekspertai (inovacijy tendencijos)

INOVACIJOS KELIAS

NUO PROBLEMOS
IKI GALIMO
SPRENDIMO . |

(Praktinis jrankis) ~

https://vpt.Irv.It/It/darnieji-pirkimai/pirkimu-
vykdytojams 4/inovaciju-pirkimai/praktiniai-irankiai/
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Abiem atvejais tai procesas, skirtas rinkti informacija, kuri perkanciajai
organizacijai gali padéti:

* nustatyti savo pirkimo reikalavimus

* pasirinkti tinkamiausig pirkimo btda

* analizuoti ir vertinti pasitlymus

* efektyviau nustatyti reikalavimus ekonomiskai naudingiausiam pasitlymui
* priimti sprendimg dél pirkimo skaidymo/neskaidymo j dalis

* nustatyti ir jgyvendinti kitus politikos tikslus (inovatyvumo, Zalumo ir t. t.)

Rinkos tyrimas:

Ar privaloma skelbti viesai?
Ne

Ar galima pasirinkti dalyvius?
Taip

Kada atliekama?

Pasirengimo pirkimui stadijoje

Rinkos konsultacija:

Ar privaloma skelbti viesai?
Taip (CVP IS)

Ar galima pasirinkti dalyvius?
Ne (atvira visiems)

Kada atliekama?

Pasirengimo pirkimui stadijoje



Rinkos konsultacijos — investicija j sekme

Rinkos konsultacija (VP] 27 str.) — tai dialogo su potencialiais tiekéjais etapas pries pirkimo dokumenty parengima. Ji padeda suprasti, kas rinkoje egzistuoja,

ko dar néra ir kaip tiksliai suformuluoti poreikius inovatyviems pirkimames.

Ko klausti tiekéjy?

Standartiniai klausimai:

Ar techniné specifikacija yra pakankamai iSsami ir aiski?

Kuriuos techninés specifikacijos aspektus reikéty patikslinti?

Kokiy reikalavimy ar sglygy reikéty papildomai jtraukti arba atsisakyti?
Kokie kvalifikacijos reikalavimai bty proporcingi ir pagrjsti?

Ar numatyti terminai yra realis ir pasiekiami?

Kokia baty preliminari paslaugy ar produkto kaina?

Ir kt.

Be standartiniy klausimy, inovacijy pirkimui rekomenduojama paklausti:

Kokie sprendimai jau egzistuoja rinkoje?

Kokios technologijos ar metodai Siuo metu laikomi pazangiausiais sprendziant problemg?
Kokie reikalavimai galéty dirbtinai apriboti konkurencijg ar inovatyviy sprendimy pasiulg?
Koks biudZzetas buty pakankamas numatytiems tikslams pasiekti?

Koks optimalus jgyvendinimo laikotarpis?

Ar yra pilotiniy sprendimy, kuriuos galima iSbandyti?

Kokios alternatyvos galéty buti svarstomos siekiant to paties rezultato?

Ir kt.

K3 padeda pasiekti?

ISsiaiskinti, ar rinkoje egzistuoja
tinkamas sprendimas.

Ar rinka pasirengusi teikti inovatyvy
sprendima.

Rasti naujy idéjy ir technologiniy
sprendimuy.

Nustatyti reikalavimus, atitinkancius
rinkos galimybes.

Identifikuoti vertinimo kriterijus ir
kvalifikacijos reikalavimus.

Jtraukti tiekéjus, kurie paprastai
nedalyvauja jprastuose pirkimuose.
Sumazinti rizikg gauti tik vieng ar
netinkamag pasiulyma.



Rinkos konsultacijos: praktiniai pavyzdziai

Praktinis pavyzdys
Ligoniné vykdé pilotinj inovacijy projekta, kurio apimtyje planuoja vykdyti iSmanios pagalbos iSkvietimo ir gavimo
sistemos pirkima. Pries skelbdama pirkima perkancioji organizacija, surengeé rinkos konsultacijas su tiekéjais. Jy metu
buvo iSsiaiskinta, kad galima sukurti naujus ir (ar) pritaikyti jau esamus sprendimus, taip pat, kad galimas ne vienas

turimos problemos sprendinys— tai perkanciajai organizacijai leido geriau iSsigryninti poreikj ir suformuluoti

tikslesnes specifikacijas.

Ko rinkos konsultacijos metu klausé perkancioji organizacija:

2. Kokie sprendimai, prekés ar paslaugos Siuo metu yra prieinami tiekimo
grandinéje, kurie padéty pasiekti rinkos konsultacijos aprasyme jvardinty norimy

rezultaty?
3. Kokie inovatyvis sprendimai tiekimo grandinéje galéty tapti prieinamais, norint *
pasiekti reikiamy rezultaty? per kokj laikotarpj?

4. Ar yra kokiy nors kliticiy ar problemy (praktiniy, teisiniy, komerciniy, techniniy ir
pan.), kurias reikeéty iSspresti tam, kad b{ty galima pateikti sprendimg?

5. Ar turite pasitlymy dél papildomy funkciniy reikalavimy $alia ty, kurie iSvardinti *
rinkos konsultacijos aprasyme? Jei taip, nurodykite juos.

ISsamiau: Pasiruosimas inovatyviam pirkimui — V$J Vilniaus universiteto ligoninés Santaros kliniky patirtis
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Atviri renginiai tiekejams

B Perkancioji organizacija kviecia tiekéjus (,Partneriy dienos”
,Bendradarbiavimo pusryciai“ ir kt.) ir pristato savo pirkimo
objekta (-us);

N - Perkancioji organizacija rengia 5 mety pirkimy planus,
' supazindina tiekéjus su busimais pirkimais, kuriems jau gali
buti ruoSiamasi, ieSkoma sprendimy, partneriy;

Ankstyvoje pirkimo stadijoje uZmezgami rysiai su rinkos
dalyviais;

e Sukaupiama patirtis, kuri véliau panaudojama jprastuose
pirkimo procesuose, taCiau jy metu pasiuloma ir inovatyviy
sprendimy ar priemoniuy.



Tinkamo pirkimo budo parinkimas

Pirkimo budas

Atviras konkursas

Ribotas konkursas

Skelbiamos derybos

Konkurencinis dialogas

Projekto konkursas

Neskelbiamos derybos

Inovacijy partnerysté

Mazos verteés pirkimas

Pirkimo budy apzvalga
Kada rekomenduojamas?

Rinkoje egzistuoja sprendimas, techniniai reikalavimai aiskiai apibréziami

Tikimasi daug dalyviy, norima uztikrinti aukstg kvalifikacijg

Poreikis aiskus, taciau techniniy reikalavimy tiksliai nustatyti nejmanoma
Poreikis néra tiksliai apibréztas, sprendiniai nezinomi — reikalingas dialogas

Pirkimo priemoné, skirta jsigyti plang ar projekta — dazniausiai naudojama architekturos, inZinerijos,
informatikos ar duomeny apdorojimo srityse. Konkurso nugalétojas gali buti pakviestas sudaryti sutart;j
neskelbiamy deryby budu. leSkoma kirybiniy idéjy ir koncepcijy, is anksto neZinomas geriausias sprendimas

ISimtiniai atvejai: nepavyko konkursas, ypatingas skubumas, tik vienas galimas tiekéjas,
papildomos paslaugos

Siekiama sukurti ir jsigyti dar neegzistuojantj rinkoje produktg per MTEP (moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros) paslaugas

Inovacija gali bati jsigyjama MaZos vertés pirkimy tvarkos aprase (MVPT) nustatytais budais: skelbiama arba

neskelbiama apklausa. Perkanciyjy subjekty atveju — pagal perkanciojo subjekto patvirtintg mazos vertés
pirkimy tvarkos aprasa ir jame nustatytais pirkimo budais.

Teisinis pagrindas

VP] 59-60 str.

VP] 61-62 str.

VP] 63-66 str.

VP] 67-70 str.

VP) 76-77 str.

VP] 71-72 str.

VP] 73-75 str.

MVPT tvarka
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Tinkamo pirkimo budo parinkimas

Tinkamiausio pirkimo
budo pasirinkimas
priklauso nuo dviejy
pagrindiniy veiksniy:
ar inovatyviam
produktui sukurti Reikalingos

Inovacijy
partneryste.

Atviras konkursas

.. Ribotas konkursas
Ar zinomas

reikalingos MTEP MTEP sprendimas

paslaugos ir kiek paslaugos? rinkoje? Skelbiamos derybos
|nf.orm'ac.|Jos tur.|ma Nezinomas Konkurencinis dialogas
apie pirkimo objekta. ar neapibréztas

Projekto konkursas

ISimtiniais
atvejais

Neskelbiamos derybos

Mazos vertés pirkimai
Mazos vertés pirkimas apklausos budu gali buti tinkamas inovatyviam produktui jsigyti — pasirinkimas priklauso nuo to, kiek informacijos surinkta apie pirkimo objekta.
L Kai surinkta pakankamai informacijos — skelbiama apklausa

I Kai informacijos nepakanka — skelbiama apklausa (su deryby galimybe)

I ISimtiniais atvejais — neskelbiama apklausa



Tinkamo pirkimo budo parinkimas

Kodél tai svarbu?
Netinkamas pirkimo budas gali eliminuoti inovatyvius tiekéjus ir galimybe
pasitlyti inovatyvius sprendimus. Kiekvienas pirkimo budas atidaro skirtingas

galimybes.

Praktinis pavyzdys — konkurencinis dialogas
Ligoniné (PO) planavo jsigyti iSmanig pagalbos iSkvietimo ir gavimo sistemg, skirtg skubioms
situacijoms valdyti. Siam pirkimui vykdyti buvo svarstyta keletas pirkimo bidy: nuo atviro
konkurso iki skelbiamy deryby ar konkurencinio dialogo. Jvertinus jvairius pirkimo budus,
pasirinktas konkurencinis dialogas, nes rinkoje nebuvo sprendimo, visiskai atitinkancio PO
poreikius, buvo sunku issigryninti poreikj, o techniniy reikalavimy i$ anksto tiksliai apibrézti
nebuvo galima. Pasirinktas pirkimo bldas suteiké reikalingo lankstumo: pirkime apibldinama
norima iSspresti problema, paraiskas gali teikti visi tiekéjai, PO turi galimybe kartu su tiekéjais
ieskoti ir tobulinti optimaly, inovatyvy sprendima.
Pirkimo informacija:
* https://pirkimai.eviesiejipirkimai.lt/app/rfa/publicpurchase docs.asp?PID=733884&LID=85

3356&AllowPrint=1

e PasiruosSimas inovatyviam pirkimui — VS] Vilniaus universiteto ligoninés Santaros kliniky

patirtis

Praktinis pavyzdys — projekto konkursas

Savivaldybé ketino jsigyti rinkoje neegzistuojancio produkto prototipg: miesto
teritorijy priezitros kontrolés sprendinio sukirimo paslauga.

Pirkimui vykdyti pasirinktas projekto konkurso budas, kuris leido teikéjams laisvai
sitlyti skirtingus inovatyvius sprendimus, tokiu badu atskleidZiant problemos
inovacinj potencialg. Pirkimo salygose |, Il ir lll vietos nugalétojams numatyti
motyvacijos dalyvauti. Vertinant pasitlymus kaina nebuvo svarbi, taciau vertintas
idéjos koncepcijos aprasymas. Pasitlymy pateikimas nekonkuruojant dél kainos,
bet konkuruojant dél sprendinio turinio, jgalino teikéjus daugiau laiko skirti
pasitlymo aprasymui, o vertinimo komisijai leido susipaZinti su inovatyviais
problemos sprendimo budais ir pasirinkti geriausiai vertinimo kriterijus ir
organizacijos lukescius atitinkantj sprendima.

Pirkimo informacija: https://cvpp.eviesiejipirkimai.lt/Notice/Details/2023-676378
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Technineé specifikacija: techninis vs. funkcinis metodas

Techninés specifikacijos gali buti rengiamos techniniu arba funkciniu metodu (arba Siy metody deriniu).

Techninis metodas @ Funkcinis metodas
Kada taikyti: Kai perkami jau rinkoje esantys sprendimai, o Kada taikyti: Kai siekiama inovacijy, galima nustatyti
inovacijy poreikis néra didelis. iSmatuojamus rezultatus, o sutartyje numatoma aiski
Trukumas inovacijoms: Konkurencija vyksta daugiausia atsakomybeé.
kainos lygmeniu — inovatyvus sprendimai néra skatinami. Principai: iSdéstyta problema ir norimi rezultatai,
Maziau tinkamas, kai siekiama naujoviy. technologinis neutralumas, minimalus reikalavimai — tiekéjai

gali sialyti jvairius sprendimus.

@ Funkcinés specifikacijos principas: apibrézk problemga ir norimg rezultatg — ne konkrety techninj sprendima. Tai atrakina

rinkos inovacinj potencialgs.

® Inovatyviems vieSiesiems pirkimams rekomenduojama naudoti funkcines specifikacijas, kaip pagrindinj instrumentg, skatinantj
tiekejy kurybiskuma ir rinkos konkurencija.



Aprasykite esama situacija

Pirkimo dokumentuose aprasykite esamg situacija, identifikuotas
problemas ir siekiamga pokytj. Tai padeda tiekéjams geriau suprasti

organizacijos poreikj ir pasitlyti inovatyvesnius sprendimus.

Jtraukite veiklos rodiklius

Nustatykite iSmatuojamus svarbiausius veiklos rodiklius (KPI
(angl. Key Performance Indicators): pvz., greitis, patikimumas,

naudotojy skaicius, integracija su esamomis sistemomis.

Palikite erdvés kirybiskumui

Leiskite tiekéjams patiems pasiulyti, kaip jie pasieks numatytg

rezultatg — tai atveria kelig inovatyviy sprendimuy.

Apibrézkite laukiamg rezultatg

Nurodykite, kokig naudg ar rezultatg turi pasiekti sprendimas —

pvz., sumazinti administracinj kravj 30 %.

Venkite prekiniy zenkly ir standarty

Nenurodykite konkreciy gamintojy, programinés jrangos
pavadinimy ar technologijy, nebent tai bltina sgveikumo

uztikrinimui.



Funkcines specifikacijos: praktiniai pavyzdziai

Praktinis pavyzdys - miesto teritorijy prieziuros kontrolés sprendinys
Perkancioji organizacija supaprastinto atviro projekto konkurso budu numato jsigyti miesto teritorijy prieziuros kontrolés sprendinj. Pirkimas vykdomas supaprastinto atviro
projekto konkurso budu. Pirkimo tikslas sukurti ir jdiegti prototipg, kuris uztikrinty maksimaliai tiksly miesto teritorijy, jvairiy priziarimy ploty apskaiciavimg su minimalia
leistina paklaida (siektinas tikslumas ~75%). Pirkimo informacija: https://pirkimai.eviesiejipirkimai.lt/app/rfg/publicpurchase docs.asp?PID=729431

Kodél tai funkciné specifikacija? Funkciniy ir techniniy reikalavimy skirtumy iliustracija
DidzZioji dalis reikalavimy apraso: e i : 2 T .
- . L _ Specifikacijoje nurodytas funkcinis reikalavimas Kada bty techninis reikalavimas*
* Esama situacija, kokig problema reikia iSspresti;
. i " 4.1. Perkama sistema turi gebéti surinkti reikiamus Duomeny surinkimui turi bati naudojami
* kokj rezultatg reikia pasiekti; ) . . .o ) e
_ i - i ; - duomenis apie esamus teritorijy prieziuros objektus, palydoviniai duomenys.
* ka sistema turi gebeti daryti (pvz., turi gebeti pasinaudojant jvairiomis organizacijai tinkamiausiomis/
atpazinti teritorijy prieZiuros objektus ir jy ribas; priimtiniausiomis priemonémis (pvz.: dirbtiniai Zemés
turi gebéti mokytis atpazinti paslaugy atlikimo palydovai, dronai, iSmanieji telefonai ir pan.).
fakta; turi gebéti apskaiciuoti faktinius, 4.2. Perkama sistema turi gebéti atpaZinti teritorijy Objekty atpazinimui turi bati naudojamas
uzsakomuosius, atlikty paslaugy plotus; turi priezitros objektus ir jy realias ribas <...> [XXX] kompiuterinés regos modelis (ar
gebéti grupuoti objektus) ir kt. lygiavertis).
R-5.2.18 Tiekéjas turi pasiulyti informacijos vizualizacijos Duomeny vizualizavimui turi bati naudojama

priemones, kurios atspindéty organizacijos veiklos pobldj, = Power Bl platforma (arba lygiaverté).

Perkancioji organizacija dazniausiai nurodo k3 L o i )
baty Siuolaikiskos, informatyvios <...>.

sistema turi daryti, o ne kaip ji turi bati sukurta.
*- pateikti pavyzdziai yra iliustracinio pobudzio ir naudojami tik funkciniy bei techniniy reikalavimy skirtumams
pademonstruoti. Jie néra laikytini rekomenduojamais, privalomais sprendimais.


https://pirkimai.eviesiejipirkimai.lt/app/rfq/publicpurchase_docs.asp?PID=729431

Funkcines specifikacijos: praktiniai pavyzdziai

Praktinis pavyzdys - Inovacijy viesyjy pirkimy skatinimo platforma
Perkancioji organizacija numato jsigyti Inovacijy viesyjy pirkimy skatinimo platformos sukiirimo paslaugas. Pirkimas vykdomas supaprastinto atviro projekto
konkurso budu. Platforma reikalinga, kad iSspresty savivaldybiy ir vieSojo sektoriaus organizacijy Ziniy, kompetencijy, bendradarbiavimo ir praktiniy jrankiy trikuma
vykdant inovatyvius vieSuosius pirkimus. Pirkimo informacija: https://cvpp.eviesiejipirkimai.lt/Notice/Details/2023-673850

Kodél tai funkciné specifikacija? Funkciniy ir techniniy reikalavimy skirtumy iliustracija
Specifikacijoje nurodytas funkcinis reikalavimas Kada bty techninis reikalavimas*
B 5.2.2.1 Organizacijos pasirengimo jgyvendinti inovacijy pirkimus <...> Turéty buti galimybé palyginti skirtingy
problema reikia spresti; jsivertinimo jrankis. <...> Turéty bati galimybé palyginti skirtingy organizacijy jsivertinimo rezultatus tarpusavyje
* kokias funkcijas turi atlikti platforma; organizacijy jsivertinimo rezultatus tarpusavyje (anonimiskai) <...>. ~ (anonimiskai). Rezultatai turi biti vizualizuojami

. . . ... P Bl lygi té latf Iba. <...>
* kokig nauda turi gauti vartotojai ir kt. T LU B RS (e IS [EERLE

5.2.2.2 <...> ISoriniam registruotam vartotojui aprasSius norimag <...> ISoriniam registruotam vartotojui aprasius
o . L. spresti problema, jrankis, remiantis jau egzistuojanciu dirbtinio norima spresti problema, jrankis, remiantis
Perkancioji organizacija dazniausiai intelekto sprendiniu, pateikty informacijg (atsakyma), ar dirbtinio intelekto (Chat GPT ar lygiaverciu)
nurodo: ,k3a turi gebéti platforma“, bet problemos sprendimui reikalingos technologijos yra prieinamos sprendiniu, pateikty informacija (atsakyma), <...>

rinkoje, ar siekiant jsigyti sprendima yra reikalingas inovacijy

beveik nenurodo , kokia technologija o _
pirkimas ir pan. <...>

turi bati naudojama“.

5.2.3.1 Individualiy Ziniy apie inovacijy pirkimus jsivertinimo Mokymosi moduliy valdymui turi bti naudojama
jrankis. I1Sorinis neregistruotas ir iSorinis registruotas vartotojas Moodle (e. mokymosi platforma) (ar lygiaverteé)
turéty galimybe atlikti savo Ziniy jsivertinimo testg <..> platforma.

5.2.3.2 Mokymosi medziaga buty pateikiama tekstine forma su
vizualiniais elementais, turéty buti aktyvios nuorodos bei sgsajos
su kitomis platformos sudétinémis dalimis <...>

*. pateikti pavyzdziai yra iliustracinio pobiidzZio ir naudojami tik funkciniy bei techniniy reikalavimy skirtumams
pademonstruoti. Jie néra laikytini rekomenduojamais, privalomais sprendimais.


https://cvpp.eviesiejipirkimai.lt/Notice/Details/2023-673850
https://cvpp.eviesiejipirkimai.lt/Notice/Details/2023-673850
https://cvpp.eviesiejipirkimai.lt/Notice/Details/2023-673850

Pasiulymy vertinimo kriterijai

Trys vertinimo metodai (VP] 55-56 str.)

1 Kainos kriterijus
Tinkamas standartiniams, nesudétingiems

produktams, kuriems nereikalingas pritaikymas

2 Kainos ar sanaudy ir kokybés santykis
Rekomenduojamas inovatyviy pirkimy atveju —

atsizvelgiama j inovatyvias charakteristikas,

kokybinius, aplinkosauginius ir socialinius kriterijus

3 Gyvavimo ciklo sanaudos
Taikomas Zaliyjy inovacijy jsigijimui —

energetisSkai efektyvus, maziau tarsus produktai

Kokybiniai vertinimo kriterijai: ne tik maziausia kaina

Vykdant inovatyvius pirkimus rekomenduojama taikyti kainos ar sgnaudy ir kokybés
santykio kriterijy, kuris leidzia konkuruoti ne tik kaina, bet ir sprendimo inovatyvumu,
tvarumu bei ilgalaike nauda.

Inovatyvumas

Ar sprendimas naudoja naujas technologijas ar metodus, kurie gerina rezultatg?

Tvarumas

Aplinkosauginiai, socialiniai ir ekonominiai poveikiai ilgalaikéje perspektyvoje.

Gyvavimo ciklo sgnaudos

Visumineés iSlaidos per visg naudojimo laikotarpj, o ne tik pradiné kaina.

Techniné kokybé

Metodologijos kokybé, komandos kompetencija ir pasitlyto sprendimo brandumas.

Inovacijy partnerystés, konkurencinio dialogo ir projekto konkurso atveju pasitulymai privalo bati
vertinami pagal kainos ar sgnaudy ir kokybés santykio kriterijy.



Pasiulymy vertinimo kriterijai

Praktinis pavyzdys — Mieto teritorijy valymas ir prieziura

Robotizacija ir inovacijos kaip vertinimo kriterijus

Miesto teritorijy priezitros pirkime tiekéjai vertinami pagal inovatyvios, ekologiskos technikos naudojimg — uz §j kriterijy galima gauti iki 30 baly.

Kaip veikia? ol ]prasta vs. inovatyvi technika (maks. 30 bal.)

o Inovatyvi technika per 6 mén. nuo sutarties
o Kasdien navigacijos ataskaitos
o Balai uz paslaugas 98% pirkimo objekto dalyje

Paslauga

Sienavimas

Sienavimas sunkiai pasiekiamose vietose
Saligatviy valymas (vasara)

Esmé Gatviy valymas (vasara)

Inovatyvumas ir aplinkosauga tiesiogiai atspindimi baly Sl suri iz
sistemoje — skatinant investuoti j ekologiska technika. Lapy surinkimas

Ziemos priezidra

Jprasta (0 bal.) Inovatyvi (balai)

Universalioji Zolés pjovimo technika  Savaeigiai robotai (4)

Benzininiai trimeriai Elektriniai trimeriai (3)
Benzininé/dyzeliné vakuuminé masina Elektriné vakuuminé masina (6)
Benzininé/dyzeliné vakuuminé masina Elektriné vakuuminé masina (6)
Rankinis budas Elektriniai vakuuminiai siurbliai (5)
Elektriniai lapy pUstuvai Vakuumineés lapy masinos (3)

Druskos barstymas Druskos tirpalo laistymo masina (3)



Pasiulymy vertinimo kriterijai

Praktinis pavyzdys — Skaitmeniné rentgeno sistema

Dirbtinis intelektas kaip vertinimo kriterijus
Poliklinika perka skaitmenine rentgeno sistema. Vienas i$ pasitlymy vertinimo kriterijy —dirbtinio intelekto (DI) algoritmo integravimas, uztikrinantis diagnostiniy

vaizdy kokybe.
i/ Vertinamas kriterijus

Tiekéjo siuloma skaitmeniné rentgeno sistema turi turéti dirbtinio Kodél sis kriterijus svarbus?

intelekto algoritma, skirtg automatiskai islaikyti tol diagnostiniy vaizd . .. . e . . .
I goritma, skirta au Iskal Istalkytl Tolyeuy d1ag iy vaizay o Diagnostiniy vaizdy kokybé tiesiogiai veikia gydytojo sprendimy tikslumg
rySkuma ir kontrastisSkumag esant skirtingiems ekspozicijos . ) .. o vl

o Skirtingi pacientai reikalauja skirtingy ekspozicijos parametry — DI uZztikrina

stabily rezultata

Esmé o Sumatzina pakartotiniy rentgeno tyrimy poreikj - mazesné spinduliuotés dozé
Sis pavyzdys rodo, kaip inovatyvios technologijos gali bati konkreiai ir pacientui
iSmatuojamai jvertintos pirkimo kriterijuose — skatinant tiekéjus silyti o Automatizuotas procesas mazina Zzmogiskajg klaida

pazangesnius sprendimus.



Kvalifikacijos reikalavimai = techninés specifikacijos reikalavimai

=  Tam tikry specialisty dalyvavimas projekte galéty buti vertinamas, kaip privalomumas,
taCiau ne kaip batinumas (pavyzdziui, informaciniy sistemy saugos ir audito ekspertas,
kai TS aiskiai aprasomas saugos ir auditavimo procesas ir siektinas rezultatas)

= Kvalifikaciniuose reikalavimuose sertifikaty pavyzdziais neturéty bati nustatyti
gebéjimai specialistams, kuriems jy nereiks konkrecios sutarties vykdyme (pavyzdzZiui:
néra kompleksinio projekto valdymo, nereikia testavimo strategijos, néra neapibrézty
paslaugy tiekimo ir jgyvendinimo budy valdymo ir kt.) (pavyzdziui, turéti tarptautiniu
mastu (sertifikatais grindziamg MySQL, PostgreSQL, PHP, Symphony arba lygiaverte)
pripazjstama programuotojo kvalifikacijg)

= Specialistams keliami reikalavimai buti dirbus su tam tikromis technologijomis, nors jos
néra aprasytos techninés specifikacijos reikalavimuose (pavyzdZiui, specialistui turéti
patirties naudojant Python ar SQL technologijas, taciau TS jos néra aprasytos ar bus
naudojamos pirkimo objekte)

= Jvykdyty sutarciy verté (-és) gali neatspindéti konkrecios sutarties ir pirkimo objekto
specifikos, kelty uzdaviniy ir jgyvendinty sprendimy (pavyzdziui, sutarties verté 100
000 Eur be PVM, taciau neisskiriant joje kelty uzdaviniy, jgyvendinimo sudétingumo yra
tik sutarties kaina)

& Svarbu: Kiekvienas kvalifikacijos reikalavimas turi buti tiesiogiai susijes su pirkimo objektu ir objektyviai pagrjstas. Jei reikalavimg sunku pagrjsti —

tikétina, jis yra perteklinis.



Mokejimo terminai, proporcingos sankcijos

A!’x\\\ .

- \ 1

O Sutarties jgyvendinimg neretai apsunkina
techninés specifikacijos neaiskumas, klaidos

L Netesybos yra minimalieji nuostoliai kuriy
nereikia jrodinéti, taciau jei vélavimag sukeélé
pirkimo vykdytojas, tuomet tiekéjas nuo
pareigos mokéti netesybas gali buti atleistas

» Mokeéjimo laikotarpiai turi atitikti 5 straipsnyje nustatytus

reikalavimus; Lietuvos Respublikos mokéjimy, atliekamy pagal
komercines sutartis, vélavimo prevencijos jstatymo mokeéjimai uz
perduotas prekes, suteiktas paslaugas ir atliktus darbus turi buti atlikti
ne véliau kaip: per 30 kalendoriniy dieny* nuo dienos, kai prekiy
pirkéjas, paslaugy gaveéjas ar darby uzsakovas gauna sgskaitg faktura
arba lygiavertj dokumenta.

Avanso mokeéjimo ar atsiskaitymo dalimis galimybeé — tokia jtvirtinta
galimybeé sutartyje uztikrina tiekéjui galimybe gauti apmokéjima
anksciau ir atsiskaityti su partneriais

Netesybos gali buti iSreikStos konkreciu procentu (%) nuo sutarties
sumos (delspinigiai) arba jos nejvykdytos dalies, taip pat konkrecia
suma (Eur) (bauda). Siekiant islaikyti sutarties Saliy pusiausvyra
nustatyti, kad netesybos bus skai¢iuojamas nuo neatlikty,
nesuteikty, nepristatyty pirkimo objekty dalies.

*gali buti <30 dieny kalendoriniy dieny (t.y. 10, 15, 20 kalendoriniy dieny ir pan.)



Pilotiniai projektai: isbandykite pries investuodami

Pilotinis projektas — tai mazos apimties bandomasis diegimas, leidziantis
patikrinti inovatyvig idéja realiomis sglygomis pries skiriant visg biudzeta.
Tai ypac vertinga, kai technologinis sprendimas yra naujas arba neisbandytas

vieSajame sektoriuje.

1 Problemos identifikavimas

Nustatomas konkretus isStkis, kuriam ieSkoma inovatyvaus sprendimo.

2 Piloto konkursas

Skelbiamas ribotos apimties pirkimas — testuoti sprendima realioje aplinkoje.

3 Vertinimas

Piloto rezultatai analizuojami pagal i$ anksto nustatytus sékmeés kriterijus.

4 Plétra

Sékmingas pilotas virsta pilnos apimties pirkimu su jau patikrintu sprendimu.

Praktinis pavyzdys - vaizdo ir garso jraSymo sistema

Perkancioji organizacija numaté jsigyti policijos jstaigose vykdomy apklausy
vaizdo ir garso jrasymo sistema. Siekiama efektyvinti policijos jstaigose
vykdomas apklausas pagreitinant apklausos protokoly surasyma, jdiegiant
nuotolinio dalyvavimo apklausoje sprendimg ir uztikrinti aukstesnj asmens
duomeny sauguma.

Sprendima ketinama diegti ribotos apimties aplinkoje (5 komplektai ir ribotam
naudotojy skaiciui), siekiant jvertinti technologijos efektyvuma pries galimg
platesnj diegima visoje policijos sistemoje.

Pirkimo informacija:
https://viesiejipirkimai.lt/epps/cft/listContractDocuments.do?resourceld=5910
595#

Praktinis pavyzdys - saulés moduliai ant garsa slopinanciy sieneliy
Pirkimo objektas — saulés moduliy jrengimas geleZinkelio triukSma slopinanciose
sienelése. Pirkimo tikslas — iSbandyti inovatyvy sprendimg, kai triukSma
slopinancios sienelés atlieka dvi funkcijas vienu metu: mazina gelezinkelio
keliama triukSma ir gamina elektros energijg is saulés.

Sékmingai iSbandzZius sprendimg, technologija galés buti diegiama kitose
triukSmo sienelése, didinant elektros gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy ir
mazinant perkamos elektros energijos kiek;.

Pirkimo informacija: https://cvpp.eviesiejipirkimai.lt/Notice/Details/2023-658200



https://viesiejipirkimai.lt/epps/cft/listContractDocuments.do?resourceId=5910595
https://viesiejipirkimai.lt/epps/cft/listContractDocuments.do?resourceId=5910595
https://cvpp.eviesiejipirkimai.lt/Notice/Details/2023-658200
https://cvpp.eviesiejipirkimai.lt/Notice/Details/2023-658200
https://cvpp.eviesiejipirkimai.lt/Notice/Details/2023-658200

Pagrindinés isvados ir rekomendacijos

Pradékite atverti duris inovacijoms

(@*@ Pradékite nuo problemos @ Investuokite j rinkos konsultacijas @ Pasirinkite tinkama pirkimo biida
. . - v . . L e Atviras konkursas — Zinomam sprendimui. Derybos
Inovatyvus pirkimas turi prasidéti nuo aiskiai Tai néra formalumas — tai esminé investicija j o ) i
O . N . ey ar konkurencinis dialogas, projekto konkursas — kai
apibréztos problemos — ne nuo sprendimo ar sékmingg inovatyvy viesajj pirkima.

oreikis neapibréztas. Inovacijy partnerysté — kai
technologijos. P p Jup y

reikalingos MTEP paslaugos.

Taikykite funkcinius reikalavimus @ Vertinkite kokybe Proporcingi reikalavimai

P sl e i reavliEtE, 6 e e i Taikyti kainos ir kokybés santykio kriterijy — ne vien

jgyvendinima.

) Vengti pertekliniy kvalifikacijos reikalavimy, kurie
maziausig kaing, kai perkamos inovacijos. S .. e
eliminuoja inovacijas kuriancius tiekéjus.

Sekite aktualig inovatyviy pirkimy informacija
Lankstus apmokéjimas Pilotiniai projektai Inovacijy pirkimai (pirkimy vykdytoiams)
Svarbus veiksnys - etapiskas apmokéjimas ir trumpesni ISbandykite pries investuodami. * Inovatyviy pirkimy gairés
sgskaity apmokeéjimo terminai e Praktinis gidas inovacijy atpazinimui

® |novacijos kelias nuo problemos iki galimo sprendimo”

e E-vedlys (modulis ,,Inovatyvis Pirkimai“)


https://vpt.lrv.lt/lt/darnieji-pirkimai/pirkimu-vykdytojams_4/inovaciju-pirkimai/
https://vpt.lrv.lt/lt/darnieji-pirkimai/pirkimu-vykdytojams_4/inovaciju-pirkimai/inovatyviu-viesuju-pirkimu-gaires/
https://vpt.lrv.lt/lt/darnieji-pirkimai/pirkimu-vykdytojams_4/inovaciju-pirkimai/inovatyviu-viesuju-pirkimu-gaires/
https://vpt.lrv.lt/lt/darnieji-pirkimai/pirkimu-vykdytojams_4/inovaciju-pirkimai/inovatyviu-viesuju-pirkimu-gaires/
https://vpt.lrv.lt/lt/darnieji-pirkimai/pirkimu-vykdytojams_4/inovaciju-pirkimai/inovatyviu-viesuju-pirkimu-gaires/
https://vpt.lrv.lt/public/canonical/1742822769/19052/Praktinis%20gidas%20inovaciju%CC%A8%20atpaz%CC%8Cinimui_25.03.24.pdf
https://vpt.lrv.lt/public/canonical/1742822769/19052/Praktinis%20gidas%20inovaciju%CC%A8%20atpaz%CC%8Cinimui_25.03.24.pdf
https://vpt.lrv.lt/public/canonical/1742822769/19052/Praktinis%20gidas%20inovaciju%CC%A8%20atpaz%CC%8Cinimui_25.03.24.pdf
https://vpt.lrv.lt/public/canonical/1742822769/19052/Praktinis%20gidas%20inovaciju%CC%A8%20atpaz%CC%8Cinimui_25.03.24.pdf
https://vpt.lrv.lt/public/canonical/1742822769/19052/Praktinis%20gidas%20inovaciju%CC%A8%20atpaz%CC%8Cinimui_25.03.24.pdf
https://vpt.lrv.lt/public/canonical/1742822769/19052/Praktinis%20gidas%20inovaciju%CC%A8%20atpaz%CC%8Cinimui_25.03.24.pdf
https://vpt.lrv.lt/public/canonical/1742822769/19052/Praktinis%20gidas%20inovaciju%CC%A8%20atpaz%CC%8Cinimui_25.03.24.pdf
https://vpt.lrv.lt/lt/darnieji-pirkimai/pirkimu-vykdytojams_4/inovaciju-pirkimai/praktiniai-irankiai/
https://vpt.lrv.lt/lt/darnieji-pirkimai/pirkimu-vykdytojams_4/inovaciju-pirkimai/praktiniai-irankiai/
https://vpt.lrv.lt/lt/darnieji-pirkimai/pirkimu-vykdytojams_4/inovaciju-pirkimai/praktiniai-irankiai/
https://vedlys.vpt.lt/
https://vedlys.vpt.lt/
https://vedlys.vpt.lt/
https://vedlys.vpt.lt/
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