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Jvadas

Viesyjy pirkimy tarnyba (toliau — Tarnyba), siekdama tobulinti viesyjy pirkimy procesus ir
skatinti verslo konkurencijg vieSuosiuose pirkimuose, dar 2023 m. patvirtino naujy tiekeéjy,
o ypa¢ smulkaus ir vidutinio verslo (toliau — SVV), kuris apima labai mazas', mazas? ir vidutines3
jmones, pritraukimo dalyvauti pirkimuose 2024—-2026 m. veiksmy plana* (toliau — Planas) bei
$iam planui jgyvendinti skirtas priemones® (toliau — Priemoniy planas). Svarbu paminéti, kad
pirkimy verté 2025 m., kaip ir 2024 m., sudaré 12,5 proc. Salies BVP, be to, vieSojo sektoriaus
pirkimai yra maziau jautrus ekonomikos svyravimams, nei verslas-verslui ar verslas-vartotojui
sektoriai, taigi dalyvavimas pirkimuose tiek smulkiam, tiek ir didesniam verslui reiskia stabily
pajamy Saltinj, galimybes vystyti pajégumus bei kompetencijas, pléstis.

Tarnyba, atsizvelgdama j 2021-2023 m. laikotarpiu jvykdyty tarptautiniy ir supaprastinty (be
mazos vertés) pirkimy apimtis® (pirkimy skai¢iy ir pirkimy verte), Plano tikslo ir uZdaviniy
kontekste isskyré reik§mingiausius sektorius pagal BVPZ grupes (toliau — reik§mingiausi Plano
sektoriai):

e baldai (jskaitant biuro baldus), dekoratyviniai patalpy objektai, buitiniai prietaisai
(i8skyrus apsvietimo) ir valikliai — BVPZ 39 grupé (toliau — Baldy sektorius);

e |T paslaugos: konsultavimas, programinés jrangos kiirimas, internetas ir aptarnavimo
paslaugos — BVPZ 72 grupé (toliau — IT sektorius);

e maistas, gérimai, tabakas ir susije produktai — BVPZ 15 grupé (toliau — Maisto
sektorius);

e medicinos jranga, farmacijos ir asmens higienos produktai — BVPZ 33 grupé (toliau —
Medicinos sektorius);

e statybos darbai — BVPZ 45 grupé (toliau — Statybos sektorius);

e transporto jranga ir pagalbiniai transportavimo gaminiai — BVPZ 34 grupé (toliau —
Transporto sektorius).

" Pagal Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymo 3 str., labai maza jmoné — jmoné, kurioje dirba maziau
kaip 10 darbuotojy ir kurios finansiniai duomenys atitinka bent viena i$ $iy salygy: 1) jmonés metinés pajamos nevirsija 2 min.
Eur; 2) jmonés balanse nurodyto turto verté nevirsija 2 min. Eur.

2 Pagal Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymo 3 str., maza jmoné — jmoné, kurioje dirba maziau kaip
50 darbuotojy ir kurios finansiniai duomenys atitinka bent vieng i$ iy salygy: 1) jmonés metinés pajamos nevirsija 10 min. Eur;
2) jimonés balanse nurodyto turto verté nevirsija 10 min. Eur.

3 Pagal Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymo 3 str., vidutiné jmoné — jmoné, kurioje dirba maziau
kaip 250 darbuotojy ir kurios finansiniai duomenys atitinka bent vieng i$ Siy sglygy: 1) jmonés metinés pajamos nevirsija 50 min.
Eur; 2) jmonés balanse nurodyto turto verté nevirsija 43 min. Eur.

4 Tiekéjy pritraukimo dalyvauti pirkimuose 2024-2026 m. veiksmy planas, patvirtintas Vie$yjy pirkimy tarnybos direktoriaus
2024 m. birzelio 26 d. jsakymu Nr. 1S-70.

5 Plano 1 priedas , Tiekéjy pritraukimo dalyvauti pirkimuose 2024—2026 m. veiksmy plano priemoniy planas®.

8 Pirkimy apimtys nustatomos pagal pirkimy procedary ataskaity, kurias pirkimy vykdytojai pateiké CVP IS, bei CPO Tarnybai
pateiktus duomenis. Duomenys naudojami tokie, kokius pateiké pirkimy vykdytojai CVP IS pateiktose ataskaitose ir CPO pateiké Tarnybai
ataskaitose apie centralizuotai atliktus pirkimus. UZ CVP IS pateiktose ataskaitose pateikty duomeny tikslumg, teisinguma ir jy pateikima
laiku atsako pirkimy vykdytojai. UZ CPO ataskaitose pateikty duomeny tiksluma, teisinguma ir jy pateikima laiku atsako CPO.
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Sioje analizéje démes;j skirsime SVV jmoniy dalyvavimui tarptautiniuose ir supaprastintuose
(be mazos vertés) pirkimuose 2025 metais, siekiant identifikuoti, kuriuose is$ reikSmingiausiy
Plane aptarty sektoriy SVV jmoniy dalyvavimas yra pakankamas, o kuriuose tikslingos
papildomos tiekéjy pritraukimo priemonés. Palyginsime SVV (atskirai labai mazy, mazy ir
vidutiniy jmoniy) ir dideliy jmoniy dalyvavima vieSuosiuose pirkimuose, atkreipsime démesj j
skirtingus jmoniy sékmingo dalyvavimo vieSuosiuose pirkimuose rezultatus, priklausancius
nuo sektoriaus specifikos. Svarbu atkreipti démesj j tai, kad apzvalga apsiriboja tarptautiniy ir
supaprastinty pirkimy duomenimis ir neapima mazos vertés pirkimy, kuriy skaiéius yra
mazdaug 10 karty didesnis nei tarptautiniy ir supaprastinty pirkimy ir, tikétina, kad butent
mazos vertés pirkimai yra labiausiai patrauklis mazoms, labai mazoms jmonémes ir fiziniams
asmenims.

Bendros viesyjy pirkimy apimtys

Pagal pirkimy vykdytojy CVP IS pateiktose pirkimy procediry ataskaitose, metiniy pirkimy
ataskaitose ir centriniy perkanciyjy organizacijy (toliau — CPO) ataskaitose pateiktus
duomenis, 2022—-2025 m. bendra jvykusiy pirkimy verté nuolat augo (zr. 1 pav.), pirkimy
skaicius 2025 m., palyginti su 2024 m., taipogi iSaugo (Zr. 2 pav.).

Emm Tarptautiniai pirkimai
B Supaprastinti pirkimai
Mazos verteés pirkimai
I Supaprastinti pirkimai, vykdyti pagal VP] 25 str. 3ir 4 d.
N Supaprastinti pirkimai, vykdyti pagal VP) 72 str. 3d. / P} 80 str. 2 d.
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1 pav. Bendra jvykusiy pirkimy verté, min. Eur (2025 m. reiksmés atnaujintos 2026-02-10).
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mmm Mazos vertés pirkimy skaicius
=@==Tarptautiniy ir supaprastinty pirkimy skaicius
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2 pav. Pirkimy skaicius

Atkreiptinas démesys j tai, kad nuolat auga sudaromy sutarciy skaicius, atlikus tarptautinius ir
supaprastintus (be mazos vertés) pirkimus: 2025 m. buvo sudarytos 65 748 sutartys, 2024 m.
— 61015 (Zr. 3 pav.). Kaip matome 3 pav., nuolat auga per CPO sudaryty sutarciy skaicius:
2025 m. Sis skaicius sieké 52 210 ir sudaré 79,4 proc. nuo bendro sudaryty sutarciy skaiciaus,
atlikus tarptautinius ir supaprastintus pirkimus, 2024 m. — 47 814 arba 78,4 proc. nuo bendro
sudaryty sutarciy skaiciaus, atlikus tarptautinius ir supaprastintus pirkimus. Auganti sutarciy
sudaryty per CPO skaiciaus dalis byloja ne tik apie augantj centralizacijos mastg, bet ir apie
galimybes tiekéjams dalyvauti centralizuotuose pirkimuose, t. y. visada jsivertinti galimybes
ne tik dalyvauti pirkime, kuomet CPO vykdo pirkimus, siekdama sudaryti preliminarigsias
sutartis ar sukurti dinamines pirkimy sistemas (toliau — DPS), bet ir prisijungti prie jau CPO
sukurty ir veikianciy DPS.

mmm Per CPO sudaryty sutarciy skaicius
mm Kity sudaryty sutarciy skaicius
Bendras sudaryty sutarciy skaicius
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3 pav. Bendras tarptautiniy ir supaprastinty pirkimy metu sudaryty sutarciy skaicius
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Tarnybos vykdoma SVV sékmingo dalyvavimo vieSuosiuose
pirkimuose rodikliy stebésena

Tarnyba, siekdama jvertinti SVV sékmingo dalyvavimo vieSuosiuose pirkimuose mastg, atlieka
laiméjusiy pirkimus SVV jmoniy procentinio pasiskirstymo pagal jmoniy dydj ir SVV jmoniy
sudaryty sutarciy vertés procentinio pasiskirstymo rodikliy stebéseng, kuri yra pateikiama
Tarnybos metinés veiklos ataskaitos prieduose ViesSyjy pirkimy sistemos efektyvumo
stebésenos rodikliai.

Laiméjusiy SVV jmoniy procentinio pasiskirstymo pagal jmoniy dydj ir SVV jmoniy sudaryty
sutarciy vertés procentinio pasiskirstymo rodikliai skai¢iuojami pagal pirkimy procediry
ataskaitose pateiktus duomenis, priskiriant sutartis sudariusias jmones atitinkamai kategorijai,
atsizvelgiama j jmonés darbuotojy skaiciy, jmonés metiniy pajamy dydj ir pajamy balanse
nurodytg turto verte taip, kaip apibrézta Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo
plétros jstatyme, o fiziniai asmenys, uZsienio jmonés ir pan. yra priskiriami atskirai kategorijai
— ,Kiti“. Svarbu paminéti, kad Sie rodikliai skaiiuojami tarptautiniams ir supaprastintiems
pirkimams, nevertinant mazos vertés pirkimy.

Laimeéjusiy SVV jmoniy pasiskirstymas pagal jmoniy dydj, proc. — rodiklis, kuris parodo, kokig
procentine dalj sudaro pirkimuose laimin¢ios SVV jmonés. Kaip matyti pagal 4 pav., SVV
jmonés 2022-2025 m. sudareé vidutinisSkai 81,5 proc. visy vieSuosius pirkimus laiminciy jmoniy,
tuo tarpu didelés jmonés — 4,6 proc., fiziniai asmenys, uzZsienio jmonés ir pan. — 13,9 proc.

=@==SVV jmoneés, proc.
==@==Didelés jmonés, proc.
=@==iti (fiziniai asmenys, uzsienio jmonés ir kt.), proc.
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4 pav. Laiméjusiy smulkiojo ir vidutinio verslo jmoniy pasiskirstymas pagal jmoniy dydj, proc.

SVV jmoniy sudaryty sutarciy vertés pasiskirstymas, proc. — rodiklis, kuris parodo, kokia yra
procentiné SVV jmoniy sudaryty sutarciy vertés dalis. 5 pav. matyti, kad sudaryty sutarciy
vertés dalis, tenkanti SVV jmonéms 2022-2025 m. sudaré vidutiniskai 59,2 proc., o dideliy
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jmoniy — 34,7 proc., fiziniai asmenys, uZsienio jmonés ir pan. — 6,1 proc. Rodikliy dinamika
atskleidzia tendencija, kad didelés jmonés dazniau sudaro didesnés vertés sutartis (2025 m.
dideliy jmoniy vidutiné sudaromos sutarties verté sieké 293,1 tukst. Eur, o SVV jmoniy —103,4
tdkst. Eur).

=@==SVV jmonés, proc.
==@==Didelés jmoneés, proc.
=@=iti (fiziniai asmenys, uZsienio jmonés ir kt.), proc.
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5 pav. Smulkiojo ir vidutinio verslo jmoniy sudaryty sutarciy vertés pasiskirstymas, proc.

SVV jmoneés vieSuosiuose pirkimuose 2025 metais — apzvalga
Plane iSskirtuose reikSmingiausiuose pirkimy sektoriuose

Siekdami tiksliau jvertinti SVV jmoniy dalyvavimo vieSuosiuose pirkimuose rezultatus, Siame
skyriuje SVV jmoniy sékmingg dalyvavima nagrinésime detaliau, t. y. vidutiniy, mazy ir labai
mazy jmoniy rezultatus pateiksime atskirai. Daugiausia démesio skirsime reikSmingiausiems
Plano sektoriams.

Bendri rodikliai

Valstybés duomeny agentiros pateiktais duomenimis, juridiniy asmeny registre buvo
registruoti 218 695 vienetai, kurie 2024 m. gruodzio 31 d. nebuvo bankrutave, likviduojami ar
iSregistruoti (toliau — Lietuvos jmonés). SVV jmonés sudaré 99,7 proc. visy Lietuvos jmoniy, o
didelés jmonés — 0,3 proc. (detaliau apie Lietuvos jmoniy pasiskirstyma pagal jmonés dydj Zr.
1 lenteléje). Laiminéiy tarptautiniuose ir supaprastintuose (iSskyrus maZos vertés)
vieSuosiuose pirkimuose Lietuvos jmoniy dalis sudaré 1,6 proc. visy Lietuvos jmoniy (t.y.
3558 jmoniy iS 218 695) ir, kaip matyti iS 1 lenteléje pateikty duomeny, laiméjusiy
vieSuosiuose pirkimuose Lietuvos jmoniy procentinis pasiskirstymas pagal jmonés dydj
Zenkliai skiriasi nuo bendro Lietuvos jmoniy skaiciaus procentinio pasiskirstymo.
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1 lentelé. Lietuvos jmoniy skaicius

Lietuvos jmoniy,

Lietuvos jmoniy,

. . . | Lietuvos s laiméjusiy
. . Lietuvos jmoniy | ., . . laiméjusiy ..
Jmonés dydis . imoniy skaicius, | ., " vieSuosius
skaicius vieSuosius .
proc. . . pirkimus,
pirkimus, skaicius e
skaicius, proc.

Didelés jmonés 757 0,3% 196 5,5%
Vidutinés jmonés 4630 2,1% 570 16,0%
MaZos jmonés 15243 7,0% 1280 36,0%
Labai maZos jmonés 198 065 90,6% 1512 42,5%
IS viso: 218 695 100,0% 3558 100,0%

VieSuosius pirkimus laiméjo 196 iS 757 dideliy jmoniy, o tai sudaro 25,9 proc. visy Lietuvos
dideliy jmoniy (2024 m. Si dalis sieké 26,3 proc.), vidutiniy — 570 i$ 4 630 jmoniy arba 12,3
proc. (2024 m.—12,8 proc.), mazy—1 280is 15 243 jmoniy arba 8,4 proc. (2024 m.—8,3 proc.),
o labai mazy — 1512 i$ 198 065 jmoniy arba 0,8 proc. (2024 m. — 0,7 proc.). Kaip matome,
2025 m., palyginus su 2024 m., iSaugo mazy ir labai mazy jmoniy laiminéiy tarptautinius ir
supaprastintus (iSskyrus mazos vertés) pirkimus skaiciaus dalis nuo bendro Siy jmoniy
skaiciaus, nors dél Zmogiskyjy iStekliy trikumo, kadangi daug laiko tekty skirti tinkamai
paruosti pasitlyma, analizuoti pirkimo dokumentus, mazos ir labai maZos jmonés reciau
dalyvauja tarptautiniuose ir supaprastintuose (iSskyrus maZos vertés) vieSuosiuose
pirkimuose, o dazniau renkasi dalyvauti mazos vertés pirkimuose, kuriy proceduros yra

paprastesnés.

Pirkimy vykdytojai, vykdydami pirkimus, nustato ar pasiulymai bus vertinami tik pagal kaing,
ar bus taikomas kokybés kriterijus. Jmoniy sudaromy sutarciy skaiciaus ir vertés dalis, kai
pasitlymai buvo vertinami taikant kokybés kriterijy, rodo, kad paprastai sudaroma maziau
sutarciy, taciau vidutiniskai didesnés vertés, nei tuo atveju, kuomet pasitlymai vertinami tik
pagal kaing (Zr. 2 lentele ir 6 pav.).

2 lentelé. Vidutiné sudaryty sutarciy verté, Eur

Bendra vidutiné verté Vidf‘_tiné vserté, .kai . VifiUtiné verté,' kai
Jmonés dydis ! pasitilymai vertinami tik | taikytas kokybés

Eur pagal kaing, Eur kriterijus, Eur
Didelés jmonés 293 119,4 126 614,6 1715 264,3
Vidutinés jmonés 145 653,9 92 087,8 627 632,7
Mazos jmoneés 88 304,0 57 060,1 238 613,1
Labai mazos jmonés 67 247,8 49 390,9 135930,4
Fiziniai asmenys 31290,2 57 043,2 19 386,0
UZsienio jmonés 739519,4 430 355,6 2 336 865,8
Bendrai: 138 672,5 81 009,0 458 209,2
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B Kokybés kriterijus  mTik kainos kriterijus

Verté, |SkaiCius, Verté, SkaiCius, Verté, SkaiCius, Verté, Skaicius, Verté, |SkaiCius, Verté, SkaiCius,

proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc.
Didelés jmonés  Vidutinés jmonés =~ MaZos jmonés Labai mazos Fiziniai asmenys = UZsienio jmonés
jmonés

6 pav. Sutarciy vertés ir skaiciaus pasiskirstymas pagal pasiilymo vertinimo kriterijy, taikytqg pirkime

Pirkimy, kai taikytas kokybés kriterijus, proc. rodikliai ir konkurencingumo rodikliai (vieno
tiekéjo pirkimy (su centralizuotais pirkimais) skaicius, proc. ir vidutinis pasitilymy skaicius
pirkimui (su centralizuotais pirkimais), vnt.) yra skirtingi kiekviename i$ Plano sektoriy.
Pirkimy, kai taikytas kokybés kriterijus, proc. rodikliai ir konkurencingumo rodikliy reikSmiy
palyginimas reikSmingiausiuose Plano sektoriuose su bendromis konkurencingumo rodikliy
reikSmémis pateiktas 3 lenteléje.

3 lentelé. Rodikliy reikSmingiausiuose Plano sektoriuose palyginimas su bendromis rodikliy
reikSmémis (Zalsva spalva, jei rodiklio reiksmé sektoriuje virsija bendrgjq rodiklio reiksme,
priesingu atveju rausva spalva)

Pirkimy, kai Pirkimy, kai Vieno tiekéjo Vid. pasialymy
taikytas taikytas pirkimy (su skaicius
Pirkimo objekto sektorius kokybés kokybés centralizuotais pirkimui (su
kriterijus, kriterijus, pirkimais) centralizuotais
verté, proc. skaicius, proc. | skaicius, proc. pirkimais), vnt.
Bendros rodikliy reikSmés 52,2 28,7 20,4 3,3

Baldy sektorius (BVPZ 39 grupé)

IT sektorius (BVPZ 72 grupé)

Maisto sektorius (BVPZ 15 grupé)

Medicinos sektorius (BVPZ 33
grupé)

Statybos sektorius (BVPZ 45 grupé)

Transporto sektorius (BVPZ 34
grupé)
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7-9 pav. pateikti duomenys leidzZia daryti prielaida, kad sektoriaus ypatumai yra vienas is
veiksniy, lemianciy aktyvy mazy ir labai mazy jmoniy dalyvavima bei sékme tarptautiniuose ir
supaprastintuose (iSskyrus mazos vertés) vieSuosiuose pirkimuose.

M Didelés jmonés H Vidutinés jmonés B Mazos jmonés
Labai mazos jmonés M Fizinai asmenys B UZsienio jmonés
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Baldy sektorius  IT sektorius Maisto sektorius  Medicinos Statybos Transporto Bendrai (visos
(BVPZ 39 grupé) (BVPZ 72 grupé) (BVPZ 15 grupé) sektorius (BVPZ sektorius (BVPZ sektorius (BVPZ BVPZ grupés)
33 grupeé) 45 grupé) 34 grupé)

7 pav. SVV jmoniy skaiciaus pasiskirstymas (proc.) pagal reikSmingiausius Plano sektorius (BVPZ grupes)

M Didelés jmonés W Vidutinés jmonés B MazZos jmonés
Labai mazZos jmonés M Fizinai asmenys B UZsienio jmonés
1
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Baldy sektorius  IT sektorius Maisto sektorius  Medicinos Statybos Transporto Bendrai (visos

(BVPZ 39 grupé) (BVPZ 72 grupé) (BVPZ 15 grupé) sektorius (BVPZ sektorius (BVPZ sektorius (BVPZ BVPZ grupés)

33 grupeé) 45 grupé) 34 grupé)

8 pav. SVV jmoniy sudaryty sutarciy vertés pasiskirstymas (proc.) pagal reikSmingiausius Plano sektorius (BVPZ grupes)
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H Didelés jmonés B Vidutinés jmonés B Mazos jmonés

Labai mazos jmonés M Fizinai asmenys B UZsienio jmonés
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Baldy sektorius  IT sektorius Maisto sektorius ~ Medicinos Statybos Transporto Bendrai (visos

(BVPZ 39 grupé) (BVPZ 72 grupe) (BVPZ 15 grupé) sektorius (BVPZ sektorius (BVPZ sektorius (BVPZ BVPZ grupés)
33 grupeé) 45 grupe) 34 grupe)

9 pav. SVV jmoniy sudaryty sutarciy skaiciaus pasiskirstymas (proc.) pagal reiksmingiausius Plano sektorius (BVPZ grupes)

Toliau apzvelgiama situacija kiekviename i$ reikSmingiausiy Plano sektoriy atskirai, aptariami
jmoniy pagal dydj sékmingo dalyvavimo sektoriaus pirkimuose ypatumai.

Baldy sektorius (BVPZ 39 grupé)

Baldy sektorius yra vienas palankiausiy sektoriy SVV. 2025 m. Siame sektoriuje sudarytos
1 605 sutartys, kuriy bendra verté sieké 52,8 min. Eur, o vidutiné vienos sutarties verté buvo
32,9 tikst. Eur.

SVV jmonés Siame sektoriuje uzima dominuojancig padétj — jos sudaro 95,8 proc. visy sutartis
sudariusiy jmoniy, joms tenka 97,6 proc. bendros sutarciy vertés ir net 99,4 proc. visy
sudaryty sutarciy skaiciaus (zZr. 10 pav.). Tai rodo, kad Baldy sektoriuje viesyjy pirkimy rinka
faktiskai grindZziama SVV dalyvavimu.

M Didelés jmonés W Vidutinés jmonés B Mazos jmonés
Labai mazos jmonés M Fizinai asmenys H UZsienio jmonés
42,4 308 41,0
36,6
32,3 32,6
25,5

00 %1 17 00 07 00 0,2
— -
Pagal jmoniy skaiciy Pagal sutarciy verte Pagal sutarciy skaiciy
10 pav. Baldy sektoriaus rodikliai (proc.)
SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO (SVV) DALYVAVIMO *
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Vidutiniy, mazy ir labai mazy jmoniy sudaromy sutarciy vidutiné verté yra labai panasi ir siekia
apie 32 takst. Eur (zr. 4 lentele). Tai leidZia daryti prielaida, kad skirtingy dydziy SVV jmonés
konkuruoja panasios vertés pirkimuose ir né viena jy grupé neturi aiSkaus pranasumo pagal
sudaromy sutarciy verte. Tuo tarpu dideliy Lietuvos jmoniy ir uZsienio tiekéjy sudaromy
sutarciy vidutiné verté yra gerokai didesné — atitinkamai 153,6 tikst. Eur ir 91,9 tdkst. Eur,
taciau Sios jmonés sektoriuje dalyvauja epizodiskai ir sudaro tik pavienes sutartis.

4 lentelé. Apie Baldy sektoriy (BVPZ 39 grupé)

Jmonés dydis ir;:v::: 2::1arytq sutarciy verté, :Il::l::‘::q sutarciy :E/Liutiné sutarties verté,
Didelés jmonés 4 921 366,0 6 153 561,0
Vidutinés jmonés 32 13448 964,9 414 32485,4
MaZos jmonés 81 17 063 889,7 523 32626,9
Labai maZos jmonés 70 21019 231,0 658 319441
Fiziniai asmenys - - - -
UZsienio jmonés 4 367 400,9 4 91 850,2
IS viso: 191 52 820 852,4 1605 32910,2

Svarbi Baldy sektoriaus ypatybé — aktyvus dalyvavimas V§] CPO LT (toliau CPO LT) sukurtose
DPS. 2025 m. 37 SVV jmonés (7 vidutinés, 15 mazy ir 15 labai mazy) per CPO LT sukurtas DPS
sudare 1 075 sutartis, t. y. 67,4 proc. visy SVV jmoniy Baldy sektoriuje sudaryty sutarciy. Siy
sutarciy bendra verté sieké apie 11 min. Eur ir sudaré 21,3 proc. bendros SVV jmoniy sudaryty
sutarciy vertés. Vidutiné DPS sudarytos sutarties verté buvo apie 10 tukst. Eur, todél galima
teigti, kad CPO LT sukurtos DPS ypac svarbios vykdant daZznai pasikartojancius mazesnés vertés
baldy pirkimus ir sudaro palankias sglygas SVV jmonéms nuolat dalyvauti vieSuosiuose
pirkimuose.

Baldy sektoriuje pasitulymy vertinimui vis dar daZniausiai taikomas mazZiausios kainos
kriterijus. Kokybés kriterijus taikytas tik 27,2 proc. pirkimy pagal verte ir 18,9 proc. pirkimy
pagal skaiciy, kai bendri viesSyjy pirkimy rodikliai siekia atitinkamai 52,2 proc. ir 28,7 proc. (zr.
3 lentele).

Jdomu tai, kad didelés Lietuvos jmonés ir uZsienio tiekéjai visas savo sutartis sudare
pirkimuose, kuriuose pasitlymai buvo vertinami tik pagal kaing (zr. 11 pav.). Tuo tarpu SVV
jmoneés daugiau kaip ketvirtadalj sutarciy sudaré pirkimuose, kuriuose buvo taikomas kokybés
kriterijus. Tai leidzZia daryti prielaidg, kad kokybés kriterijaus taikymas sudaro palankesnes
sglygas konkuruoti mazZesniems tiekéjams, kuriy konkurencinis pranasumas daznai
grindZiamas ne vien maziausia kaina, bet ir siilomy sprendimy kokybe, lankstumu ar gebéjimu
prisitaikyti prie individualiy uzsakovo poreikiy.
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B Kokybés kriterijus ~ mTik kainos kriterijus

Verté, Skaicius, Verté, Skaicius, Verté, Skaicius, Verté, Skaicius, Verté, Skaicius, Verté, Skaicius,

proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc.
Didelés jmonés  Vidutinés jmonés ~ MaZos jmonés Labai mazos UZsienio jmonés Bendrai
jmonés

11 pav. Kokybés kriterijaus taikymas Baldy sektoriuje.

Konkurencijos rodikliai Baldy sektoriuje i$ esmés atitinka bendrus vieSyjy pirkimy rodiklius.
Vieno tiekéjo pirkimy (su centralizuotais pirkimais) skaiciaus dalis siekia 20,5 proc. (bendras
rodiklis — 20,4 proc.), o vienam pirkimui (su centralizuotais pirkimais) vidutiniskai pateikiami 3
pasitlymai (bendras vidurkis — 3,3 pasitlymo). Atsizvelgiant j tai, kad Siame sektoriuje
dominuoja SVV jmonés, galima daryti prielaidg, jog daznesnis kokybés kriterijaus taikymas
galéty dar labiau sustiprinti jy konkurencines galimybes ir paskatinti inovatyvesniy bei didesne
pridétine verte kurianciy pasitlymy teikima.

IT sektorius (BVPZ 72 grupé)

IT sektorius i$siskiria tuo, kad yra patrauklus jvairaus dydZio tiekéjams. Siame sektoriuje
sékmingai dalyvauja Lietuvos didelés, vidutinés, mazos ir labai mazos jmonés, fiziniai asmenys
bei uzsienio tiekéjai (zr. 12 pav.).

M Didelés jmonés M Vidutinés jmonés W MaZos jmonés

Labai mazZos jmonés M Fizinai asmenys B UZsienio jmonés

41,7

36,5

33,8 32,7

29,2

14,8
11,3

5,6 37

7,5
02 - i—

Pagal jmoniy skaiciy Pagal sutarciy verte Pagal sutarciy skaiciy

12 pav. IT sektoriaus rodikliai (proc.)
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IT sektorius iSsiskiria santykinai nedideliu sudaromy sutarciy skaic¢iumi, taciau didele jy verte.
2025 m. Siame sektoriuje buvo sudaryta 913 sutarciy, kuriy bendra verté sieké 309,4 min. Eur,
o vidutiné vienos sutarties verté sudaré 338,9 tukst. Eur. Tai vienas didZiausig vidutine
sutarties verte turinciy analizuojamy sektoriy, todél galima teigti, kad IT sektoriui budingi
didelés vertés ir aukstos pridétinés vertés paslaugy pirkimai.

Nepaisant didelés sutarciy vertés, Siame sektoriuje dominuoja smulkusis ir vidutinis verslas.
SVV jmoneés sudaré 84,0 proc. visy sutarciy skaiciaus ir joms teko 81,3 proc. bendros sutarciy
vertés. Tai rodo, kad IT sektoriuje konkurencinis pranasumas labiau grindZiamas
kompetencijomis ir specializuotomis Ziniomis nei jmonés dydziu.

Tai patvirtina ir vidutinés sutarciy vertés rodikliai (Zr. 5 lentele). Vidutinés jmonés sudaré
didZiausios vidutinés vertés sutartis (387 tukst. Eur), maZos jmonés —352,4 tukst. Eur, o didelés
Lietuvos jmonés — 329 tiukst. Eur. Tik uZsienio tiekéjy vidutiné sutarties verté buvo Zenkliai
didesné ir sieké 682,3 tikst. Eur. Sie duomenys leidZia daryti i$vada, kad IT sektoriuje masto
ekonomija néra lemiamas veiksnys — mazesnés jmonés geba konkuruoti dél didelés vertés
projekty ir juos sékmingai jgyvendinti.

5 lentelé. Apie IT sektoriy (BVPZ 72 grupé)

sy |yt | e swria st i sris
Didelés jmonés 14 33893 268,0 103 329 060,9
Vidutinés jmonés 55 128 880 220,0 333 387 027,7
MaZos jmonés 95 105371 766,8 299 352 413,9
Labai mazZos jmonés 82 17 344 616,7 135 128 478,6
Fiziniai asmenys 6 700 156,0 9 77 795,1
UZsienio jmonés 29 23199 335,3 34 682 333,4
IS viso: 281 309 389 362,8 913 338871,2

IT sektoriuje pasitlymy vertinimui daZniau nei vidutiniskai taikomas kokybés pasitlymo
vertinimo kriterijus. Pagal pirkimy verte kokybés kriterijus taikytas 60,6 proc. pirkimy, kai
bendras viesyjy pirkimy vidurkis siekia 52,2 proc. Pagal pirkimy skaiciy Sis rodiklis sudaro 35,1
proc., kai bendras rodiklis yra 28,7 proc. (zr. 3 lentele). Sutartys, sudarytos jvykdzZius pirkimus,
kuriuose pasitlymai buvo vertinami pagal kokybés kriterijy, pagal jmoniy dydj pateiktos 13
pav.

Vis délto, nepaisant gana plataus kokybés kriterijaus taikymo, IT sektoriuje konkurencijos
rodikliai yra vieni prasCiausiy iS visy analizuojamy sektoriy. Vieno tiekéjo pirkimy (su
centralizuotais pirkimais) dalis siekia net 52,9 proc., kai bendras viesyjy pirkimy rodiklis sudaro
20,4 proc. Be to, vienam pirkimui (su centralizuotais pirkimais) vidutiniskai pateikiami tik 2
pasitlymai, kai bendras rodiklis yra 3,3 pasitlymo (zr. 3 lentele).
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B Kokybés kriterijus ~ ® Tik kainos kriterijus

Didelés jmonés Vidutinés Mazos jmonés | Labai maZos Fiziniai asmenys UZsienio jmonés Bendrai
jmonés jmones

Verté, proc
Skaicius, proc
Verté, proc
Skaicius, proc
Verté, proc
Skaicius, proc
Verté, proc
Skaicius, proc
Verté, proc
Skaicius, proc
Verté, proc
Skaicius, proc
Verté, proc
kaicius, proc

13 pav. Kokybés kriterijaus taikymas IT sektoriuje

Tokie rezultatai leidzia daryti prielaidg, kad ribotg konkurencijg Siame sektoriuje lemia ne
pasitlymy vertinimo metodas, o pacios IT rinkos ypatumai. Dalis vieSyjy pirkimy yra susije su
jau naudojamy informaciniy sistemy vystymu, priezitra ar plétra, todél realiai juos gali
jgyvendinti tik ankstesni sistemy kdréjai arba ribotas skaicius tiekéjy, turiniy reikiamas
technologines kompetencijas. Konkurencijg taip pat gali riboti specifiniai techniniai
reikalavimai, intelektinés nuosavybés klausimai, naudojamos technologinés platformos bei
auksti kvalifikaciniai reikalavimai tiekéjams.

Maisto sektorius (BVPZ 15 grupé)

Maisto sektoriuje vieSyjy pirkimy rinka pasizymi dideliu centralizacijos lygiu. DidzZioji dalis
sutarciy sudaroma per CPO LT sukurtas DPS, todél sektoriuje susiformuoja gana stabilus
tiekéjy ratas, reguliariai dalyvaujantis ir laimintis pirkimus.

Tarp laiméjusiy Maisto sektoriaus pirkimuose jmoniy daugiau yra vidutiniy (28,2 proc.) ir mazy
(35,2 proc.) jmoniy, tuo tarpu didelés jmonés sudaro 18,3 proc., labai mazos — 19,9 proc.
Taciau didZioji sutarciy vertés ir skai€iaus dalis atitenka dideléms ir maZzoms jmonéms (detaliau
zr. 14 pav.). Tai rodo, kad Maisto sektoriuje mazos jmonés sékmingai konkuruoja su didelémis
jmonémis ne tik pagal laiméty sutarciy skaiciy, bet ir pagal jy verte.

Sis sektorius i$siskiria tuo, kad bendras pirkimus laimingiy jmoniy skaicius yra nedidelis (71
jmoné), taciau sudaryty sutarciy skaicius yra didelis (7 612 sutartys), t. y. sektoriaus pirkimus
laimincios didelés jmonés sudaro vidutiniskai po 181 sutartj, vidutinés jmonés — 39, mazos
jmonés — 117, labai mazos jmonés — 130 (Zr. 5 lentele).
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B Didelés jmonés B Vidutinés jmonés W MazZos jmonés

Labai maZos jmonés M Fizinai asmenys W UZsienio jmonés
38,4
35,8 35,2
30,9
19,9 20,4
9,1 10,3
1,4 0,0 0[0 0'0 0,0 0,0
I
Pagal jmoniy skaiciy Pagal sutarciy verte Pagal sutarciy skaiciy
14 pav. Maisto sektoriaus rodikliai (proc.)
6 lentelé. Apie Maisto sektoriy (BVPZ 15 grupé)
Jmonés dydis [mcf?.iq Suda.rytq sutarciy Sud.avi.rytq sutarciy Vidu.tiné sutarties
skaicius verte, Eur skaicCius verte, Eur

Didelés jmonés 13 42 841 377,9 2349 18 238,1
Vidutinés jmonés 20 10929 808,6 782 13976,7
MaZos jmonés 25 42 096 373,7 2923 14 401,8
Labai maZos jmonés 12 23873 274,0 1556 15342,7
Fiziniai asmenys 1 2933,0 2 1466,5
UZsienio jmonés - - - -
18 viso: 71 119 743 767,2 7 612 15 730,9

Maisto sektoriuje tik 31,2 proc. pagal verte ir 25,4 proc. pagal skaiciy pirkimy yra nustatomas
pasitlymy vertinimas taikant kokybés kriterijy. Vertinant pasitlymus pagal kokybe sudaroma
nedidelé dalis (3,3 proc. arba 251 sutartis iS 7612) sutarciy, taciau tai yra didesnés vertés
sutartys, vidutiné tokiy sutarCiy verté siekia 148,8 tukst. Eur ir yra Zenkliai didesné uz
sektoriuje sudaromy sutarciy vidutine verte.

Taip pat svarbu atkreipti démesj, konkurencingumo rodikliy reikSmés Siame sektoriuje,
palyginus su bendromis reikSmémis, yra prastesnés — rodiklio Vieno tiekéjo pirkimy (su
centralizuotais pirkimais) skaicius, proc. reikSmé Maisto sektoriuje siekia 26,7 proc. (bendra —
20,4 proc.), rodiklio Vid. Pasitlymy sakaiCius pirkimui (su centralizuotais pirkimais), vnt.
reikSmé baldy sektoriuje siekia 2,4 pasitlymo (bendra —3,3) (Zr. 3 lentele). Galimos prieZastys,
lemiancios prastas konkurencingumo rodikliy reikSmes, tai logistikos kastai, nes sudaromos
sutartys néra didelés vertés ir logistikos kastai turi reikSmingg svorj. Dél Sios priezasties galimai
atsiranda ilgalaikiai santykiai su tame regione veikianciais tiekéjais ir naujiems rinkos
dalyviams pakankamai sudétinga jsitraukti. Siuo atveju, naujiems tiekéjams jungiantis prie jau
veikianciy sektoriaus DPS padidéty sektoriaus pirkimy konkurencija.
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Kalbant apie Maisto sektoriy, svarbu paminéti pirkimus per CPO LT sukurtas DPS. Siose DPS
sudaroma 85,0 proc. visy maisto sektoriaus sutarciy (6 484 sutartys iS 7 612), kuriy verteé siekia
55,4 min. Eur ir sudaro 46,3 proc. visy maisto sektoriaus sutarciy vertés. Prie CPO LT sukurty
sektoriaus DPS yra prisijunge 43 jmonés i$ 71 ir Sios jmonés CPO LT sukurtuose DPS sudaré
vidutiniSkai po 151 sutartj. Taigi yra matoma, kad daug Sio sektoriaus tarptautiniy ir
supaprastinty (iSskyrus maZos vertés) pirkimy nuolat laimi jau nusistovéjes tiekéjy,
prisijungusiy prie sektoriaus CPO LT sukurty DPS ratas. Kita Sio sektoriaus ypatybé yra ta, kad
daug pirkimy Siame sektoriuje yra mazos vertés, kurie néra aptariami Sioje analizéje.

Apibendrinant galima teigti, kad Maisto sektorius pasizymi didele vieSyjy pirkimy
centralizacija ir nusistovéjusiu tiekéjy ratu. Nors mazos ir vidutinés jmonés Siame sektoriuje
aktyviai dalyvauja ir sudaro reikSmingg sutarciy dalj, konkurencijos rodikliai iSlieka prastesni
nei viesyjy pirkimy vidurkis. Tai leidzia manyti, kad konkurencijg Siame sektoriuje labiau riboja
rinkos struktdra ir pirkimy organizavimo ypatumai, o ne SVV galimybés dalyvauti vieSuosiuose
pirkimuose.

Medicinos sektorius (BVPZ 33 grupé)

Medicinos sektoriaus pirkimuose daznai dalyvauja tiekéjai, turintys specifine ir daznu atveju
siaurg specializacija. Siame sektoriuje veikiancios jmonés savo veiklg reikéminga dalimi
orientuoja j medicinos sektoriaus vieSuosius pirkimus. Kaip matyti 15 pav., dominuoja labai
mazos jmonés, kurios sudaro 52,3 proc. visy Sio sektoriaus pirkimus laiminciy jmoniy skaiciaus,
mazos jmonés — 28,8 proc.

M Didelés jmonés M Vidutinés jmonés W MazZos jmonés
Labai mazos jmonés M Fizinai asmenys B UZsienio jmonés
52,3
37,9 35,5
28,8
8,5
’ 6,6
3,8 20 04
0,0 00 “~ 0,0 O,
] i
Pagal jmoniy skaiciy Pagal sutarciy verte Pagal sutarciy skaiciy

15 pav. Medicinos sektoriaus rodikliai (proc.)

UZsienio jmonés taip pat aktyviai dalyvauja Medicinos sektoriaus pirkimuose ir sudaro 6,6
proc. visy sektoriuje sutartis sudariusiy jmoniy. Fiziniy asmeny Siame sektoriuje tarp
tarptautiniy ir supaprastinty pirkimy laimétojy nebuvo.
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Nors uzsienio jmoneés sudaro santykinai nedidele dalj visy laiméjusiy tiekéjy ir sudaro gerokai
maziau sutarciy nei Lietuvos jmonés, jy sutartys pasizymi Zenkliai didesne verte. Vidutiné su
uzsienio jmonémis sudarytos sutarties verté siekia 142,7 tikst. Eur ir daugiau kaip penkis
kartus virSija bendrg sektoriaus vidutine sutarties verte (zr. 7 lentele). Tai rodo, kad uZsienio
tiekéjai dazniau laimi didesnés vertés ir galimai aukstesnés technologijos ar specializacijos
pirkimus.

7 lentelé. Apie medicinos jrangos, farmacijos ir asmens higienos produkty sektoriy

Imonés dydis it |vern g || et
Didelés jmonés 14 91 196 403,0 3360 27 141,8
Vidutinés jmonés 31 131649126,1 4 860 27 088,3
Mazos jmonés 105 203 900 019,0 6819 29901,7
Labai mazos jmonés 191 100 223 334,0 4091 24 498,5
Fiziniai asmenys - - - -
UZsienio jmonés 24 10 559 356,2 74 142 694,0
IS viso: 365 537 528 238,2 19 204 27 990,4

Medicinos sektoriuje pasililymy vertinimas pagal kokybés kriterijy taikomas santykinai retai —
tokiu bidu vertinama 17,4 proc. pirkimy pagal verte ir 15,5 proc. pagal skaiciy pirkimy. Nors
vertinant pasitlymus pagal kokybe sudaroma tik 7,2 proc. (6 373 sutartys iS 19 204) sutardiy,
Sios sutartys pasizymi Zenkliai didesne verte. Vidutiné tokiy sutarciy verté siekia 68,1 tlkst.
Eur ir daugiau nei du kartus virsija bendrg sektoriaus vidutine sutarties verte.

B Kokybés kriterijus ~ m Tik kainos kriterijus

Verté, Skaicius, Verté, Skaiius, Verté, Skaicius, Verté, SkaiCius, Verté, Skaicius, Verté, Skaicius,

proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc.
Didelés jmonés  Vidutinés jmonés Mazos jmonés Labai mazos UZsienio jmonés IS viso:
jmonés

16 pav. Kokybés kriterijaus taikymas Medicinos sektoriuje

Siuo pozidriu issiskiria Lietuvos didelés ir vidutinés jmonés, bei uzsienio tiekéjai. Pirkimuose,
kuriuose pasitulymai buvo vertinami pagal kokybés kriterijy, vidutiné dideliy jmoniy sudaromy
sutarciy verteé sieké 1 762,6 tukst. Eur, vidutiniy jmoniy — 199,9 tikst. Eur, o uZsienio jmoniy —
237,1 tlkst. Eur.

|
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Nors kokybés kriterijus Medicinos sektoriaus pirkimuose taikomas gana retai,
konkurencingumo rodikliy reikSmés Siame sektoriuje, palyginus su bendromis reikSmémis, yra
palankesnés. Vieno tiekéjo pirkimy (jskaitant centralizuotus pirkimus) dalis sudaro 16,6 proc.,
kai bendra Sio rodiklio reikSmé siekia 20,4 proc. Taip pat vidutinis pasitlymy skaicius vienam
pirkimui (su centralizuotais pirkimais) Medicinos sektoriuje siekia 3,5 pasitlymo ir yra didesnis
uz bendra viedyjy pirkimy vidurkj (3,3 pasitlymo) (Zr. 3 lentele). Tai leidZia daryti prielaidg, kad
nepaisant gana riboto kokybés kriterijy taikymo, Medicinos sektoriuje konkurencija islieka
pakankamai aktyvi.

Trecdalis (33,2 proc.) Medicinos sektoriaus sutarciy yra sudaroma atliekant konkrecius
pirkimus per CPO LT sukurtas DPS. Prie Siy DPS yra prisijunge ir bent vieng pirkima laiméje 148
tiekéjai, arba 40,5 proc. visy Medicinos sektoriuje sutartis sudariusiy jmoniy. Per DPS sudaryty
sutarciy vidutiné verté yra mazZesné ir siekia 17 tukst. Eur, todél galima teigti, kad Si priemoné
sudaro sglygas rinkoje dalyvauti didesniam skaiciui tiekéjy ir konkuruoti dél mazesnés vertés
pirkimuy.

Apibendrinant galima teigti, kad Medicinos sektorius pasizymi didele specializacija ir gana
aktyvia konkurencija. Nors Siame sektoriuje dominuoja labai maZos ir mazos jmonés,
reikSmingg sutarciy vertés dalj generuoja mazos ir vidutinés Lietuvos jmonés. Tuo tarpu
uzsienio tiekéjai, nors sudaro nedidele laimétojy dalj, dazniau laimi didelés vertés pirkimus, o
tai gali rodyti jy stipresnes pozicijas sudétingesniy ir aukstesnés pridétinés vertés produkty
segmentuose.

Statybos sektorius (BVPZ 45 grupé)

Statybos sektorius yra didZiausias pagal sudaromy sutaréiy verte i analizuojamy BVPZ grupiy
— 2025 m. jame sudaryta beveik 3,9 mlird. Eur vertés sutarciy, o vidutiné vienos sutarties verté
virSijo 1 min. Eur. Statybos sektorius iSsiskiria didelés vertés, didelés apimties ir reikSmingy
techniniy bei finansiniy pajégumy reikalaujanciais vieSaisiais pirkimais. Dél Siy ypatumy
sektorius yra patraukliausias dideléms ir vidutinéms jmonéms, kurios disponuoja didesniais
finansiniais, techniniais ir Zmogiskaisiais iStekliais bei gali jgyvendinti sudétingus
infrastruktlros projektus.

Nors mazos jmonés sudaro beveik puse (49,7 proc.) visy Statybos sektoriaus pirkimus
laiméjusiy jmoniy, jy sudaryty sutarciy verté sudaro tik 18,7 proc. visos sektoriaus sutarciy
vertés. Tuo tarpu didelés jmonés, sudarancios vos 4,3 proc. visy laiméjusiy jmoniy, generuoja
net 44,1 proc. visos sutarciy verteés, o vidutinés jmonés — 32,7 proc. (zr. 17 pav.).
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17 pav. Statybos sektoriaus rodikliai (proc.)

Tokj pasiskirstymg lemia reikSmingi skirtumai tarp skirtingo dydzio jmoniy sudaromy sutarciy
vidutinés vertés. Dideliy jmoniy sudaromy sutarciy vidutiné verté siekia 3,8 min. Eur, vidutiniy
jmoniy — 1,1 min. Eur, mazy jmoniy — 0,4 min. Eur, labai mazy — 0,3 min. Eur (Zr. 7 lentele). Tai
rodo, kad nors smulkesnés jmonés aktyviai dalyvauja Statybos sektoriaus vieSuosiuose
pirkimuose ir sudaro reikSmingg dalj visy laimétojy, didZiausios vertés projektai islieka
koncentruoti dideliy ir vidutiniy jmoniy segmente.

7 lentelé. Apie statybos darby sektoriy
Jmonés dydis [mcfivr.\iq Sudaryty sutarciy verteé, Eur Sud.a:ytq sutarciy Vidu.tiné sutarties
skaicius skaicius verté, Eur

Didelés jmonés 34 1721622032,5 459 3750810,5
Vidutinés jmonés 180 1276 286 056,7 1132 1127 461,2
Mazos jmonés 397 731330011,2 1663 439 765,5
Labai mazZos jmonés 179 154 607 899,7 485 318 779,2
Fiziniai asmenys 4 3032482,9 8 379 060,4
UZsienio jmonés 5 17 002 834,3 5 3400 567
IS viso: 799 3903 881317,3 3752 1040 480,1

Statybos sektoriuje pasitlymy vertinimui ypa¢ daznai taikomas kokybés kriterijus. Pagal
pirkimy verte kokybés kriterijus taikytas 69,5 proc. pirkimy, kai bendras Sio rodiklio vidurkis
vieSuosiuose pirkimuose siekia 52,2 proc. Pagal pirkimy skaiciy kokybés kriterijus taikytas 33,4
proc. pirkimy, kai bendras rodiklis sudaro 28,7 proc. (Zr. 3 lentele). Statybos sektorius taip pat
iSsiskiria aukstesniais nei vidutiniai konkurencijos rodikliais. Rodiklio Vieno tiekéjo pirkimy (su
centralizuotais pirkimais) skaicius, proc. reikSmé Statybos sektoriuje 16,3 proc. (bendra — 20,4
proc.), rodiklio Vid. Pasitlymy sakaicius pirkimui (su centralizuotais pirkimais), vnt. reikSmé
Statybos sektoriuje siekia 4 pasitlymus (bendra —3,3) (Zr. 3 lentele). Sie rodikliai leidZia daryti
prielaida, kad Statybos sektoriuje egzistuoja aktyvi tiekéjy konkurencija.
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18 pav. Kokybés kriterijaus taikymas Statybos sektoriuje

Tikétina, kad aukStesnj konkurencijos lygj lemia keli tarpusavyje susije veiksniai. Pirma,
perkanciosios organizacijos Siame sektoriuje dazniau taiko kokybés pasitlymo vertinimo
kriterijy, todél tiekéjai konkuruoja ne vien maziausia kaina, bet ir siilomy sprendimy kokybe.
Antra, statybos darby pirkimuose placiai taikomas pirkimy skaidymas j dalis, kuris sudaro
palankesnes sglygas mazoms ir vidutinéms jmonéms dalyvauti didelés vertés projektuose. Dél
to, nepaisant didelés rinkos koncentracijos pagal sutarCiy verte, Statybos sektoriuje islieka
platus laiminciy tiekéjy ratas ir aukstas konkurencijos lygis.

Nepaisant to, kad didzZiausios vertés projektus dazniausiai jgyvendina didelés ir vidutinés
jmoneés, beveik kas antra Statybos sektoriuje sutartj sudariusi jmoné yra maza jmoné. Tairodo,
kad Statybos sektorius néra uzdaras stambiesiems rangovams — mazesni tiekéjai sékmingai
konkuruoja dél mazesnés apimties arba j dalis suskaidyty pirkimy.

Transporto sektorius (BVPZ 34 grupé)

Transporto sektorius iSsiskiria santykinai nedideliu sudaromy sutarciy skaic¢iumi, taciau didele
jy verte. 2025 m. Siame sektoriuje sudarytos 1 026 sutartys, kuriy bendra verté sieké 390,1
min. Eur, o vidutiné vienos sutarties verté sudaré 0,4 min. Eur (zr. 8 lentele). Tai rodo, kad
sektoriui badingi didesnés vertés, technologiskai sudétingesni pirkimai.

Siame sektoriuje reikéminga vaidmenj atlieka uzsienio tiekéjai. Nors jie sudaro tik 8,4 proc.
visy sutartis sudariusiy jmoniy ir 3,4 proc. visy sudaryty sutarciy, jy sudaryty sutaréiy verteé
sudaro net 12,7 proc. visos sektoriaus sutarciy vertés (Zzr. 19 pav.). Tai rodo, kad uZsienio
jmonés dazZniau laimi didelés vertés pirkimus.
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19 pav. Transporto sektoriaus rodikliai (proc.)
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Sig tendencijg patvirtina ir vidutinés sutarties vertés rodikliai. Vidutiné su uZsienio jmone
sudarytos sutarties verté siekia 1,4 min. Eur ir daugiau kaip tris kartus virSija bendrg sektoriaus
vidurkj. Palyginimui, Lietuvos dideliy jmoniy vidutiné sutarties verté siekia 430,3 tukst. Eur,
vidutiniy jmoniy — 399,9 takst. Eur, maZy jmoniy — 283,8 tukst. Eur, o labai maZzy jmoniy —
314,8 thkst. Eur (Zr. 8 lentele). Tai leidzia daryti prielaidg, kad didzZiausios vertés ir
technologiskai sudétingiausi projektai Siame sektoriuje dazniau atitenka uzsienio tiekéjams.

8 lentelé. Apie transporto jrangos ir pagalbiniy transportavimo gaminiy sektoriy

T e B il oy

Didelés jmonés 22 48 623 132,2 113 430 293,2
Vidutinés jmoneés 54 120371314,1 301 399 904,7
MaZos jmonés 92 93 082 576,6 328 283 788,3
Labai mazos jmonés 84 78 395 353,6 249 314 840,8
Fiziniai asmenys - - - -
UZsienio jmonés 23 49623 751,6 35 1417 821,5
IS viso: 275 390 096 128,0 1026 380 210,7

Transporto sektoriuje pasitlymy vertinimui pagal kokybés kriterijy skiriamas didelis démesys.
Pagal pirkimy skaiciy kokybés kriterijus taikytas 45,2 proc. pirkimy, kai bendras viesyjy pirkimy
vidurkis siekia 28,7 proc. Pagal pirkimy verte Sis rodiklis sudaro 44,5 proc., taciau yra mazesnis
uz bendra viesyjy pirkimy vidurkj (52,2 proc.) (zr. 3 lentele). Sutartys, sudarytos jvykdzius
pirkimus, kuriuose pasitlymai buvo vertinami pagal kokybés kriterijy, pagal jmoniy dydj

pateiktos 20 pav.
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20 pav. Kokybeés kriterijaus taikymas Transporto sektoriuje

Nepaisant gana dazno kokybés kriterijaus taikymo, Transporto sektoriuje konkurencijos
rodikliai yra prastesni nei bendri viesyjy pirkimy rodikliai. Rodiklio Vieno tiekéjo pirkimy (su
centralizuotais pirkimais) skaicius, proc. reikSmé Transporto sektoriuje 35,6 proc. (bendra —
20,4 proc.), rodiklio Vid. Pasitlymy sakaiCius pirkimui (su centralizuotais pirkimais), vnt.
reikSmeé Transporto sektoriuje siekia 2,5 pasitlymus (bendra — 3,3) (Zr. 3 lentele). Tokie
rodikliai leidzZia daryti prielaida, kad Transporto sektoriuje konkurencija yra ribota. Viena i$
galimy priezasciy — specifiniai techniniai reikalavimai ir rinkos struktdra. Transporto priemoniy
bei specializuotos jrangos pirkimuose techninés specifikacijos daznai orientuotos j konkrecius
techninius sprendimus ar suderinamumg su jau naudojama infrastruktlra, todél realiai
pasitlymus gali pateikti tik ribotas tiekéjy skaiCius. Be to, dalis rinkos yra natdraliai
koncentruota — tam tikry transporto priemoniy ar specializuotos jrangos gamintojy ir oficialiy
atstovy skaicius yra nedidelis, o tai dar labiau riboja konkurencija.

Transporto sektorius iSsiskiria tuo, kad uZsienio tiekéjai, nors sudaro nedidele dalj visy
laimétojy, laimi pacios didZiausios vertés pirkimus. Tai gali rodyti ribotas Lietuvos tiekéjy
galimybes konkuruoti aukstos technologinés vertés transporto jrangos rinkoje arba ribotg
tokiy gamintojy skaiciy nacionalinéje rinkoje.

Pagrindinés tarpsektorinés iSvados

Analizuojant SeSis vieSyjy pirkimy sektorius — Baldy, IT, Maisto, Medicinos, Statybos,
Transporto — nustatyta, kad tiekéjy struktiira, konkurencijos lygis ir sékmingg dalyvavima
vieSuosiuose pirkimuose lemiantys veiksniai skirtinguose sektoriuose reikSmingai skiriasi. Tai
rodo, kad vienodos SVV skatinimo priemonés negali biti vienodai veiksmingos visuose
sektoriuose — jy taikymas turéty bati grindZziamas konkretaus sektoriaus ypatumais.
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1) SVV vaidmuo skirtinguose sektoriuose

Analizé parodé, kad visuose nagrinétuose sektoriuose didZigjg dalj pirkimus laiméjusiy
jmoniy sudaro SVV, taciau jy vaidmuo pagal sudaromy sutarciy verte skiriasi.

Palankiausias SVV yra Baldy sektorius, kuriame mazos, vidutinés ir labai mazos jmonés
sudaro beveik visas sektoriaus sutartis tiek pagal jy skaiciy, tiek pagal verte. Aukstg SVV
aktyvumag galima sieti su santykinai nedidele sutaréiy verte, galimybe tiekti
standartizuotus produktus ir placiai taikomomis DPS.

IT sektoriuje SVV taip pat uZima stiprias pozicijas. Skirtingai nei kapitalui imliuose
sektoriuose, ¢ia jmonés dydis néra lemiamas veiksnys — vidutinés ir mazos jmonés sudaro
didZiausig dalj sutarciy ir neretai sudaro didesnés vidutinés vertés sutartis nei didelés
jmonés. Tai leidZia daryti prielaidg, kad Siame sektoriuje konkurencinj pranasuma dazniau
lemia kompetencija, technologiniai sprendimai ir darbuotojy kvalifikacija nei jmonés
finansiniai ar materialiniai istekliai.

PrieSingai, Statybos ir Transporto sektoriuose ryskiau pasireiskia masto ekonomijos jtaka.
Nors Siuose sektoriuose daug pirkimy laimi ir SVV jmonés, didZiausios vertés sutartys
dazniausiai sudaromos su didelémis arba vidutinémis jmonémis, kurios disponuoja
didesniais finansiniais, techniniais ir zmogiskaisiais istekliais.

Medicinos sektorius uzima tarpine pozicijg — jame aktyviai dalyvauja labai mazos ir mazos
jmonés, taciau didesnés vertés sutartys dazniau sudaromos su vidutinémis jmonémis. Tokj
pasiskirstymg lemia auksta tiekéjy specializacija ir specifiniai kvalifikaciniai reikalavimai.

2) Sektoriy skirtumus lemia ne tik jmoniy dydis

Analizé rodo, kad sékmingg dalyvavimg vieSuosiuose pirkimuose lemia ne vien jmonés
dydis. Ne maziau svarbi yra konkretaus sektoriaus ekonominé ir technologiné specifika.

Statybos ir transporto sektoriuose reikS§mingg jtakg daro batinybé disponuoti dideliais
gamybiniais pajégumais, technika ir finansiniais iStekliais. Tuo tarpu IT ir medicinos
sektoriuose didesne reikSme turi darbuotojy kompetencija, specializuotos Zinios ir
technologiniai sprendimai. Baldy ir maisto sektoriuose svarby vaidmenj atlieka tiekimo
organizavimas, logistika bei gebéjimas uztikrinti nuolatinj prekiy tiekima.

Tai leidzia sektorius salyginai suskirstyti j dvi grupes: kapitalui imlius sektorius, kuriuose
didesnj konkurencinj pranasumg turi didesnés jmonés, ir kompetencijomis bei
specializacija grjstus sektorius, kuriuose sékmingai konkuruoja ir mazesni tiekéjai.

3) Kokybés kriterijaus taikymas sektoriuose néra vienodas

Pirkimy vykdytojy pasirinkimas pasitlymus vertinti pagal kaing arba pagal kokybés
kriterijus skirtinguose sektoriuose labai skiriasi.

Dazniausiai kokybés kriterijai taikomi Statybos ir IT sektoriuose, kuriuose perkami
sudétingi darbai ar paslaugos, o pasiulymy kokybé gali turéti reikSminga jtaka galutiniam

SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO (SVV) DALYVAVIMO *
VIESUOSIUOSE PIRKIMUOSE 2025 M. ANALIZE 23




rezultatui. Tuo tarpu Medicinos, Maisto ir ypac Baldy sektoriuose didzioji dalis pirkimy vis
dar vykdoma pasitlymus vertinant pagal kaina.

Analizé rodo, kad daznesnis kokybés kriterijy taikymas savaime neuztikrina didesnés
konkurencijos. Tai ypac akivaizdu IT sektoriuje, kuriame, nepaisant plataus ekonominio
naudingumo kriterijy taikymo, konkurencijos rodikliai islieka vieni prasciausiy tarp
analizuoty sektoriy. Todél konkurencijos lygj lemia ne vien vertinimo metodas, bet ir rinkos
struktdra, techniniy specifikacijy pobudis bei potencialiy tiekéjy skaicius.

4) Konkurencijos lygis skirtinguose sektoriuose

DidZiausia konkurencija nustatyta Statybos ir Medicinos sektoriuose. Juose vieno tiekéjo
pirkimy dalis yra maZzesné uz bendrg viesyjy pirkimy vidurkj, o vidutinis pasitlymy skaicius
vienam pirkimui — didesnis.

PrieSinga situacija stebima IT ir Transporto sektoriuose. Juose vieno tiekéjo pirkimy dalis
yra gerokai didesné, o vidutinis pasitlymy skaiius mazesnis nei bendras viesyjy pirkimy
vidurkis. Tikétina, kad tai susije su ribotu potencialiy tiekéjy skai¢iumi, aukstais
kvalifikaciniais reikalavimais bei techninémis specifikacijomis, orientuotomis j konkrecius
technologinius sprendimus ar gamintojus.

Maisto ir Baldy sektoriuose konkurencijos rodikliai artimesni bendriems viesyjy pirkimy
rodikliams, taciau Siuose sektoriuose reikSmingg jtaka rinkos struktirai daro placiai
taikomos CPO LT sukurtos DPS.

5) CPO LT sukurty DPS reiksmeé
Analizuoti sektoriai rodo, kad dinaminiy pirkimy sistemy reikSmé néra vienoda.

DidZiausig poveikj jos daro Maisto sektoriuje, kuriame per CPO LT sukurtas DPS sudaroma
didzioji dalis visy sutarciy. ReikSminga DPS jtaka taip pat pastebima Baldy ir Medicinos
sektoriuose, taciau Siuose sektoriuose jos labiau prisideda prie efektyvesnio
standartizuoty prekiy jsigijimo nei lemia visos rinkos struktura.

Tuo tarpu Statybos, IT ir Transporto sektoriuose dinaminiy pirkimy sistemy reikSmé yra
gerokai mazesné, nes Siuose sektoriuose dazniau perkami individualizuoti darbai ar
paslaugos, kuriems batinas projektinis vertinimas.

6) Uisienio tiekéjy vaidmuo

UZsienio tiekéjy aktyvumas skirtinguose sektoriuose taip pat nevienodas. DidZiausias jy
vaidmuo nustatytas Transporto ir IT sektoriuose, o Maisto sektoriuje uZsienio tiekeéjy
praktiskai nebuvo.

Nors daugumoje sektoriy uzsienio jmonés sudaro santykinai nedidele dalj visy laiméjusiy
tiekéjy, jy sudaromy sutarciy vidutiné verté dazniausiai yra gerokai didesné nei Lietuvos
jmoniy. Tai leidZia daryti prielaidg, kad uZsienio tiekéjai dazniau dalyvauja didelés vertés,
technologiskai sudétinguose arba itin specializuotuose pirkimuose.
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Tarpsektoriné analizé rodo, kad viesyjy pirkimy rinkoje néra vieno dominuojancio SVV
dalyvavimo modelio. Skirtinguose sektoriuose sékmingg dalyvavima lemia skirtingi veiksniai —
vienur didZiausig reikSme turi jmonés dydis ir finansiniai pajégumai, kitur — kompetencija,
specializacija ar gebéjimas prisitaikyti prie konkretaus pirkimo objekto.

Todél priemonés, skirtos skatinti SVV dalyvavimg vieSuosiuose pirkimuose, turéty bati
diferencijuojamos pagal sektoriy ypatumus. Toks poZidris leisty efektyviau didinti
konkurencijg, skatinti platesnj tiekéjy dalyvavimag ir sudaryti palankesnes sglygas jvairaus
dydZio jmonéms dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose.

Rekomendacijos

Baldy sektorius (BVPZ 39 grupé)

e DaZniau taikyti kokybés kriterijus baldy pirkimuose, ypac vertinant ergonomikg,
ilgaamziskuma, garantinio aptarnavimo salygas ir gyvavimo ciklo sgnaudas.

e ISlaikyti pirkimy organizavimo praktika, kuri sudaro palankias sglygas dalyvauti SVV
jimonéms.

e Toliau naudoti DPS standartizuoty baldy jsigijimui, kartu uztikrinant galimybes
prisijungti naujiems tiekéjams.

e Toliau stebéti konkurencijos lygj ir iSlaikyti sglygas, kurios leidzia efektyviai konkuruoti
jvairaus dydZio SVV jmonémes.

IT sektorius (BVPZ 72 grupé)

e Perzilreéti techniniy specifikacijy rengimo praktika, siekiant mazinti situacijas, kai
reikalavimai orientuojami j konkrecius technologinius sprendimus ar gamintojus.

e Analizuoti didele vieno tiekéjo pirkimy dalj ir identifikuoti pagrindines ribotos
konkurencijos priezastis.

e [Slaikyti placiai taikoma kokybés kriterijy naudojima, nes IT paslaugy kokybé daznai turi
didesne reikSme nei maziausia pasitlymo kaina.

e Skatinti inovatyviy ir sparciai auganciy SVV jmoniy dalyvavimg didelés vertés
projektuose.

Maisto sektorius (BVPZ 15 grupé)

e [Slaikyti ir toliau plétoti pirkimus CPO LT sukurtose DPS, kurios Siame sektoriuje sudaro
palankias sglygas efektyviai organizuoti daznai pasikartojancius pirkimus.

e Periodiskai vertinti Siy DPS dalyviy sudétj ir skatinti prie veikian¢iy DPS prisijungti
naujiems tiekéjams, siekiant iSvengti uzdary tiekéjy raty susiformavimo.
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e DaZniau taikyti kokybés kriterijus tais atvejais, kai perkamy produkty kokybé,
Sviezumas, tvarumas ar tiekimo patikimumas yra reikSmingi.

e Analizuoti vieno tiekéjo pirkimy priezastis ir iesSkoti galimybiy didinti konkurencija.
e Skatinti regioniniy ir maZesniy maisto tiekéjy dalyvavimg vieSuosiuose pirkimuose.
Medicinos sektorius (BVPZ 33 grupé)

e DaZniau taikyti kokybés kriterijus, ypac¢ jsigyjant inovatyvig medicinos jrangg ar
sudétingus medicinos sprendimus, kai vien mazZiausios kainos kriterijus neleidzia
jvertinti visos siilomo produkto vertés.

e [Slaikyti konkurencingg rinkg sudarant saglygas dalyvauti tiek specializuotoms mazoms
jmonéms, tiek didesniems tiekéjams.

e Vertinti galimybes plésti DPS taikyma standartizuoty medicinos produkty jsigijimui.

e Analizuoti galimybes pritraukti daugiau uzZsienio tiekéjy j didesnés vertés pirkimus,
siekiant skatinti konkurencija.

e Perzilréti techniniy specifikacijy rengimo praktikg ir uztikrinti, kad jos buaty
orientuotos j funkcinius poreikius, o ne konkrecius gamintojus.

Statybos sektorius (BVPZ 45 grupé)

e [Slaikytiir toliau plétoti kokybés kriterijy taikyma statybos darby pirkimuose, nes Siame
sektoriuje kokybé turi tiesiogine jtakg objekty eksploatacinéms savybéms,
ilgaamziskumui ir gyvavimo ciklo sgnaudoms.

e Skatinti didelés vertés pirkimy skaidymg j dalis tais atvejais, kai tai ekonomiskai ir
techniskai pagrjsta, siekiant sudaryti daugiau galimybiy dalyvauti mazoms ir
vidutinéms jmonéms.

e Rengiant technines specifikacijas ir kvalifikacijos reikalavimus uztikrinti, kad jie buty
proporcingi pirkimo objektui ir nepagrjstai neriboty SVV galimybiy dalyvauti pirkime.

e Nuolat stebéti didelés vertés sutarciy koncentracijg tarp didZiyjy rangovy ir vertinti, ar
rinkoje islieka pakankama konkurencija.

Transporto sektorius (BVPZ 34 grupé)

e Perziuréti techniniy specifikacijy rengimo praktikg, siekiant mazinti galimus
konkurencijos ribojimus.

e Placiau taikyti funkcinius techninius reikalavimus, sudarant galimybes dalyvauti
didesniam potencialiy tiekéjy skaiciui.

e Analizuoti didele vieno tiekéjo pirkimy dalj ir vertinti galimybes didinti konkurencija.
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e Skatinti platesnj uZsienio tiekéjy dalyvavimg tais atvejais, kai tai gali padidinti

konkurencijg ir pasitlymy jvairove.

e Vertinti kokybés kriterijy taikymo galimybes perkant technologiskai sudétinga

transporto jranga.
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