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TIKRINIMO ATASKAITA
BENDRA INFORMACIJA
	TIKrinimo pradžios data
	TIKrinimo ataskaitos pavadinimas
	TIKRINAMAS VALDYSENOS LAIKOTARPIS
	Parengė:

	2026 m. vasario 26 d.	UAB „Tauragės vandenys“ pasirengimo pirkimui proceso etapo, pirkimų procedūros ir procedūrų po pirkimo atlikimo vykdymo etapo valdysenos tikrinimas
	2025 m.
	Pirkimų valdysenos skyriaus patarėja L. K.



	TIKrinimo APIMTIS:
	

	A dalis
	PASIRENGIMO PIRKIMUI PROCESO – NUO POREIKIO ATSIRADIMO IKI PIRKIMO PASKELBIMO, ETAPAS

	B dalis
	PIRKIMO PROCEDŪROS IR PROCEDŪRŲ PO PIRKIMO ATLIKIMO VYKDYMO ETAPAS


SĄVOKOS
	TRUMPINYS
	Aprašymas

	BVPŽ kodas
	Kodas pagal Bendrąjį viešųjų pirkimų žodyną, patvirtintą 2002 m. lapkričio 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (EB) Nr. 2195/2002.

	CPO
	Perkančioji organizacija, kuriai suteiktas centrinės perkančiosios organizacijos statusas.

	CPO LT
	VšĮ CPO LT (į. k. 302913276).

	CVP IS
	Centrinė viešųjų pirkimų informacinė sistema.

	DPS
	Dinaminė pirkimų sistema.

	DVS
	Pirkimų vykdytojo naudojama dokumentų valdymo sistema.

	Komisijos darbo reglamentas
	Komisijos darbo reglamentas, patvirtintas Pirkimų vykdytojo direktoriaus 2025 m. spalio 29 d. įsakymu Nr. G-2025-130.

	MVPTA
	Mažos vertės pirkimų tvarkos aprašas, patvirtintas Pirkimų vykdytojo direktoriaus 2024 m. gegužės 10 d. sakymu Nr. G-2024-41.

	Pirkimų iniciatorius
	Pirkimų vykdytojo direktoriaus įsakymu paskirtas darbuotojas, kuris nurodo poreikį įsigyti reikalingų prekių, paslaugų arba darbų ir (ar) parengia jų techninę specifikaciją ir (ar) jos projektą ir (ar) pateikia pirkimo inicijavimui reikalingus dokumentus.

	Pirkimų komisija
	Pirkimų vykdytojo direktoriaus 2024 m. rugsėjo 4 d. įsakymu Nr. G-2024-66 sudaryta pirkimų komisija supaprastintiems pirkimams vykdyti; 2025 m. gruodžio 1 d. įsakymu Nr. G-2025-146 sudaryta pirkimų komisija tarptautinio pirkimo vykdymui; 2025 m. gruodžio 1 d. įsakymu Nr. G-2025-146 sudaryta pirkimų komisija visų pirkimų vykdymui.

	Pirkimų organizatorius
	Pirkimų vykdytojo direktoriaus 2025 m. spalio 29 d. įsakymu Nr. G-2025-129 paskirtas darbuotojas, kuris organizuoja ir atlieka mažos vertės pirkimus, kai tokiems pirkimams atlikti nesudaroma Pirkimų komisija.

	Pirkimo paraiška
	Pirkimų vykdytojo nustatytos formos dokumentas, skirtas pirkimams inicijuoti ir vykdyti.

	Pirkimų planas
	Pirkimų vykdytojo direktoriaus įsakymu patvirtintas planuojamų vykdyti prekių, paslaugų ir (ar) darbų pirkimų sąrašas.

	Pirkimų vykdytojas / PV
	UAB „Tauragės vandenys“ (į. k. 188737457).

	PĮ
	Tikrinimo laikotarpiui aktualios redakcijos Lietuvos Respublikos pirkimų, atliekamų vandentvarkos, energetikos, transporto ar pašto paslaugų srities perkančiųjų subjektų, įstatymas.

	Poreikių sąrašas
	Pirkimų iniciatoriaus nustatyta tvarka pateikta informacija apie poreikį įsigyti prekių, paslaugų ar darbų.

	Švieslentė
	Viešųjų pirkimų tarnybos administruojamas pirkimų vykdytojų žemėlapis (https://vpt.lrv.lt/lt/statistika-ir-analize/pirkimu-vykdytoju-zemelapis-svieslente-1).

	Tarnyba / VPT
	Viešųjų pirkimų tarnyba (į. k. 188656261).

	Tikrinimo ataskaita
	Šis tikrinimo rezultatų įforminimo dokumentas.

	Tvarkos aprašas
	Viešųjų pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės tvarkos aprašas, patvirtintas Pirkimų vykdytojo direktoriaus 2025 m. spalio 28 d. įsakymu Nr. G-2025-128.

	VPĮ
	Tikrinimo laikotarpiui aktualios redakcijos Lietuvos Respublikos viešųjų pirkimų įstatymas.


INFORMACIJA APIE PIRKIMŲ VYKDYTOJĄ
	PIRKIMŲ VYKDYTOJO PAVADINIMAS
	juridinio asmens kodas
	buveinės adresas

	UAB „Tauragės vandenys“
	188737457
	Šlaito g. 2, 72107 Tauragė



	ATSAKINGI Asmenys
	
	

	Juristė J. P.


ATRINKIMO TIKRINIMUI PAGRINDAI
Pirkimo vykdytojas atrinktas tikrinimui, vadovaujantis 2026 m. sausio 19 d. Tarnybos Pirkimų valdysenos skyriaus vedėjo tarnybiniu pranešimu Nr. T-4[footnoteRef:1]. [1: Tikrintinų pirkimų vykdytojų sąrašas: https://vpt.lrv.lt/lt/pirkimu-valdysena_2/pirkimu-valdysena-1/pirkimu-valdysena-2026/. ] 

STATISTINIAI DUOMENYS IR RODIKLIAI. ŠVIESLENTĖS DUOMENYS[footnoteRef:2] [2:  Duomenys fiksuoti 2026 m. kovo 31 d.] 

	1. lentelė. pirkimų plano įgyvendinimas
	
	

	Pirkimo tipas
	Suplanuota atlikti pirkimų
	Pirkimų inicijavimas
	Įvykę pirkimai

	
	Pirkimų vertė, Eur be PVM
	Pirkimų skaičius
	Laiku (Pirkimų plane nustatytais terminais) inicijuoti pirkimai, proc.
	Pirkimų vertė, Eur su PVM
	Pirkimų skaičius

	Tarptautiniai ir supaprastinti pirkimai
	Nėra galimybės objektyviai įvertinti1
	Nėra galimybės objektyviai įvertinti1
	Nėra galimybės objektyviai įvertinti2
	738 390,80
	6

	Mažos vertės pirkimai
	Nėra galimybės objektyviai įvertinti1
	Nėra galimybės objektyviai įvertinti1
	Nėra galimybės objektyviai įvertinti2
	1 192 875,10
	61

	Pirkimai iš / per CPO LT
	Nėra galimybės objektyviai įvertinti1
	Nėra galimybės objektyviai įvertinti1
	Nėra galimybės objektyviai įvertinti2
	1 013 724,00
	11

	Neskelbiamos derybos
	0
	0
	-
	0
	0


PASTABOS:
1 Nėra galimybės objektyviai įvertinti suplanuotų pirkimų verčių ir kiekio, nes Pirkimų plane nurodytas mišrus pirkimo būdas, pvz., iš tos pačios Pirkimų plano eilutės gali būti vykdomi keli pirkimai skirtingais pirkimo būdais. Plačiau pasisakyta Tikrinimo ataskaitos A dalies subproceso „Pirkimų planavimas“ pastabose.
2 Nėra galimybės objektyviai įvertinti, ar pirkimai buvo inicijuoti laiku pagal Pirkimų plane numatytus terminus, kadangi Pirkimų plane daugiau nei 82 proc. planuojamų skelbiamų pirkimų (kartu su  mažos vertės pirkimais) pirkimo pradžia nurodyta kelių ketvirčių intervalu, pvz., I-IV ketv., II-III ketv. ir pan. Plačiau pasisakyta Tikrinimo ataskaitos A dalies subprocesų „Pirkimų planavimas“, „Pirkimų inicijavimas“ pastabose.

	2. lentelė. Rodiklis: žalieji pirkimai1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV rodiklio reikšmė
	LR vidutinė rodiklio reikšmė / pagal teisės aktus privalomas rodiklis

	Žaliųjų pirkimų vertė, proc.
	100
	100 (pagal teisės aktus privalomas rodiklis)

	Žaliųjų pirkimų skaičius, proc.
	100
	94,7 (LR vidutinė rodiklio reikšmė)


PASTABOS:
 Į žaliųjų pirkimų rodiklių skaičiavimus įtraukti tik įvykę tarptautiniai ir supaprastinti, įskaitant ir mažos vertės pirkimus, pirkimų duomenys. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.

	3. lentelė. Rodiklis: kainos ar sąnaudų ir kokybės ekonominio naudingumo vertinimas1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV rodiklio reikšmė
	LR vidutinė rodiklio reikšmė / pagal teisės aktus privalomas rodiklis

	Kainos ar sąnaudų ir kokybės ekonominio naudingumo vertinimas komunalinio sektoriaus pirkimuose pagal vertę, proc.
	54,5
	≥ 30 (pagal teisės aktus privalomas rodiklis)

	Kainos ar sąnaudų ir kokybės ekonominio naudingumo vertinimas pirkimuose pagal skaičių, proc.
	33,3
	28,7 (LR vidutinė rodiklio reikšmė)


PASTABOS:
 Į pirkimų, kai taikytinas kokybės kriterijus, rodiklių skaičiavimus įtraukiami tik įvykę tarptautinių ir supaprastintų (be mažos vertės) pirkimų duomenys. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.

	4. lentelė. Rodiklis: vieno tiekėjo pirkimų skaičius, proc1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV rodiklio reikšmė
	LR vidutinė rodiklio reikšmė

	Vieno tiekėjo pirkimų (be centralizuotų pirkimų) skaičius2, proc.
	47,1
	30,9

	Vieno tiekėjo pirkimų (su centralizuotais pirkimais3) skaičius4, proc.
	28,6
	20,5


PASTABOS:
 Rodiklis parodo pirkimų vykdytojų visų (centralizuotai ir necentralizuotai) vykdytų pirkimų skaičiaus dalį, kai pirkime dalyvavęs tiekėjas neturėjo konkurencijos. Rodiklio duomenys skaičiuojami iš CVP IS Pirkimų vykdytojų ir CPO paskelbtų pirkimo procedūrų ataskaitų, CPO tarnybai pateiktų mėnesinių ataskaitų (Excel formatu).
2 Į vieno tiekėjo pirkimų (be centralizuotų pirkimų) rodiklio skaičiavimus įtraukiami tik įvykę tarptautiniai ir supaprastinti (be mažos vertės) pirkimai. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.
3 Rodiklių reikšmės apskaičiuojamos apjungiant CVP IS ir CPO ataskaitų Excel formatu duomenis. Pirkimas priskiriamas centralizuotų pirkimų skaičiui ir įtraukiamas į centralizuotų pirkimų skaičiaus dalies rodiklio skaičiavimus, jei bent vienai pirkimo sutarčiai pirkimo procedūrų (Atn-1 formos) ataskaitos XI.2.2 p. priskirtas požymis „TAIP“, atsakant į klausimą „ Ar buvo atliktas centralizuotas pirkimas, ar pagal įgaliojimą, ar bendras pirkimas, ar skirtingų valstybių narių perkančiųjų organizacijų arba perkančiųjų subjektų bendras pirkimas?“; Centralizuotų pirkimų vertei priskiriamos vertės tik tų sutarčių, kurioms pirkimo procedūrų (Atn-1 formos) ataskaitos XI.2.2 p. atsakant į klausimą „Ar buvo atliktas centralizuotas pirkimas, ar pagal įgaliojimą, ar bendras pirkimas, ar skirtingų valstybių narių perkančiųjų organizacijų arba perkančiųjų subjektų bendras pirkimas?“ priskirtas požymis „TAIP“; CPO pateikia tarnybai duomenis apie pirkimų vykdytojų centralizuotai atliktus pirkimus. Šie duomenys (išskyrus mažos vertės pirkimus) naudojami centralizuotų pirkimų rodiklių reikšmėms apskaičiuoti.
4 Į vieno tiekėjo pirkimų (su centralizuotais pirkimais) rodiklio skaičiavimus įtraukiami tik įvykę tarptautiniai ir supaprastinti (be mažos vertės) pirkimai. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.
	
5. lentelė. Rodiklis: Vidutinis pasiūlymų skaičius pirkimui, vnt1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV rodiklio reikšmė
	LR vidutinė rodiklio reikšmė

	Vidutinis pasiūlymų skaičius pirkime (be centralizuotų pirkimų)2, vnt.
	1,9
	2,9

	Vidutinis pasiūlymų skaičius pirkime (su centralizuotais pirkimais)3, vnt.
	2,8
	3,3


PASTABOS:
 Rodiklis parodo Pirkimų vykdytojų visų (centralizuotai ir necentralizuotai) vykdytų pirkimų vidutinį gautų pasiūlymų skaičių pirkimo daliai. Į rodiklio skaičiavimus įtraukti duomenys iš CVP IS Pirkimų vykdytojų ir CPO paskelbtų procedūrų ataskaitų, CPO tarnybai pateiktų ataskaitų (Excel formatu).
2 Į vidutinio pasiūlymų skaičiaus pirkimui (be centralizuotų pirkimų) rodiklio skaičiavimus įtraukiami tik įvykę tarptautiniai ir supaprastinti (be mažos vertės) pirkimai. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.
3 Į vidutinio pasiūlymų skaičiaus pirkimui (su centralizuotais pirkimais) rodiklio skaičiavimus įtraukiami tik įvykę tarptautiniai ir supaprastinti (be mažos vertės) pirkimai. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.

	6. lentelė. Rodiklis: Paviešintų sutarčių skaičius, proc1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV rodiklio reikšmė
	Pagal teisės aktus privalomas rodiklis

	Bendras Paviešintų sutarčių skaičius, proc.
	100
	100


PASTABOS:
 Į paviešintų sutarčių skaičiaus rodiklio skaičiavimus įtraukiami tarptautinių ir supaprastintų (įskaitant mažos vertės pirkimus, po kurių sutartys sudarytos raštu) pirkimų ir sutarčių duomenys. Pirkimai ir sutartys priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą. Rodiklio reikšmė apskaičiuojama apjungiant CVP IS ir CPO ataskaitų bei CVP IS sutarčių posistemės duomenis.

	7. lentelė. Rodiklis: Centralizuoti pirkimai1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV rodiklio reikšmė
	LR vidutinė rodiklio reikšmė

	Centralizuotų pirkimų iš / per CPO.LT vertė, proc.
	57,9
	27,4

	Centralizuotų pirkimų iš / per CPO.LT skaičius, proc.
	50,0
	8,3

	Centralizuotų pirkimų iš / per kitų CPO vertė, proc.
	-
	-

	Centralizuotų pirkimų iš / per kitų CPO skaičius, proc.
	-
	-


PASTABOS:
 Į centralizuotų pirkimų rodiklių skaičiavimus įtraukiami tik įvykę tarptautinių ir supaprastintų (be mažos vertės) pirkimų duomenys. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.

	8. lentelė. Rodiklis: ENERGIJOS VARTOJIMO EFEKTYVUMO REIKALAVIMAI1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV rodiklio reikšmė
	LR vidutinė rodiklio reikšmė

	Pirkimų iš Sąrašo2, kai taikyti EVEF reikalavimai vertė, proc.
	n/d
	43,5

	Pirkimų iš Sąrašo2, kai taikyti EVEF reikalavimai, skaičius, proc.
	n/d
	66,7


PASTABOS:
 Į rodiklių skaičiavimus įtraukiami tik įvykę tarptautinių ir supaprastintų (be mažos vertės) pirkimų duomenys. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.
[bookmark: _Hlk214791792]2 Prekių, išskyrus kelių transporto priemones, kurioms viešųjų pirkimų ir perkančiųjų subjektų atliekamų pirkimų metu taikomi energijos vartojimo efektyvumo reikalavimai, sąrašą, patvirtintas Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2015 m. birželio 18 d. įsakymu Nr. 1-154 „Dėl Prekių, išskyrus kelių transporto priemones, kurioms viešųjų pirkimų ir perkančiųjų subjektų atliekamų pirkimų metu taikomi energijos vartojimo efektyvumo reikalavimai, sąrašo patvirtinimo“.

	9. lentelė. Rodiklis: inovatyvūs pirkimai1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV rodiklio reikšmė
	LR vidutinė rodiklio reikšmė

	Inovatyvių pirkimų vertė, proc.
	0,0
	1,161


PASTABOS:
 Į inovatyvių pirkimų rodiklio skaičiavimus įtraukiami tik įvykę tarptautinių ir supaprastintų (be mažos vertės) pirkimų duomenys. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.

	10. lentelė. Rodiklis: REZERVUOTI pirkimai1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV rodiklio reikšmė
	LR vidutinė rodiklio reikšmė

	Supaprastintų rezervuotų pirkimų vertė, proc.
	n/d
	0,5


PASTABOS:
 Į supaprastintų rezervuotų pirkimų vertės rodiklio skaičiavimus įtraukiami tik įvykę supaprastintų (įskaitant mažos vertės pirkimus) pirkimų duomenys. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.

	11. lentelė. Rodiklis: NEĮVYKĘ pirkimai1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV rodiklio reikšmė
	LR vidutinė rodiklio reikšmė

	Neįvykusių pirkimų skaičius, viso proc.
	37,0
	15,51

	Nutraukus pirkimo procedūras, proc.
	3,7
	6,08

	Atmetus visas paraiškas, pasiūlymus, proc.
	7,41
	5,39

	Per nustatytą terminą tiekėjams nepateikus nei vienos paraiškos, pasiūlymo, proc.
	25,93
	3,83

	Pasibaigus pasiūlymų galiojimo laikui ir nesudarius pirkimo sutarties ar preliminariosios sutarties dėl priežasčių, kurios priklausė nuo tiekėjų, proc.
	0,0
	0,0

	Visiems tiekėjams atšaukus pasiūlymus ar atsisakius sudaryti pirkimo sutartį, proc.
	0,0
	0,21

	PASTABOS:
 Į neįvykusių pirkimų rodiklio skaičiavimus įtraukiami tik tarptautinių ir supaprastintų (be mažos vertės) pirkimų duomenys. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą, jeigu pirkimas baigėsi sudarius sutartį (preliminariąją sutartį), arba procedūrų pabaigos datą, jei pirkimas pasibaigė nesudarius sutarties arba sukūrus / nesukūrus DPS.


A. PASIRENGIMO PIRKIMUI PROCESO – NUO POREIKIO ATSIRADIMO IKI PIRKIMO PASKELBIMO, ETAPO VALDYSENA
	Subprocesas
	Nepasiekta
	Pasiekta
	Viršyta
	N/I
	Pastabos
	Rekomendacijos ir jų įvykdymo terminai
[Pildo VPT]
	ĮGYVENDINIMO PRIEMONĖS, ATSAKINGI ASMENYS, Įgyvendinimo TERMINAI
[Pildo PV]

	Reglamentavimas
	☒	☐	☐	☒	(1) Pirkimų vykdytojo vidaus teisės aktuose nėra pakankamai detaliai aptarti:
- Pirkimų plano parengimo ir tvirtinimo terminai (datos);
- su pirkimo objektu ir pasirinktu pirkimo būdu susijusių rizikų vertinimo dokumentavimo tvarka, nenustatyta, kas yra atsakingas už rizikų identifikavimą, vertinimą ir sprendimų priėmimą, bei kaip turėtų būti fiksuojamos pasirinktos rizikų valdymo priemonės;
- pirkimų inicijavimo ir pasirengimo pirkimui terminai, t. y. nėra nustatyta, iki kada, atsižvelgiant į pirkimo rūšį (tarptautinį, supaprastintą, mažos vertės), turi būti parengtos pirkimo paraiškos ir per kiek laiko nuo jų užregistravimo turi būti pradėtos pirkimo procedūros;
- kontrolės mechanizmai, užtikrinantys pirkimo inicijavimo proceso priežiūrą;
- pirkimų procesų analizės ir veiklos tobulinimo tvarka;
- rinkos tyrimo atlikimo tvarka (kada privaloma atlikti rinkos tyrimą, kokia informacija turi būti surinkta, pvz., potencialių tiekėjų skaičius, ar pirkimo objektas yra CPO LT elektroniniame kataloge, ar pirkimo objektas egzistuoja rinkoje, ar tiekėjams aiški preliminari techninė specifikacija ir ar techninė specifikacija neriboja konkurencijos, ar tiekėjai siūlė keisti techninės specifikacijos reikalavimus, ar pirkimui bus keliami PĮ / VPĮ ir jį įgyvendinančiuose teisės aktuose nustatyti reikalavimai, ar atsižvelgta į visus rinkos tyrimo metu tiekėjų siūlytus reikalavimų pirkimo objektui pakeitimus ir kt.), nepatvirtinta rinkos tyrimo suvestinės forma; 
(2) Tvarkos apraše nustatyta, kad Pirkimų iniciatorius turi nurodyti pageidautiną sutarties įsigaliojimo datą, pagal kurią už pirkimų planavimą, organizavimą ir pirkimų administravimą atsakingas asmuo turėtų nustatyti pirkimo inicijavimo datą, tačiau Poreikių sąrašo formoje nurodoma ne pageidautina sutarties įsigaliojimo data, o ketvirtis, kurio metu turi būti įvykdyta sutartis[footnoteRef:3]. [3:  „Ketvirtis, kurio metu turi būti įsigyta prekė, suteikta paslauga ar atliktas darbas“.] 

Taip pat Poreikių sąrašo formoje trūksta informacijos, ar pirkimas gali būti rezervuotas, inovatyvus, ar pirkimas strategiškai svarbus.
(3) Atsižvelgiant į Tvarkos apraše už pirkimų planavimą, organizavimą ir pirkimų administravimą atsakingam asmeniui pavestas funkcijas[footnoteRef:4], rengiant Pirkimų plano projektą, Pirkimų plano forma nėra išsami. Pirkimų plano formoje nėra fiksuojama informacija apie taikytinus pasiūlymų vertinimo kriterijus, galimybę vykdyti pirkimus iš PĮ 35 str. / 36 str. nurodytų subjektų, inovatyvius pirkimus, ar pirkimui taikytini aplinkos apsaugos kriterijai, energijos vartojimo efektyvumo kriterijai, galimybės taikyti socialinius kriterijus, nefiksuojama ar reikalinga (privaloma) rinkos konsultacija, ar bus skelbiamas techninės specifikacijos projektas, ar pirkimas gali būti vykdomas iš / per CPO LT ir kt. Tvarkos apraše nurodyta informacija.  [4:  Tvarkos aprašo 4.5. punktas: „Už pirkimų planavimą, organizavimą ir pirkimų administravimą atsakingas asmuo pagal iš Pirkimo iniciatorių gautą pirkimų poreikį rengia Perkančiojo subjekto Pirkimų plano projektą: <...> 4.5.4. įvertina galimybę pirkimus atlikti iš PĮ 35 ir 36 straipsniuose nurodytų subjektų; 4.5.5. įvertina galimybę pirkime taikyti sąnaudų, kainos ir kokybės santykio, sąnaudų ir kokybės santykio kriterijus ir užtikrina, kad Pirkimų plane būtų numatyta pasiekti pagal VPĮ / PĮ reikalaujamą pirkimų, kuriuos atliekant ekonomiškai naudingiausias pasiūlymas išrenkamas ne tik pagal kainą, procentą; 4.5.6. įvertina galimybę prekes, paslaugas ar darbus įsigyti iš arba per CPO. Jei Pirkimo iniciatorius nesutinka prekes, paslaugas ar darbus įsigyti iš ar per CPO, Pirkimų plano projekte žymima, kad pirkimas nebus atliekamas iš ar per CPO (galutinį sprendimą dėl tokio įsigijimo, įvertinus Pirkimo iniciatoriaus motyvuotą pagrindimą, priima pirkimą vykdantis Pirkimo organizatorius ar Pirkimų komisija); 4.5.7. įvertina galimybę pirkimą atlikti CVP IS priemonėmis; <...> 4.5.9. įvertina, ar ketinamoms įsigyti prekėms, paslaugoms ar darbams taikytini aplinkos apsaugos kriterijai ir energijos vartojimo efektyvumo reikalavimai; 4.5.10. įvertina galimybę taikyti socialinius kriterijus; 4.5.11. įvertina galimybę vykdyti inovatyvų pirkimą; 4.5.12. įvertina, ar tikslinga paskelbti išankstinį skelbimą / reguliarų orientacinį skelbimą; <...> 4.5.19. pagal Pirkimo iniciatoriaus nurodytą pageidautiną sutarties įsigaliojimo datą, įvertinusi vidutinę Perkančiojo subjekto pirkimo procedūrų trukmę atitinkamam pirkimo būdui, taip pat kitus svarbius aspektus, kurie gali turėti įtakos pasirengimui pirkimui ir pirkimo procedūros trukmei, nustato pirkimo inicijavimo datą <...>“.] 

(4) Dviprasmiškai Tvarkos apraše nustatyta atsakomybė už Pirkimų plano parengimą, kadangi Tvarkos aprašo 1.19.1 p. nustatyta, kad Pirkimų planą rengia Pirkimų organizatorius[footnoteRef:5] (MVPTA taip pat nustatyta, kad pirkimų planą rengia Pirkimų organizatorius), o 1.23.1 p. nustatyta, kad Pirkimų planą rengia už pirkimų planavimą, organizavimą ir pirkimų administravimą atsakingas asmuo[footnoteRef:6].  [5:  1.19.1 p.: „<...> Pirkimų organizatorius rengia, o Perkančiojo subjekto vadovas ar jo įgaliotas asmuo tvirtina planuojamų atlikti einamaisiais metais viešųjų pirkimų planus“.]  [6:  1.23. p.: „Už pirkimų planavimą, organizavimą ir pirkimų administravimą atsakingo asmens funkcijos ir atsakomybė (kartu ir atsakomybė už netinkamą jų vykdymą): 1.23.1. Pagal iš Pirkimų iniciatoriaus gautą pirkimų poreikių sąrašą (Tvarkos aprašo 1 priedas), rengia ir teikia Perkančiojo subjekto direktoriui tvirtinti Bendrovės einamųjų biudžetinių metų pirkimų planą <...>“.] 

(5) Pirkimo paraiškos formoje, be kita ko, reikalaujama nurodyti planuojamą pirkimo pradžią (nurodyti tikslią datą arba mėnesį). Tarnybos vertinimu, Poreikių sąraše turėtų būti  nurodoma pageidaujama sutarties sudarymo data, o pirkimo inicijavimo data turėtų būti nustatoma Pirkimų plane. 
Be to, Pirkimų paraiškos formoje nėra fiksuojama informacija apie pirkimo objekto neskaidymą į dalis (pagrindimas),  nors Tvarkos apraše nustatyta, kad šią informaciją Pirkimo iniciatorius turi nurodyti paraiškoje. 
(6) MVPTA nustatyta, kad Pirkimų komisijos nariai, pirkimo organizatoriai, ekspertai, stebėtojai, PV ar pagalbinės pirkimų veiklos paslaugų teikėjo darbuotojai, dalyvaujantys pirkimo procedūroje ir / ar galintys daryti įtaką jos rezultatams, pirkimo procedūrose dalyvauja ar su pirkimu susijusius sprendimus priima tik prieš tai pasirašę konfidencialumo pasižadėjimą ir nešališkumo deklaraciją. Atkreiptinas dėmesys, kad šie asmenys privalo būti pasirašę konfidencialumo pasižadėjimus ir Lietuvos Respublikos viešųjų ir privačių interesų derinimo įstatymo nustatyta tvarka deklaravę privačius interesus, o asmenys, kuriems neprivaloma deklaruoti privačius interesus, – pasirašę nešališkumo deklaracijas.
	(1) Vidaus teisės aktuose:
- ankstinti arba nustatyti trumpesnį pirkimų poreikių surinkimo terminą taip, kad kitų metų Pirkimų planas būtų patvirtintas iki einamųjų metų pabaigos; 
- nustatyti Pirkimų plano parengimo ir tvirtinimo terminus;
- aiškiai ir nedviprasmiškai nustatyti, kas yra atsakingas už Pirkimų plano projekto parengimą;
- aptarti su pirkimo objektu ir pasirinktu pirkimo būdu susijusių rizikų vertinimo dokumentavimo tvarką, nustatyti, kas yra atsakingas už rizikų identifikavimą, vertinimą ir sprendimų priėmimą, bei kaip turėtų būti fiksuojamos pasirinktos rizikų valdymo priemonės;
- reglamentuoti pasirengimo pirkimui terminus, nustatant iki kada, atsižvelgiant į pirkimo rūšį (tarptautinis, supaprastintas, mažos vertės), turi būti pateiktos pirkimo paraiškos, ir pradėtos pirkimo procedūros nuo paraiškos pateikimo;
- parengti rinkos tyrimo atlikimo metodiką, joje nusimatant, kad rinkos tyrimai atliekami ne tik pirkimo vertei, pirkimo objekto apimčiai nustatyti, bet ir kitai su pirkimo objektu susijusiai informacijai nustatyti, pavyzdžiui, potencialių tiekėjų skaičiui įvertinti; nustatyti, ar pirkimo objektas yra CPO LT elektroniniame kataloge; ar pirkimo objektas egzistuoja rinkoje; ar tiekėjams aiški preliminari techninė specifikacija ir ar techninė specifikacija neriboja konkurencijos; ar pirkimui bus keliami PĮ ir jį įgyvendinančiuose teisės aktuose nustatyti reikalavimai; ar atsižvelgta į visus rinkos tyrimo metu tiekėjų siūlytus reikalavimų pirkimo objektui pakeitimus , bei patvirtinti rinkos tyrimo suvestinės formą pagal Tarnybos parengtą Viešųjų pirkimų ir pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės rekomendacijų priedą „Rinkos tyrimo suvestinė“[footnoteRef:7]; [7:  https://vpt.lrv.lt/public/canonical/1765449141/20325/Rekomendacijos%20atnaujintos%202025-12-11.docx
] 

- nustatyti, kad informacija apie atliktą rinkos tyrimą turi būti teikiama kartu su pirkimo paraiška;
- apsirašyti pirkimų procesų analizės ir veiklos tobulinimo tvarką;
- Pirkimų Poreikių sąrašo formą papildyti šia informacija: pirkimo objekto rūšis (prekės, paslaugos darbai), pageidaujama sutarties data, ar pirkimas bus vykdomas iš PĮ 35 str. / 36 str. nurodytų subjektų, ar inovatyvus pirkimas, ar pirkimas strategiškai svarbus, poreikio užtikrinimo alternatyvos, neįvykus pirkimui ir kt. Pirkimų plano projektui parengti svarbia informacija;
- Pirkimų plano formą papildyti šia informacija: planuojama apimtis / kiekis, pageidaujama sutarties data, pirkimo paraiškos pateikimo data, Pirkimo priemonės (DPS, Preliminarioji sutartis), ar privaloma rinkos konsultacija, ar rinkos konsultacija ir ar techninės specifikacijos projektas bus skelbiamas, ar pirkimo objektas yra CPO LT kataloge, ar pirkimas bus vykdomas iš PĮ 35 str. / 36 str. nurodytų subjektų, ar tai inovatyvus pirkimas, ar tai reguliarus pirkimas, kokie bus taikomi vertinimo kriterijai (sąnaudos / sąnaudų ir kokybės santykis / kainos ir kokybės santykis / kaina) ir kita Pirkimų vykdytojui aktualia informacija;
- patikslinti Pirkimų paraiškos formą, joje nefiksuojant planuojamos pirkimo pradžios datos ar mėnesio, vietoj to, nurodant pageidaujamą sutarties sudarymo datą (jei reikia patikslinant duomenis iš Pirkimų plano);
- Pirkimų paraiškos formą papildyti informacija, ar privaloma rinkos konsultacija, pateikti pagrindimą dėl pirkimo objekto neskaidymo į dalis (tarptautinių pirkimų atveju ir kai atliekamas statinio statybos darbų ir statinio projektavimo paslaugų pirkimas);
- Tvarkos aprašo priedus (Poreikių sąrašo, Pirkimų plano, paraiškos formas) atnaujinti pagal Tarnybos parengtas Viešųjų pirkimų ir pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės rekomendacijas[footnoteRef:8]. [8:  https://vpt.lrv.lt/public/canonical/1765449141/20325/Rekomendacijos%20atnaujintos%202025-12-11.docx
] 

(2) Patikslinti MVPTA, nurodant, kad Pirkimų komisijos nariai, pirkimo organizatoriai, ekspertai, stebėtojai, PV ar pagalbinės pirkimų veiklos paslaugų teikėjo darbuotojai, dalyvaujantys pirkimo procedūroje ir / ar galintys daryti įtaką jos rezultatams, privalo būti pasirašę konfidencialumo pasižadėjimus ir Lietuvos Respublikos viešųjų ir privačių interesų derinimo įstatymo nustatyta tvarka deklaravę privačius interesus, o asmenys, kuriems neprivaloma deklaruoti privačius interesus, – pasirašę nešališkumo deklaracijas.

Rekomenduojamas terminas: 2026 m. rugsėjo mėn.
	1.Atnaujinti PV patvirtintą viešųjų pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės tvarkos aprašą pagal VPT tikrinimo ataskaitoje pateiktas rekomendacijas.

2. Patikslinti Mažos vertės pirkimų tvarkos aprašą pagal VPT tikrinimo ataskaitoje pateiktas rekomendacijas.


Juristė J.P.,
Terminas: iki 2026 m. rugsėjo 1 d.

	Atsakingų asmenų paskyrimas
	☐	☒	☐	☐	
	
	

	Atsakomybių paskirstymas
	☐	☒	☐	☐	
	
	

	Informacijos apie pirkimo poreikius surinkimas
	☒	☐	☐	☐	(1) Iš tikrinimo metu pateiktos informacijos nustatyta, kad poreikių surinkimo procesas vykdomas ne pagal vidaus dokumentuose nustatytą tvarką. Nors reglamentuota, jog pirkimo iniciatoriai turi būti informuojami apie poreikių rinkimo pradžią raštu (DVS, el. paštu ar kt.) iki lapkričio 1 d., pirminė informacija apie poreikių teikimo pradžią teikiama žodžiu susirinkimų metu. Be to, nors vidaus dokumentuose numatyta, jog pirkimo iniciatoriai užpildytus pirkimų Poreikių sąrašus turi pateikti elektroniniu paštu, tačiau faktiškai poreikiai teikiami specialiai tam sukurtame MS Teams kanale. 
(2) Iš tikrinimo metu pateiktų užpildytų Poreikių sąrašų[footnoteRef:9] nustatyta, kad Poreikių sąrašai pildomi nevienodai ir neišsamiai. Ne visi pirkimo iniciatoriai užpildo visus formoje numatytus laukus (kiekius, apimtis, sutarties trukmę), o planuojamas pirkimo laikotarpis dažniausiai nurodomas ketvirčių intervalais. Atsižvelgiant į tai, sudėtinga efektyviai planuoti pirkimų procesą, nes negalima tiksliai įvertinti, kada pirkimai turėtų būti inicijuojami. [9:  Tarnybai pateikti 4 pirkimo iniciatorių Poreikių sąrašai.] 

(3) Poreikių surinkimas orientuotas į formalų duomenų surinkimą, bet ne į strateginį pirkimų planavimą, nes šiame etape nevertinama, ar pirkimai galėtų būti įsigyjami iš PĮ 35 / 36 straipsniuose nurodytų subjektų, ar gali būti inovatyvūs, ar yra strategiškai svarbūs. 
	(1) Proceso skaidrumui, atsekamumui ir kontrolei užtikrinti poreikių surinkimo procesą vykdyti laikantis vidaus dokumentuose nustatytos tvarkos, t. y. informavimą apie pareigą pateikti Poreikių sąrašus teikti raštu reglamentuotu būdu. Žodinę komunikaciją naudoti tik kaip papildomą informavimo priemonę.
(2) Suvienodinti ir formalizuoti poreikių pateikimo būdą -  Poreikių sąrašus teikti vidaus dokumentuose numatytu būdu, arba atitinkamai atnaujinti reglamentavimą dėl kitų priemonių naudojimo.
(3) Patikslinti Poreikių sąrašo formą ir jos pildymo reikalavimus, aiškiai apibrėžiant, kuriuos laukus privaloma užpildyti ir kokia informacija turėtų būti pateikta. Pirkimų Poreikio sąrašo formą atnaujinti pagal Tikrinimo ataskaitos A dalies subproceso „Reglamentavimas“ pastabas.
(4) Užtikrinti, kad Poreikių sąrašo formoje būtų nurodoma pageidaujama sutarties sudarymo data arba laikotarpis tų pirkimų, kurių apimtis, objektas ir finansavimas yra aiškūs.
(5) Jau poreikių surinkimo etape vertinti, ar pirkimas yra strategiškai svarbus, ar gali būti inovatyvus, rezervuotas, nes tai turi įtakos pirkimų planavimo kokybei, rezultatams.

Rekomenduojamas terminas: 2026 m. rugsėjo mėn.
	1. Užtikrinti pirkimų poreikių surinkimo proceso vykdymą pagal PV Viešųjų pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės tvarkos aprašo reikalavimus, informavimą apie pareigą pateikti Poreikių sąrašus vykdant raštu.
2. Atnaujinti PV Viešųjų pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės tvarkos aprašą, patikslinant pirkimų poreikių pateikimo tvarką, įskaitant MS Teams naudojimą.
 3. Atnaujinti Poreikių sąrašo formą, pagal VPT tikrinimo ataskaitoje pateiktas rekomendacijas.
4. Atnaujinti Poreikių sąrašo formą, numatant pareigą nurodyti pageidaujamą sutarties sudarymo datą arba laikotarpį.
5. Atnaujinti Poreikių sąrašo formą, numatant pareigą pirkimų poreikių etape vertinti, ar pirkimas yra strategiškai svarbus, inovatyvus ar rezervuotas.

Juristė J. P., 
Terminas: iki 2026 m. rugsėjo 1 d.

	Plano parengimas
	☒	☐	☐	☐	(1) 2025 m. Pirkimų planas[footnoteRef:10] parengtas ir patvirtintas laikantis vidaus teisės aktuose nustatytos tvarkos, tačiau Pirkimų plane pateikta informacija yra minimali – nurodytas pirkimo objektas, BVPŽ kodas, pirkimo vertė, pirkimo būdas, pirkimo pradžia ketvirčiais, pirkimo iniciatorius, pirkimo vykdytojas. Nors pagal Tvarkos aprašą už pirkimų planavimą, organizavimą ir pirkimų administravimą atsakingas asmuo pirkimų planavimo etape turi pareigą įvertinti, ar pirkimą galima atlikti iš PĮ 35 ir 36 straipsniuose nurodytų subjektų, ar pirkimui taikytini kokybiniai pasiūlymų vertinimo, aplinkos apsaugos kriterijai, energijos vartojimo efektyvumo reikalavimai, galimybė taikyti socialinius kriterijus, vykdyti inovatyvų pirkimą, ar pirkimo objektas yra CPO LT kataloge ir kitą su planuojamu vykdyti pirkimu susijusią informaciją, tačiau ši informacija Pirkimų plane nefiksuojama. Taip pat, Pirkimų plane nefiksuojama pageidaujama sutarties sudarymo data, pirkimo paraiškos pateikimo data, nefiksuojama, ar reikalinga (privaloma) rinkos konsultacija, ar bus skelbiamas techninės specifikacijos projektas ir kt.  [10:  2025 m. Pirkimų planas patvirtintas 2025 m. vasario 6 d. direktoriaus įsakymu Nr. G-2025-14.] 

(2) 2025 m. Pirkimų plane 50 proc. supaprastintų ir tarptautinės vertės pirkimų (daugiau kaip 82 proc. su mažos vertės pirkimais) numatoma pirkimo pradžia nurodyta ketvirčių intervalu (pvz., I-IV ketv., II-IV ketv.)[footnoteRef:11], o tai, Tarnybos vertinimu, riboja pirkimų planavimo tikslumą, pirkimų valdymo efektyvumą ir kontrolę. Pirkimo pradžios nurodymas ketvirčių ar ketvirčių intervalu turėtų būti taikomas tik tais atvejais, kai pirkimai yra nevienkartiniai, vykdomi pagal poreikį visus metus. Tais atvejais, kai pirkimo objektas ir finansavimas yra aiškūs, tokia praktika laikytina nepakankamai tiksliu planavimu. Toks planavimas silpnina strateginę planavimo funkciją, mažina skaidrumą, apsunkina tiek resursų, tiek finansų valdymą. [11:  Pvz., pirkimo „Hidrodinaminė mašina“ numatoma pirkimo pradžia I-IV ketv.; „Lengvieji, krovininiai automobiliai“ numatoma pirkimo pradžia I-IV ketv.; „Nuotekų tinklų rekonstrukcija Kranto g. Tauragės m.“ numatoma pirkimo pradžia I-IV ketv.; „Žygaičių kaimo vandentiekio nuotekų tinklų ir valymo įrengimų statybos rangos darbai“ numatoma pirkimo pradžia I-IV ketv.; „Projekto „Tauragės miesto nuotekų valymo įrenginių rekonstrukcija (išplėtimas)“ techninės priežiūros paslaugų pirkimas“ numatoma pirkimo pradžia I-IV ketv.; „Geriamojo vandens ir buitinių nuotekų tinklų Tauragės rajone projektavimo ir projektų vykdymo priežiūros paslaugos“ numatoma pirkimo pradžia III-IV ketv.; „Traktoriaus pirkimas“ numatoma pirkimo pradžia  III-IV ketv.] 

(3) Nustatyta, kad ne visiems pirkimams Pirkimų plane buvo tinkamai parinktas pirkimo būdas, pvz., pirkimų „Hidrodinaminė mašina“ (BVPŽ kodas 34114000-9), kurio numatoma vertė 175 000 Eur be PVM, „Lengvieji, krovininiai automobiliai“ (BVPŽ kodas 34110000-1), kurio numatoma vertė 320 000 Eur be PVM, nurodytas pirkimo būdas – supaprastintas atviras konkursas, tačiau abu šie pirkimai turėjo būti tarptautiniai.
(4) Pirkimų vykdytojas nurodė, kad Pirkimų planavimo etape vertina su pirkimo objektu ir pasirinktu pirkimo būdu susijusias rizikas (terminus, galimų pretenzijų tikimybę, konkurencingumą rinkoje, tikimybę negauti pasiūlymų, nesudaryti sutarties), tačiau nepateikė jokių tokio vertinimo atlikimą pagrindžiančių dokumentų. Pirkimų vykdytojas nenurodė, kas yra atsakingas už rizikų identifikavimą, vertinimą ir sprendimus, bei kaip fiksuojamos pasirinktos rizikų valdymo priemonės. 
(5) Nėra galimybės įvertinti Pirkimų plano įvykdymo, kadangi Pirkimų planas buvo rengiamas ne konkrečių pirkimų pagrindu, o pirkimų eilučių forma, jose nurodant numatomą bendrą pirkimų vertę pagal vieną ar kelis skirtingus BVPŽ kodus, kelis numatomus pirkimo būdus[footnoteRef:12]. Dalis Pirkimų plano eilučių apėmė kelis skirtingus pirkimus, vykdytus pagal tą pačią eilutę[footnoteRef:13], todėl ne visais atvejais buvo užtikrintas Pirkimų plano detalumas. Dėl šios priežasties sudėtinga įvertinti realų įvykdytų pirkimų skaičių pagal pirkimų būdą, apimtį ir jų atitikimą planuotoms vertėms. [12:  Pvz., tiekėjų apklausa / CPO; CPO / Atviras konkursas.]  [13: pvz., (1) pagal 11 pirkimų plano eilutę „Kompiuteriai ir / ar jų programinė, aparatinė įranga, tinklo įranga, spausdintuvų pirkimas ir / ar nuoma, spausdintuvų priežiūra ir remontas, dalys, spausdintuvų kasetės“, kurioje nurodyta numatoma pirkimo vertė 20 000,00 Eur be PVM, numatomas pirkimo būdas CPO / tiekėjų apklausa, BVPŽ kodai 30230000-0, 30213100-6, 30237210-5, 30232100-5, 2025 m. buvo vykdyti 3 Nešiojamų kompiuterių pirkimai iš CPO LT ir 1 pirkimas žodžiu (BVPŽ kodas 30213100-6), 6 Spausdintuvų kasečių pirkimai žodžiu (BVPŽ kodas 30237310-5), Stacionarių kompiuterių 2 pirkimai per CPO LT (BVPŽ kodas 30213300-8), 1 Kompiuterių priedų pirkimas žodžiu (BVPŽ kodas 30237200-1); (2) pagal 43 Pirkimų plano eilutę „Lengvieji, krovininiai automobiliai“, kurioje nurodyta numatoma pirkimo vertė 320 000,00 Eur be PVM, numatomas pirkimo būdas CPO / Atviras konkursas, BVPŽ kodai 34110000-1, 34144750-0, 2025 m. buvo vykdytas Lengvųjų krovininių automobilių N1 kategorijos pirkimas (BVPŽ kodas 34144750-0); Automobilio nuomos pirkimas žodžiu (BVPŽ kodas 34110000-1); 2 Lengvųjų elektromobilių M1 kategorijos pirkimai (BVPŽ kodas 34110000-1).] 

	(1) Patikslinti / papildyti Pirkimų plano formą pagal Tikrinimo ataskaitos A dalies subproceso „Reglamentavimas“ pastabas;

Rekomenduojamas terminas: 2026 m. rugsėjo mėn.

(2) Pirkimų plano formoje tiems pirkimams, kurių pirkimo objektas, apimtis ir finansavimas yra aiškūs ir kurie nebus vykdomi pagal poreikį visus metus, nurodyti kuo tikslesnę pageidaujamą sutarties sudarymo datą, ją nurodant kalendorine data, o ne ketvirčiu ar ketvirčių intervalu. Už Pirkimų planavimą atsakingas asmuo, atsižvelgdamas į pageidaujamą sutarties sudarymo datą bei, įvertinęs numatomą pirkimo procedūrų trukmę pagal numatomą pirkimo būdą, turi nustatyti paraiškos pateikimo datą ir ją nurodyti Pirkimų plane;
(3) Stiprinti pirkimo būdo parinkimo kontrolę pirkimų planavimo etape;
(4) Formalizuoti pirkimų planavimo etape atliekamą rizikų vertinimą, net jei galutiniai sprendimai detalizuojami pirkimo dokumentų rengimo metu;
(5) Pirkimų planą rengti konkrečių pirkimų pagrindu, t. y. kiekvienam planuojamam pirkimui, kuris nebus įsigyjamas pagal poreikį ištisus metus, numatyti atskirą Pirkimų plano eilutę, apibrėžiant vieną aiškų pirkimo objektą, pagrindinį ir, jei taikytina, papildomus BVPŽ kodus, numatomą pirkimo būdą ir pagrįstą numatomą pirkimo vertę. 

Rekomenduojamas terminas: nuolat.

























	1. Atnaujinti pirkimų plano formą, pagal VPT tikrinimo ataskaitoje pateiktas rekomendacijas.

Juristė J. P., 
Terminas: iki 2026 m. rugsėjo 1 d.

2. Atnaujinti Pirkimų plano formą pagal VPT tikrinimo ataskaitos rekomendacijas.
3. Pirkimų planavimo etape užtikrinti pirkimo būdo parinkimo patikrinimą prieš tvirtinant Pirkimų planą.
4. Formalizuoti pirkimų planavimo etape rizikų vertinimą, vertinant pirkimo sudėtingumą, rinką ir procedūrų trukmę.
5. Pirkimų planą rengti atsižvelgiant į VPT tikrinimo ataskaitoje pateiktas rekomendacijas.


Juristė J. p., 
Terminas: nuolat.


	Plano tikslinimas
	☐	☒	☐	☐	
	
	

	Pirkimų inicijavimas
	☒	☐	☐	☐	(1) Atsižvelgiant į tai, kad Pirkimų plane 50 proc. supaprastintų ir tarptautinės vertės pirkimų (daugiau kaip 82 proc. su mažos vertės pirkimais) pirkimo pradžia nurodyta ketvirčių intervalu (pvz., I-IV ketv.), Pirkimų planas neužtikrina veiksmingos pirkimų inicijavimo terminų kontrolės, pirkimo inicijavimo momentas faktiškai priklauso nuo pirkimo iniciatoriaus sprendimo ir nėra iš anksto valdomas. Be to, pirkimo paraiškoje pirkimo iniciatoriaus nurodoma planuojama pirkimo pradžia (tikslia data arba mėnesiu) parodo ribotą pirkimų planavimo funkcijos, kaip valdymo įrankio, veiksmingumą. Pirkimų planas šiuo atveju neatlieka strateginio planavimo ir koordinavimo funkcijos, tampa formaliu dokumentu, leidžiančiu pirkimus inicijuoti bet kuriuo metu be aiškaus ryšio su iš anksto suderintais Pirkimų vykdytojo pirkimų valdysenos prioritetais ir didina procedūrinių klaidų tikimybę.
 (2) Rinkos tyrimai atliekami įvairiais būdais[footnoteRef:14], dažniausiai pirkimo vertei bei pirkimo apimčiai pagrįsti, tačiau jų dokumentavimas nėra standartizuotas. Ne visuomet aiškiai dokumentuojami pasirinkti rinkos tyrimo metodai, jų apimtis ir ryšys su priimamais sprendimais. Nustatyta, kad ne visais atvejais kartu su pirkimo paraiška teikiama informacija apie atlikto rinkos tyrimo rezultatus. Dėl šių trūkumų yra ribotos galimybės užtikrinti rinkos tyrimų atsekamumą, palyginamumą ir kontrolę, taip pat, nėra galimybių objektyviai įvertinti, ar rinkos tyrimai atlikti pakankamai išsamiai – ne tik formaliai pagrindžiant jau pasirinktus sprendimus. [14:  Pvz., siurblio pirkimo planuojamai pirkimo vertei nustatyti, buvo atsižvelgiama į ankstesnio panašaus pirkimo metu gauto pasiūlymo ir sudarytos sutarties vertę; pirkimui „Buitinių nuotekų valymo įrenginių Tauragės rajone projektavimo ir projektų vykdymo priežiūros paslaugų pirkimo“ pirkimo vertė nustatyta, remiantis investicinio projekto duomenimis, skaičiuokle, preliminariais rangos darbų komerciniais pasiūlymais ir Sistelos metodika; pirkimui „Projekto „Nuotekų tvarkymo infrastruktūros pajėgumų plėtra Tauragė + FZ“ administravimo paslaugos“ buvo renkama informacija apie galima paslaugų apimtį, teikimo modelius bei projektavimo specifiką, apklausiant kelis potencialius tiekėjus, vertintos panašių sutarčių vertės, paslaugų apimtys; pirkimo „Tauragės miesto nuotekų valyklos Ližių g. 31, Ližių k. rekonstrukcijos (išplėtimo) rangos darbai“ planuojama vertė nustatyta remiantis tuo metu turėta projekto skaičiuojamąja kainos dalimi.] 

(3) Pagal patvirtintą pirkimo paraiškos formą, joje turėtų būti nurodoma didžioji dalis esminės planuojamo pirkimo informacijos, tačiau ne visa informacija fiksuojama nuosekliai. Paraiškose nurodomi pagrindiniai pirkimo duomenys (objektas, kiekiai, vertė, trukmė, vertinimo kriterijai, aplinkosauginiai reikalavimai ir kt.), tačiau nustatyta, kad trūksta informacijos apie rinkos konsultacijos privalomumą; rinkos tyrimo metu surinktus duomenis; pirkimo objekto neskaidymo į dalis pagrindimą (kai taikytina).
	(1) Didinti Pirkimų plano detalumą, t. y. nustatyti kuo tikslesnes pageidaujamos sutarties sudarymo, paraiškos pateikimo datas; 
(2) Patvirtinti rinkos tyrimo suvestinės formą pagal Tarnybos parengtą Viešųjų pirkimų ir pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės rekomendacijų priedą „Rinkos tyrimo suvestinė“[footnoteRef:15];  [15:  https://vpt.lrv.lt/public/canonical/1765449141/20325/Rekomendacijos%20atnaujintos%202025-12-11.docx
] 

(3) Patikslinti pirkimo paraiškos pildymo reikalavimus, aiškiai apibrėžiant, kurią informaciją privaloma nurodyti.

Rekomenduojamas terminas: 2026 m. rugsėjo mėn.

	1. Atnaujinti Pirkimų plano formą, nustatant tikslias paraiškų pateikimo ir sutarties sudarymo datas.
2. Patvirtinti rinkos tyrimo suvestinės formą, pagal Tarnybos parengtą Viešųjų pirkimų ir pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės rekomendacijų priedą „Rinkos tyrimo suvestinė“
3. Patikslinti pirkimo paraiškos formą ir jos pildymo reikalavimus.

Juristė J. P.,
Terminas: iki 2026 m. rugsėjo 1 d.


	VPĮ / PĮ įtvirtintų rodiklių pasiekimo užtikrinimas
	☒	☐	☐	☐	(1) Vidaus teisės aktuose reglamentuota už pirkimų planavimą, organizavimą ir pirkimų administravimą atsakingo asmens pareiga pirkimų planavimo etape vertinti VPĮ / PĮ ir juos įgyvendinančiuose teisės aktuose įtvirtintų rodiklių taikymą planuojamiems pirkimams, tačiau nei žaliųjų pirkimų, nei kokybinių pasiūlymo vertinimo kriterijų taikymo, rezervuotų pirkimų, energijos vartojimo efektyvumo ir kt. reikalavimai nėra integruoti į pirkimų planavimo dokumentus (Pirkimų planą).
(2) Pirkimų vykdytojas nurodė, kad rodiklių pasiekimo stebėsena atliekama nuolat, ne rečiau kaip kas mėnesį peržiūrint vykdomus ar planuojamus vykdyti pirkimus prieš jų paskelbimą ir galimą šių pirkimų įtaką rodiklių pasiekimui, tačiau rodiklių pasiekimo analizė nėra atskirai dokumentuojama.
	(1) Rodiklių taikymą planuoti iš anksto, t. y. Pirkimų plane aiškiai identifikuoti, kuriems pirkimams taikomi žaliųjų pirkimų reikalavimai, kokybiniai pasiūlymo vertinimo kriterijai, rezervuoti pirkimai, energijos vartojimo efektyvumo ir kiti privalomi ar siektini rodikliai;
(2) Nustatyti privalomą rodiklių pasiekimo stebėsenos ir analizės dokumentavimo tvarką bei paskirti atsakingą asmenį už rodiklių stebėseną.

Rekomenduojamas terminas: 2026 m. rugsėjo mėn.
	1. Atnaujinti Pirkimų plano formą, numatant joje informaciją apie žaliųjų pirkimų, kokybinių vertinimo kriterijų, rezervuotų pirkimų, energijos vartojimo efektyvumo ir kitų siektinų rodiklių taikymą.
2. Atnaujinti PV Pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės tvarkos aprašą, nustatant rodiklių stebėsenos ir analizės dokumentavimo tvarką. Paskirti atsakingą asmenį už rodiklių stebėseną.

Juristė J. P.,
Terminas: iki 2026 m. rugsėjo 1 d.

	Darnieji pirkimai
	☒	☐	☐	☐	(1) Darniųjų pirkimų planavimas ir įgyvendinimas nėra pakankamai nuoseklus. Sprendimai dėl aplinkosauginių, socialinių ar inovatyvių kriterijų priimami pirkimo dokumentų rengimo etape, todėl jų integravimas nėra iš anksto suplanuotas ar pagrįstas strateginiu požiūriu. Socialiniai kriterijai taikyti tik viename 2025 m. vykdytame pirkime[footnoteRef:16], inovatyvūs pirkimai nevykdyti, papildomi socialinės atsakomybės reikalavimai netaikyti.  [16:  Pirkime „Nuotekų tinklų statybos Dauglaukio k., Tauragės r. sav., techninio darbo projekto ir projekto vykdymo priežiūros paslaugos“ (pirkimo Nr. CPO371052) pasiūlymų vertinimui taikytas socialinis kokybės kriterijus „Paslaugų suteikimui įdarbintų nepalankioje padėtyje esančių asmenų skaičius“.] 

(2) Pirkimų vykdytojas neturi pasitvirtinęs darniųjų pirkimų strategijos ar nustatytų siektinų rodiklių, tikslų, todėl trūksta kryptingo šios srities vystymo ir stebėsenos. Nors tam tikri aplinkosauginiai sprendimai taikomi, pvz., aplinkos apsaugos kriterijai, susiję su mažesne tarša, perdirbamumu bei mažesniu atliekų susidarymu, ilgaamžiškumo reikalavimais, popieriaus mažinimu, taikomi Lietuvos Respublikos alternatyviųjų degalų įstatyme nustatyti reikalavimai, įsigyjant transporto priemones, bet šie sprendimai nėra sistemingai integruoti į visus pirkimus.


	(1) Parengti darniųjų pirkimų strategiją ar gaires, kuriose būtų nustatyti aiškūs tikslai, prioritetinės Pirkimų vykdytojo sritys, kuriose galėtų būti taikomi darniųjų pirkimų reikalavimai, ir siektini rodikliai (privalomi kriterijai, minimalūs standartai) ir kurios padėtų pirkimų iniciatoriams ir pirkimų vykdytojams praktiškai taikyti aplinkosauginius, socialinius ir inovatyvius kriterijus ar reikalavimus pirkimuose.
Daugiau informacijos ir praktinių rekomendacijų apie darniųjų pirkimų vykdymą pateikta Tarnybos tinklapyje[footnoteRef:17]. [17:  https://vpt.lrv.lt/lt/darnieji-pirkimai/pirkimu-vykdytojams_4/] 

(2) Paskirti už darniųjų pirkimų koordinavimą, priežiūrą ir rezultatų vertinimą atsakingus asmenis;
(3) Organizuoti mokymus apie darniųjų pirkimų taikymą ir gerąją praktiką. 

Rekomenduojamas terminas: 2026 m. rugsėjo mėn. 

(4) Sprendimus dėl darniųjų kriterijų taikymo priimti iki pirkimo dokumentų rengimo ir derinimo etapo, t. y., poreikių teikimo, planavimo etape;
(5) Nustatyti darniųjų pirkimų stebėsenos rodiklius ir reguliariai vertinti jų įgyvendinimą;


Rekomenduojamas terminas:  nuolat.
	1. Parengti darniųjų pirkimų strategiją / gaires, nustatant darniųjų pirkimų tikslus, prioritetines sritis, kuriose būtų taikomi darniųjų pirkimų reikalavimai, bei siektini rodikliai.
2. Paskirti atsakingą asmenį už darniųjų pirkimų koordinavimą, priežiūrą ir rezultatų vertinimą.
3. Organizuoti mokymus apie darniųjų pirkimų taikymą ir gerąją praktiką.

Juristė J. P., 
Terminas: iki 2026 m. rugsėjo 1 d.

4. Planuojant pirkimus, įvertinti darniųjų pirkimų kriterijų taikymo galimybes ir užtikrinti, kad priimti sprendimai būtų įgyvendinami rengiant pirkimo dokumentus.
5. Nustatyti darniųjų pirkimų stebėsenos rodiklius ir reguliariai vertinti jų įgyvendinimą;

Juristė J. P.,
Terminas: nuolat.

	Veiklų perdavimo-priėmimo procedūros keičiantis atsakingiems asmenims
	☐	☐	☐	☒	

	Konkurencingumo pirkimuose užtikrinimas
	☒	☐	☐	☐	(1) Remiantis vieno tiekėjo pirkimų stebėsenos ataskaitos duomenimis[footnoteRef:18], 2025 m. 47,1 proc. Pirkimų vykdytojo vykdytų pirkimų (be centralizuotų pirkimų) dalyvavo vienas tiekėjas, o vidutinis pasiūlymų skaičius siekė 1,9. Tai ženkliai blogesni rodikliai, nei bendri Lietuvos pirkimų vykdytojų (atitinkamai 30,9 proc. ir 2,9 pasiūlymai).   [18:  https://vpt.lrv.lt/lt/statistika-ir-analize/vieno-tiekejo-pirkimu-stebesenos-ataskaita-1/, duomenys fiksuoti 2026 m. kovo 31 d.] 

(2) Pirkimų vykdytojas nurodė ir pateikė pagrindžiančius dokumentus, kad atlieka rinkos tyrimus, tačiau nustatyta, kad Pirkimų vykdytojas neturi patvirtintos rinkos tyrimų atlikimo tvarkos, metodikos ar standartizuotos dokumentavimo formos. Rinkos tyrimai atliekami skirtingais būdais ir apimtimi, daugiausia orientuojantis į planuojamos vertės nustatymą, o ne į konkurencingumo analizę, konkurencijos trūkumų priežastis ir jų šalinimą. 
(3) 2025 m. Pirkimų vykdytojas skelbė tik 3 Rinkos konsultacijas[footnoteRef:19] (2 iš jų buvo dėl nesėkmingai pasibaigusių pirkimų), Techninių specifikacijų projektai nebuvo skelbiami. Išanalizavus PV vykdytus pirkimus, kuriems buvo vykdytos rinkos konsultacijos, nustatyta, kad rinkos konsultacijų poveikis konkurencingumui buvo ribotas, nes dviejuose iš trijų pirkimų pasiūlymus pateikė tik vienas tiekėjas[footnoteRef:20]. Rinkos konsultacijos taikytos labiau kaip procedūrinė priemonė, o ne kaip aktyvus konkurencijos skatinimo instrumentas.  [19:  Rinkos konsultacijos vykdytos dėl Tauragės miesto nuotekų valyklos Ližių g. 31, Ližių k., Tauragės sen., Tauragės r. sav. Rekonstrukcijos (išplėtimo) rangos darbų pirkimo, Lengvųjų krovininių automobilių N1 kategorijos pirkimo, Buitinių nuotekų valymo įrenginių Tauragės rajone projektavimo ir projektų vykdymo priežiūros paslaugų pirkimo.]  [20:  Pirkimo „Buitinių nuotekų valymo įrenginių Tauragės rajone projektavimo ir projektų vykdymo priežiūros paslaugos“ pagrindu sudaryta sutartis su vieninteliu pasiūlymą pateikusiu tiekėju UAB Ecoranga dėl 7 pirkimo objekto dalių; pirkimas vykdytas pakartotinai, po nesėkmingai pasibaigusio pirkimo, negavus nei vieno pasiūlymo; atlikta rinkos konsultacija, kurios metu pastabų ar pasiūlymų pirkimo objektui negauta; (2) pirkimo „Lengvųjų krovininių automobilių N1 kategorijos pirkimas“ pagrindu sudaryta sutartis su vieninteliu pasiūlymą pateikusiu tiekėju UAB „Skuba Lietuva“; prieš pirkimo paskelbimą buvo skelbta rinkos konsultacija – gautos vieno tiekėjo pastabos.] 

Taip pat nenustatyta, kad, Pirkimų vykdytojas ėmėsi proaktyvių veiksmų konkurencingumui didinti, pvz., ankstyvo rinkos informavimo apie planuojamus pirkimus, platesnio tiekėjų įtraukimo vykdant rinkos tyrimus, konsultacijas, alternatyvių techninių specifikacijų sprendimų vertinimo.
	(1) Siekiant didinti tiekėjų konkurencingumą, ruošiantis vykdyti tarptautinius ir supaprastintus pirkimus, mažos vertės pirkimus nuo nusistatytos vertės (pvz., 5000 Eur), atlikti išsamius rinkos tyrimus – ne tik pirkimo vertei ar apimčiai nustatyti, bet ir konkurencinei aplinkai tirti (pvz., nustatyti potencialių tiekėjų skaičių, alternatyvius sprendimus, galimus techninės specifikacijos pakeitimus);
(2) Pirkimų plane ir inicijavimo etape identifikuoti segmentus, kuriuose fiksuojama didesnė vieno tiekėjo pirkimų dalis ir jiems taikyti papildomas konkurencingumo didinimo priemones (pvz., techninių specifikacijų viešinimas prieš pirkimo paskelbimą, tiekėjų informavimas apie planuojamus pirkimus);
(3) Reguliariai vykdyti konkurencingumo rodiklių stebėseną ir analizę, o jos rezultatus dokumentuoti.

Rekomenduojamas terminas: nuolat.
	1.Patikslinti PV Viešųjų pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės tvarką, nustatant taisykles ir atvejus, kada pirkimams turi būti atliekamas išplėstinis rinkos tyrimas, siekiant įvertinti konkurencinę aplinką. Numatyti, kad  esant poreikiui arba identifikavus galimą ribotą konkurenciją, atliekamas išplėstinis rinkos tyrimas, apimantis ne tik pirkimo vertės ir apimties nustatymą, bet ir konkurencinės aplinkos analizę (potencialių tiekėjų skaičius, alternatyvių sprendimų vertinimas, techninės specifikacijos galimi pakeitimai).
2. Pirkimų plane ir inicijavimo etape identifikuoti pirkimų segmentus, kuriuose nustatoma didesnė vieno tiekėjo pirkimų dalis, ir jiems taikyti papildomas konkurencingumo didinimo priemones (pvz., techninių specifikacijų projektų viešinimas rinkos konsultacijų metu, tiekėjų informavimas apie planuojamus pirkimus).
3. Vykdyti konkurencingumo rodiklių stebėseną ir analizę, rezultatus naudojant pirkimų planavimo tobulinimui.

Juristė J. P.,
Terminas: nuolat.

	Nešališkumo deklaracijų / konfidencialumo pasižadėjimų pasirašymo ir privačių interesų deklaravimas ir kontrolė
	☐	☒	☐	☐	
	
	

	Dokumentų standartizavimas
	☒	☐	☐	☐	(1) Pirkimų vykdytojas taiko patvirtintas formas poreikių surinkimui, Pirkimų plano parengimui, paraiškos teikimui. Apie šių dokumentų trūkumus, bei tai, kaip jie turėtų būti patikslinti, pasisakyta Tikrinimo ataskaitos A etapo subproceso „Reglamentavimas“ pastabose.
(2) Pirkimų vykdytojas neturi pasirengęs ir patvirtinęs rinkos tyrimo suvestinės formos – apie tai plačiau pasisakyta Tikrinimo ataskaitos A dalies subprocesų „Reglamentavimas“, „Pirkimų inicijavimas“, „Konkurencingumo pirkimuose užtikrinimas“ pastabose.
	(1) Atnaujinti Poreikių sąrašo, Pirkimų plano, pirkimų paraiškos formas pagal Tikrinimo ataskaitos pateiktas pastabas;
(2) Parengti ir patvirtinti rinkos tyrimo suvestinės formą pagal Tarnybos parengtą Viešųjų pirkimų ir pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės rekomendacijų priedą „Rinkos tyrimo suvestinė“[footnoteRef:21] . [21:  https://vpt.lrv.lt/public/canonical/1765449141/20325/Rekomendacijos%20atnaujintos%202025-12-11.docx
] 


Rekomenduojamas terminas: 2026 m. rugsėjo mėn.
	1.Atnaujinti Poreikių sąrašo, Pirkimų plano ir pirkimo paraiškos formas, atsižvelgiant į Tikrinimo ataskaitoje pateiktas rekomendacijas. 
2.Parengti ir patvirtinti rinkos tyrimo suvestinės formą, vadovaujantis Viešųjų pirkimų ir pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės rekomendacijų priedu „Rinkos tyrimo suvestinė“.

Juristė J. P.,
Terminas: iki 2026 m. rugsėjo 1 d.

	Dokumentų valdymo ir pirkimų valdymo sistemų naudojimas
	☐	☒	☐	☐	
	
	

	Terminai ir jų laikymosi kontrolė
	☒	☐	☐	☐	(1) Terminų valdymas pasirengimo pirkimams etape nėra pakankamai efektyvus, nėra veikiančių terminų stebėsenos ir kontrolės mechanizmų, leidžiančių laiku identifikuoti nukrypimus nuo terminų ir imtis korekcinių veiksmų.
(2) Nėra apibrėžti pirkimų planavimo terminai, nenustatytos aiškios planuojamos pirkimų inicijavimo datos. Terminai Pirkimų plane nustatomi netinkamai – pirkimų pradžios datos dažniausiai nurodomos ketvirčiais ar ketvirčių intervalais,  neatsižvelgiant į pageidaujamą sutarties sudarymo datą. Dėl to nėra nustatomas konkretus pirkimo paraiškų pateikimo terminas ir neįmanoma užtikrinti realios pirkimų vykdymo eigos stebėsenos bei kontrolės. Pirkimų inicijavimo terminų laikymasis, iš esmės, priklauso nuo pirkimų iniciatorių, o už pirkimų planavimą, organizavimą ir pirkimų administravimą atsakingas asmuo neturi galimybių efektyviai kontroliuoti savalaikio pirkimų inicijavimo, kai daugumos pirkimų pradžia planuojama plačiais laikotarpiais. Kadangi didelė dalis pirkimų (50 proc. supaprastintų ir tarptautinės vertės pirkimų / 82 proc., skaičiuojant su mažos vertės pirkimais) planuojama kelių ketvirčių intervalais, nenustatant konkrečios pageidaujamos sutarties sudarymo datos, todėl terminų laikymosi kontrolė vykdoma formaliai ir nėra orientuota į rezultatą.
	(1) Patvirtinti orientacinius pirkimų planavimo, inicijavimo, pasirengimo pirkimui ir pirkimų paskelbimo terminus, nustatant atsakomybes ir privalomus terminus kiekvienam pirkimų proceso etapui.
(2) Pirkimų plane numatyti konkrečias planuojamas pirkimo inicijavimo (paraiškos pateikimo), datas, atsižvelgiant į pageidaujamą sutarties sudarymo datą bei pirkimo procedūrų trukmę priklausomai nuo pasirinkto pirkimo būdo, pirkimo paskelbimo datas.
(3) Stiprinti pirkimų inicijavimo kontrolę, numatant kontrolės mechanizmus, leidžiančius stebėti ir kontroliuoti pirkimų inicijavimą laiku, bei taikyti prevencines priemones vėlavimo atvejais.
(4) Sukurti arba pritaikyti turimus terminų stebėsenos įrankius, pvz., pirkimų kalendorių, automatinius priminimus, pažangos stebėsenos lenteles, leidžiančius laiku identifikuoti nukrypimus nuo planuotų terminų.

Rekomenduojamas terminas: 2026 m. rugsėjo mėn.
	1.Patikslinti PV Viešųjų pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės tvarkos aprašą, jame nustatant orientacinius pirkimų planavimo, inicijavimo, pasirengimo pirkimui ir pirkimų paskelbimo terminus, nustatant atsakomybes ir privalomus terminus kiekvienam pirkimų proceso etapui.
2. Patikslinti Pirkimų plano formą, numatant joje konkrečias planuojamas pirkimo inicijavimo (paraiškos pateikimo), pirkimo paskelbimo ir sutarties sudarymo datas. 
3. Patikslinti PV Viešųjų pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės tvarkos aprašą, nustatant pirkimų inicijavimo terminų stebėseną, vėlavimų fiksavimą ir korekcinių veiksmų taikymą.
4. Sukurti arba pritaikyti turimus terminų stebėsenos įrankius, tokius kaip pirkimų kalendorių ar automatinių priminimų sistemą, leidžiančius laiku identifikuoti nukrypimus nuo planuotų terminų.

Juristė J. P.,
Terminas: iki 2026 m. rugsėjo 1 d.

	Procesų vykdymo kontrolė
	☒	☐	☐	☐	(1) Atsižvelgiant į tai, kad vidaus dokumentuose nėra nustatyti Pirkimų plano parengimo ir tvirtinimo terminai, pirkimų planavimo procesas tampa nevaldomas ir praranda prognozuojamumą. Toks reguliavimo trūkumas sudaro prielaidas pirkimų planavimo vilkinimui, pirkimų vykdymo fragmentacijai bei neefektyviam išteklių panaudojimui, taip pat apsunkina atsakomybės ir kontrolės mechanizmų taikymą. 
(2) Tais atvejais, kai Pirkimų plane pirkimo pradžia nurodoma ketvirčių intervalu, o konkretus paraiškos pateikimo terminas nėra aiškiai apibrėžtas, pirkimo iniciatorius sprendimą dėl pirkimo paraiškos pateikimo priima savarankiškai. Dėl tokio reguliavimo neapibrėžtumo neužtikrinama pakankama pirkimų inicijavimo proceso kontrolė, tampa sudėtinga valdyti Pirkimų plano įgyvendinimą ir iš anksto suplanuoti bei užtikrinti pakankamus Pirkimų vykdytojo resursus.
	(1) Vidaus dokumentuose aiškiai apibrėžti konkretų Pirkimų plano parengimo bei tvirtinimo terminą. 
(2) Pirkimų plane nustatyti paraiškos pateikimo datą;
(3) Siekiant užtikrinti, kad Pirkimų plano įgyvendinimas vyktų pagal suplanuotus terminus ir būtų valdomas bei prognozuojamas, paskirti asmenis, atsakingus už pirkimų inicijavimo terminų laikymosi stebėseną.

Rekomenduojamas terminas: 2026 m. rugsėjo mėn.

	1. Vidaus dokumentuose nustatyti konkretų Pirkimų plano parengimo ir tvirtinimo terminą.
2. Atnaujinti Pirkimų plano formą ir nustatyti konkrečią pirkimo paraiškos pateikimo datą arba terminą, užtikrinant pirkimų inicijavimo proceso kontrolę.
3. Paskirti atsakingą asmenį už pirkimų inicijavimo terminų laikymosi stebėseną.

Juristė J. P.,
Terminas: iki 2026 m. rugsėjo 1 d.

	Atsakingų asmenų mokymai
	☒	☐	☐	☐	Pirkimų vykdytojas neužtikrina sistemingo kvalifikacijos kėlimo visiems pasirengimo pirkimams etape dalyvaujantiems atsakingiems asmenims. Taip pat, Pirkimų vykdytojas neturi nuoseklios kvalifikacijos kėlimo sistemos, nerengia individualių kvalifikacijos kėlimo planų kiekvienam atsakingam asmeniui, neįvardija konkrečių asmeninių mokymosi tikslų. 2025 m. tik 2 pirkimo iniciatoriai ir už pirkimų planavimą, organizavimą ir pirkimų administravimą atsakingas asmuo dalyvavo išoriniuose mokymuose, o kitų atsakingų asmenų kompetencijų stiprinimas daugiausia grindžiamas praktinėmis konsultacijomis. 
	Užtikrinti nuolatinį kompetencijų stiprinimą, dalyvavimą konferencijose ir seminaruose bei įgytų žinių perdavimą visiems pasirengimo pirkimams etape dalyvaujantiems atsakingiems asmenims, ypatingą dėmesį skiriant mokymams pirkimų planavimo ir terminų valdymo svarbos, inicijavimo, darniųjų pirkimų vykdymo, konkurencingumo didinimo temomis.

Rekomenduojamas terminas: nuolat.
	Užtikrinti sistemingą pirkimų procese dalyvaujančių asmenų kompetencijų kėlimą dalyvaujant mokymuose, seminaruose bei užtikrinant įgytų žinių sklaidą tarp visų pirkimų procese dalyvaujančių atsakingų asmenų.


Juristė J. P.,
Terminas: nuolat.

	Komunikacija (vidinė)
	☐	☒	☐	☐	
	
	

	Procesų analizė ir tobulinimas
	☒	☐	☐	☐	Pirkimų vykdytojas vykdo pasirengimo pirkimams procesų aptarimus, į kuriuos įtraukiami pagrindiniai procesų dalyviai, tačiau šių procesų analizė nėra vykdoma sistemiškai ir periodiškai. Procesų analizė nėra formalizuota – nerengiamos periodinės rašytinės analizės ar apibendrintos ataskaitos, nenustatytos aiškios korekcinių veiksmų planavimo ir stebėsenos priemonės, atsakomybės bei terminai. Dėl to neužtikrinama nuosekli pirkimų procesų stebėsena, o galimybės sistemiškai kaupti, apibendrinti ir vertinti duomenis apie pirkimų procesų rezultatus bei jų pokyčius, objektyviai vertinti procesų efektyvumą ir pagrįstai priimti sprendimus dėl jų tobulinimo organizacijos mastu yra ribotos.
	Formalizuoti pirkimų procesų analizę – reguliariai rengti trumpas rašytines pirkimų procesų apžvalgas ar ataskaitas, nustatyti atsakomybes, terminus ir stebėti, kaip įgyvendinami sutarti tobulinimo veiksmai. 

 Rekomenduojamas terminas: ne rečiau kaip vieną kartą per metus.
	Papildyti PV Viešųjų pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės tvarkos aprašą, nustatant periodinį (ne rečiau kaip kartą per metus) rašytinių pirkimų procesų ataskaitų rengimą, pagal VPT tikrinimo ataskaitoje pateiktas rekomendacijas.

Juristė J. P.,
Terminas: ne rečiau kaip kartą per metus.

	Veiklos ir/ar vidaus kontrolės audito ir (ar) bet kokių kitų patikrinimų (jei tokių buvo) ataskaitų išvadų / rekomendacijų laikymasis
	☐	☐	☐	☒	

	Korupcijos prevencija
	☒	☐	☐	☐	Nors Pirkimų vykdytojas yra įsidiegęs atskiras korupcijos prevencijos priemones (paskirtas už korupcijos prevenciją atsakingas asmuo,  2019 m. patvirtintas Atsparumo korupcijai politikos aprašas, Korupcijos prevencijos priemonių įgyvendinimo tvarkos aprašas, 2022 m. patvirtintas Darbuotojų etikos kodeksas, skelbiami pranešimų kanalai, parengti Korupcijos prevencijos programos įgyvendinimo priemonių planai, 14 pirkimo iniciatorių / pirkimo organizatorių dalyvavo Specialiųjų tyrimų tarnybos organizuotuose mokymuose), tačiau 2025 m. pirkimų valdysenos procese korupcijos pasireiškimo rizikos nebuvo sistemingai identifikuotos ir vertintos, nebuvo parengta korupcijos pasireiškimo tikimybės išvada[footnoteRef:22], nors tokia pareiga numatyta Korupcijos prevencijos 2023 – 2025 metų programos įgyvendinimo priemonių plane[footnoteRef:23]. [22:  PV nurodė: „Paskutinį kartą korupcijos pasireiškimo tikimybės analizė UAB „Tauragės vandenys“ buvo atlikta 2020 metais, parengiant atitinkamą vertinimo dokumentą. Šiuo metu Bendrovėje yra rengiami dokumentai ir vykdomi parengiamieji veiksmai naujai korupcijos pasireiškimo tikimybės analizei atlikti, kuri planuojama parengti 2026 metais“.]  [23:  Korupcijos prevencijos 2023 – 2025 metų programos įgyvendinimo priemonių plano 2 eilutė: „Atlikti veiklos sričių, kuriose galima korupcijos pasireiškimo tikimybė, vertinimą“, numatytas terminas kasmet, III ketvirtis; 3 eilutė: „Parengti ir Bendrovės direktoriui bei Tauragės rajono savivaldybei patiekti išvadą dėl korupcijos pasireiškimo tikimybės vertinimo“, numatyta išvadą teikti kasmet III ketvirtį,] 

	Užtikrinti, kad korupcijos pasireiškimo tikimybės analizė ir vertinimas, susijęs su pasirengimo pirkimui procesu (nuo poreikio atsiradimo iki pirkimo paskelbimo), būtų atliekami reguliariai, o vertinimo išvados integruotos į korupcijos prevencijos veiksmų planą, kuriame turėtų būti numatytos konkrečios rizikų mažinimo priemonės pirkimų srityje ir užtikrintas jų nuoseklus įgyvendinimas bei stebėsena. 

Terminas: ne rečiau kaip kartą per metus.
	Atlikti korupcijos pasireiškimo tikimybės vertinimą pirkimų srityje ir vertinimo išvadas integruoti į korupcijos prevencijos priemonių planą.


Darbuotojų saugos ir sveikatos specialistas D. T., Terminas: ne rečiau kaip kartą per metus.


	Kitos pastabos
	
	
	


B. PIRKIMO PROCEDŪROS IR PROCEDŪRŲ PO PIRKIMO ATLIKIMO VYKDYMO ETAPO VALDYSENA 
	Subprocesas
	Nepasiekta
	Pasiekta
	Viršyta
	N/I
	Pastabos
	Rekomendacijos ir jų įvykdymo terminai
[Pildo VPT]
	ĮGYVENDINIMO PRIEMONĖS, ATSAKINGI ASMENYS, Įgyvendinimo TERMINAI
[Pildo PV]

	Reglamentavimas
	☒	☐	☐	☐	(1) MVPTA netinkamai reglamentuota:
- galimybė nevykdyti skelbiamos apklausos CVP IS priemonėmis, kai po atlikto rinkos tyrimo PV nustato, kad dalis rinkos dalyvių, galinčių dalyvauti pirkime, nėra registravęsi CVP IS[footnoteRef:24]. Toks reglamentavimas neatitinka skaidrumo ir lygiateisiškumo principų, diskriminuoja CVP IS registruotus tiekėjus;  [24:  31.5 p.: „atlikus rinkos tyrimą (konsultacija su rinka) pirkimo vykdytojas nustato, kad siekiant užtikrinti konkurenciją ir gauti konkurencingesnius kainos pasiūlymus yra naudingą vykdyti ne CVP IS priemonėmis, nes dalis rinkos dalyvių, galinčių dalyvauti pirkime nėra registravęsi CVP IS. Prie paraiškos turi būti pridedami pirkimo iniciatoriaus ar pirkimo organizatoriaus rašytiniai motyvai dėl pirkimo vykdymo ne CVP IS priemonėmis“.] 

- klaidingai pateikta nuoroda į VPĮ straipsnį[footnoteRef:25] – turėtų būti nuoroda į PĮ 57 straipsnį; [25:  MVPAT 33.13 p.: „Susipažįstama su pasiūlymais: suėjus pasiūlymų pateikimo terminui, atveriami CVP IS priemonėmis patiekti pasiūlymai, vadovaujantis Viešųjų pirkimų įstatymo 57 str. nuostatomis“.] 

- klaidinančiai nustatyta galimybė tiekėjams dalyvauti susipažinimo su pasiūlymais Pirkimų komisijos posėdyje, kai pasiūlymai teikiami el. priemonėmis, jeigu pirkimo dokumentuose buvo nurodyta tokia galimybė[footnoteRef:26] - vadovaujantis PĮ 57 straipsnio 3 dalimi, visi pasiūlymus pateikę tiekėjai arba jų atstovai gali dalyvauti susipažinimo su pateiktais pasiūlymais Pirkimų komisijos posėdyje, kai pasiūlymai pateikti ne elektroninėmis priemonėmis, išskyrus atvejus, kai pirkimas atliekamas derybų, konkurencinio dialogo ar inovacijų partnerystės būdu; [26:  33.14 p.: „Jei pasiūlymai teikiami el. priemonėmis, tuomet susipažinimo su pasiūlymais Komisijos posėdyje (vokų atplėšimo procedūroje) tiekėjai nedalyvauja ir Perkantysis subjektas neteikia informacijos tiekėjams apie pasiūlymus pateikusius tiekėjus, pasiūlytas kainas iki kol bus įvertinti pasiūlymai ir nustatyta pasiūlymų eilė. Jei pirkimo dokumentuose buvo nurodyta, jog procedūroje galės dalyvauti tiekėjai ar jų įgaliotieji atstovai, sudaromas dalyvavusių asmenų sąrašas. Nedalyvavusiems tiekėjams, jeigu jie to pageidauja, CVP IS priemonėmis pateikiama informacija apie pasiūlymus pateikusius tiekėjus ir jų pasiūlytas kainas“.] 

- pareiga pildyti tiekėjų apklausos pažymas nustatyta tik pirkimams, kurių numatoma vertė yra nuo 1000 Eur be PVM iki 15 000 Eur be PVM[footnoteRef:27], tačiau nėra reglamentuota, kodėl analogiška pareiga netaikoma mažos vertės pirkimams, kurių numatoma vertė yra didesnė. Nėra aišku, kokiais dokumentais turi būti įforminami sprendimai ir pirkimo eiga didesnės vertės mažos vertės pirkimuose;  [27:  MVPTA 23.2 punktas: „prekių, paslaugų ar darbų pirkimo numatoma vertė yra nuo 1000 Eur <...> iki 15 000 Eur <...>, šiuo atveju, pirkimo apklausos pažyma rašoma“.] 

- 30.10, 33.26, 33.27, 40 punktuose klaidingai nustatyti suinteresuotųjų dalyvių informavimo apie procedūros rezultatus terminai (ne vėliau kaip per 5 darbo dienas) – vadovaujantis PĮ 68 straipsnio 1 dalimi, apie priimtą sprendimą kandidatams ir dalyviams PV turi pranešti ne vėliau kaip per 3 darbo dienas;
- tikslintinas 42 punktas, numatantis, kad PV kasmet turi pateikti Tarnybai ataskaitą ne apie visas, o tik pagal tam tikras išimtis sudarytas pirkimo sutartis[footnoteRef:28]. Pažymėtina, kad Tarnybai turi būti teikiama kalendorinių metų ataskaita pagal Atn-3 formą už visas per ataskaitinius kalendorinius metus sudarytas mažos vertės pirkimo sutartis[footnoteRef:29];  [28:  MVPTA 42 punktas: „Perkantysis subjektas CVP IS priemonėmis Viešųjų pirkimų tarnybai jos nustatyta tvarka pateikia visų per kalendorinius metus sudarytų toliau išvardintų pirkimo sutarčių ataskaitą: 42.1. pirkimo sutarčių, kurios buvo sudarytos žodžiu arba sudarytos po pirkimo, kuriame pasiūlymas pateiktas žodžiu; 42.2. pirkimo sutarčių, kai sutartis buvo sudaryta atliekant pirkimą neskelbiamos apklausos būdu su fiziniu asmeniu šiais atvejais: 42.2.1. jeigu prekes patiekti, paslaugas suteikti ar darbus atlikti gali tik konkretus tiekėjas dėl to, kad konkurencijos nėra dėl techninių priežasčių; <...> 42.3. kai pirkimo tikslas buvo sukurti arba įsigyti unikalų meno kūrinį ar meninį atlikimą; 42.4. pirkimo sutarčių, kai nebuvo techninių galimybių Viešųjų pirkimų tarnybai nustatyta tvarka paskelbti laimėjusio dalyvio pirkimo sutarties ar preliminariosios sutarties dalį. <...>“.]  [29:  Viešųjų pirkimų ir pirkimų ataskaitų rengimo ir teikimo tvarkos aprašo, patvirtinto 2023 m. gruodžio 21 d. Tarnybos direktoriaus įsakymu Nr. 1S-177, 11 punktas: „Perkantysis subjektas rengia Kalendorinių metų ataskaitą pagal Atn-3 formą: 11.1. už visas per ataskaitinius kalendorinius metus sudarytas pirkimo sutartis <...>“.] 

- tikslintinas 19 punktas, nustatantis, kad Pirkimų organizatorius veikia pagal darbo reglamentą, nes atskiro Pirkimų organizatoriaus darbo reglamento PV neturi, o jo funkcijos ir atsakomybės aprašytos Tvarkos apraše.
(2) Tvarkos apraše nustatyti šie trūkumai:
- nenustatyti pasirengimo pirkimui (nuo paraiškos pateikimo iki pirkimo paskelbimo) ir procedūrų vykdymo terminai;
- nėra reglamentuota tarptautinių sankcijų, nustatančių ribojimus ar draudimus skirti vykdyti pirkimo sutartis taikymo tvarka (veiksmai nustačius tarptautinių sankcijų atvejus); duomenų apie sankcionuotus potencialius pirkimo dalyvius sisteminimo (duomenų kaupimo) taisyklės; 
- nėra aiškiai reglamentuota tvarka dėl tiekėjų įtraukimo į Melagingą informaciją pateikusių tiekėjų sąrašus (pvz., veiksmai, kurių turi būti imamasi nustačius tokius atvejus; sprendimo įtraukti tiekėjus priėmimo, įtraukimo į sąrašą terminai);
- dviprasmiškai reglamentuota atsakomybė dėl sprendimo įtraukti tiekėją į Melagingą informaciją pateikusių tiekėjų sąrašus priėmimo, kadangi Komisijos darbo reglamente nustatyta, kad sprendimą dėl tiekėjo įtraukimo priima direktorius[footnoteRef:30], o Tvarkos apraše – kad tai daro Pirkimų komisija[footnoteRef:31] arba Pirkimo organizatorius[footnoteRef:32], priklausomai nuo to, kas vykdo pirkimo procedūras; [30:  Komisijos reglamento 7 p.: „Komisija, gavusi raštišką Perkančiojo subjekto direktoriaus užduotį (patvirtintą pirkimo paraišką), atlieka šiuos veiksmus: <...> 7.13. raštu informuoja Perkančiojo subjekto direktorių apie melagingą informaciją pateikusius tiekėjus ir siūlo įtraukti į Melagingą informaciją pateikusių tiekėjų sąrašus“.]  [31:  Tvarkos aprašo 1.21. p.: „Pirkimų komisija dirba pagal Pirkimų komisijos darbo reglamentą ir be kitų kai nustatytų funkcijų vykdo šias funkcijas <...> 1.21.12. įtraukia tiekėjus į melagingą informaciją pateikusių tiekėjų sąrašus, jei jos vykdomos pirkimo procedūros metu tiekėjas nuslėpė melagingą informaciją pagal pirkimo dokumentų reikalavimus ir VPĮ / PĮ nuostatas“.]  [32:  Tvarkos aprašo 1.20. p.: „Pirkimų organizatoriaus funkcijos <...> 1.20.12. įtraukia tiekėjus į melagingą informaciją pateikusių tiekėjų sąrašus, jei jo vykdomos pirkimo procedūros metu tiekėjas nuslėpė ar pateikė melagingą informaciją pagal pirkimo dokumentų reikalavimus ir VPĮ / PĮ nuostatas“.] 

- nereglamentuota ypatingos skubos pirkimų vykdymo tvarka, t. y. neapibrėžtos ypatingos skubos aplinkybės (pvz., avarijos, nenumatyti įvykiai, grėsmė žmogaus saugumui ir pan.), nenustatyta sprendimo priėmimo tvarka ir atsakingi subjektai (PV vadovas, Pirkimų komisija ar kitas įgaliotas asmuo), neapibrėžti procedūrų vykdymo ypatumai (pvz., galimų tiekėjų skaičius), nenustatyti kontrolės ir atsakomybės mechanizmai, apimantys pirkimų pagrįstumo vertinimą, periodinę tokių pirkimų peržiūrą bei atsakomybę už nepagrįstą ypatingos skubos taikymą ir kt.
- dviprasmiškai reglamentuota pretenzijų nagrinėjimo tvarka, t. y. nėra aišku, ar Pirkimų organizatoriai nagrinėja jų vykdomų procedūrų metu gautas tiekėjų pretenzijas, ar jas perduoda nagrinėti Pirkimų komisijai[footnoteRef:33];  [33:  Tvarkos aprašo 1.20. p.: „Pirkimų organizatoriaus funkcijos <...> 1.20.11. ne vėliau kaip kitą darbo dieną nuo pretenzijos, kuri gauta iki Sutarties sudarymo dienos, gavimo dienos ją pateikia nagrinėti viešųjų pirkimų komisijai“; 
Tvarkos aprašo 1.21. p.: „Pirkimų komisija dirba pagal Pirkimų komisijos darbo reglamentą ir be kitų jai nustatytų funkcijų vykdo šias funkcijas <...> 1.21.11. p.: Nagrinėja gautas pretenzijas bei priima motyvuotą sprendimą arba sprendimą nenagrinėti pretenzijos“;
Tvarkos aprašo 4.26 p.: „Pirkimų organizatorius arba Pirkimų komisija ne vėliau kaip kitą darbo dieną nuo pretenzijos, gautos iki sutarties sudarymo dienos: 4.26.1. nagrinėja tiekėjų pateiktas pretenzijas ir per 6 (šešias) darbo dienas nuo pretenzijos iš tiekėjo gavimo dienos priima motyvuotą sprendimą. <...> 4.26.3. Pirkimų organizatorius ar Pirkimų komisija priimtą motyvuotą sprendimą arba sprendimą nenagrinėti pretenzijos ir apie jį <...> raštu praneša pretenziją pateikusiam tiekėjui, suinteresuotiems kandidatams ir suinteresuotiems dalyviams ne vėliau kaip per 6 (šešias) darbo dienas nuo pretenzijos gavimo iš tiekėjo dienos“.] 

- nereglamentuota procesų analizės ir stebėsenos atlikimo tvarka (pvz., kokiu periodiškumu atliekama, kaip dokumentuojama), bei už šiuos veiksmus atsakingi asmenys;
- iš Tvarkos aprašo nuostatų nėra aišku, kam pavesta pareiga pildyti procedūrų ataskaitas, skelbimus apie pirkimo sutarties sudarymą, preliminariosios sutarties sudarymą, projekto konkurso rezultatus – Pirkimo organizatoriui, ar už pirkimų planavimą, organizavimą ir pirkimų administravimą atsakingam asmeniui [footnoteRef:34]; [34:  1.20 p.: „Pirkimų organizatoriaus funkcijos <...> VPĮ / PĮ nustatytais atvejais CVP IS pildo pirkimų procedūrų ataskaitą, skelbimą apie pirkimo sutarties sudarymą, preliminariosios sutarties sudarymą, projekto konkurso rezultatus“;
1.23 p.: „Už pirkimų planavimą, organizavimą ir pirkimų administravimą atsakingo asmens funkcijos ir atsakomybė <...> vykdo laimėjusio pasiūlymo ir raštu sudarytos sutarties paskelbimo, skelbimo apie sutarties sudarymą, skelbimo apie projekto konkurso rezultatus paskelbimo priežiūrą bei procedūrų ataskaitos patiekimo priežiūrą (kai jų paskelbimas privalomas pagal VPĮ / PĮ)“;
4.35 p.: „Už pirkimų planavimą, organizavimą ir pirkimų administravimą atsakingas asmuo: <...> VPĮ / PĮ nustatytais atvejais ir terminais CVP IS pildo pirkimų procedūrų ataskaitą, skelbimą apie pirkimo sutarties sudarymą, preliminariosios sutarties sudarymą, projekto konkurso rezultatus“.] 

- nėra aiškiai nustatyta, kada, atliekant mažos vertės pirkimus, sutarties projektą parengia už pirkimų planavimą, organizavimą ir pirkimų administravimą atsakingas asmuo, o kada Pirkimų organizatorius[footnoteRef:35]. [35:  4.30 p.: „Kai sutartis sudaroma raštu, galutinį sutarties projektą pagal pirkimo dokumentuose pateiktą projektą arba pagrindines sutarties sąlygas, atliekant mažos vertės pirkimus parengia Už pirkimų planavimą, organizavimą ir pirkimų administravimą atsakingas asmuo arba Pirkimų organizatorius <...>“.] 

	(1) MVPTA:
- atsisakyti galimybės nevykdyti skelbiamos apklausos CVP IS priemonėmis, kai po atlikto rinkos tyrimo paaiškėja, kad dalis rinkos dalyvių, galinčių dalyvauti pirkime, nėra registravęsi CVP IS;
- patikslinti MVPTA nuorodas į VPĮ / PĮ straipsnius;
- atsisakyti klaidinančios nuostatos, leidžiančios tiekėjams dalyvauti susipažinimo su pasiūlymais Pirkimų komisijos posėdyje tais atvejais, kai pasiūlymai pateikti elektroninėmis priemonėmis;
- tiekėjų apklausos pažymas pildyti visiems raštu Pirkimų organizatoriaus vykdomiems mažos vertės pirkimams;
- patikslinti suinteresuotųjų dalyvių informavimo apie procedūros rezultatus terminus, vadovaujantis PĮ 68 straipsnio 1 dalies nuostatomis;
- patikslinti nuostatas dėl Tarnybai teikiamos kalendorinių metų ataskaitos pagal Atn-3 formą už visas per ataskaitinius kalendorinius metus sudarytas mažos vertės pirkimo sutartis;
- aiškiai nurodyti, kuriame vidaus teisės akte reglamentuotos Pirkimų organizatoriaus funkcijos ir atsakomybės.
(2) Tvarkos apraše:
- nustatyti orientacinius pasirengimo pirkimui (nuo paraiškos pateikimo iki pirkimo paskelbimo) ir procedūrų vykdymo terminus;
- reglamentuoti tarptautinių sankcijų, nustatančių ribojimus ar draudimus skirti vykdyti pirkimo sutartis taikymo tvarką (veiksmus, nustačius tarptautinių sankcijų atvejus), duomenų apie sankcionuotus potencialius pirkimo dalyvius sisteminimo taisykles;
- parengti tiekėjų įtraukimo į Melagingą informaciją pateikusių tiekėjų sąrašus tvarką (pvz., veiksmai, kurių turi būti imamasi nustačius tokius atvejus, sprendimo įtraukti tiekėjus priėmimo, įtraukimo terminai), aiškiai nustatyti asmenis, atsakingus už sprendimų įtraukti tiekėjus į šį sąrašą priėmimą;
- reglamentuoti ypatingos skubos pirkimų vykdymo tvarką (apibrėžti aplinkybes, kurioms esant galima vykdyti ypatingos skubos pirkimus, sprendimų priėmimo tvarką bei atsakingus asmenis, nustatyti kontrolės mechanizmus bei atsakomybę už nepagrįstą ypatingos skubos taikymą);
- aiškiai reglamentuoti, kas nagrinėja procedūrų vykdymo metu gautas tiekėjų pretenzijas;
- reglamentuoti procesų analizės ir stebėsenos atlikimo tvarką, paskirti atsakingus asmenis;
- reglamentuoti, kas yra atsakingas už procedūrų ataskaitų, skelbimų apie pirkimo sutarties sudarymą, preliminariosios sutarties sudarymą, projekto konkurso rezultatus pildymą ir teikimą;
- nustatyti, kas, atliekant mažos vertės pirkimus, rengia sutarties projektą arba kaip šias pareigas dalijasi už pirkimų planavimą, organizavimą ir pirkimų administravimą atsakingas asmuo ir Pirkimų organizatorius.

Rekomenduojamas terminas: 2026 m. rugsėjo mėn.

	1. Patikslinti Mažos vertės pirkimų tvarkos aprašą pagal VPT tikrinimo ataskaitoje pateiktas rekomendacijas.
2. Atnaujinti PV patvirtintą viešųjų pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės tvarkos aprašą pagal VPT tikrinimo ataskaitoje pateiktas rekomendacijas.

Juristė J. P.,
Terminas: iki 2026 m. rugsėjo 1 d.

	Atsakingų asmenų paskyrimas
	☒	☐	☐	☐	Pirkimų komisijas 2025 m. sudarė 7[footnoteRef:36] arba 9[footnoteRef:37] nariai. Tarnyba atkreipia dėmesį, kad optimalus Pirkimų komisijos narių skaičius turėtų būti 4-5 nariai, kadangi Pirkimų komisijoje esant daugiau narių yra apsunkinamas Pirkimų komisijos darbas.  [36:  Pirkimų vykdytojo direktoriaus 2024 m. rugsėjo 4 d. įsakymu Nr. G-2024-66 sudaryta nuolatinė Pirkimų komisija supaprastintų viešųjų pirkimų vykdymui; 2025 m. gruodžio     1 d. Pirkimų vykdytojo direktoriaus įsakymu Nr. G-2025-146 sudaryta nuolatinė Pirkimų komisija.]  [37:  2025 m. liepos 17 d. Pirkimų vykdytojo direktoriaus įsakymu Nr. G-2025-79 sudaryta Pirkimų komisija Tarptautinio pirkimo vykdymui.] 

	Nuolatinę Pirkimų komisiją sudaryti iš 4-5 narių, o, prireikus pirkimo objekto žinovų, juos į Pirkimų komisiją skirti kaip ekspertus, kad šie sprendimus priimtų tik savo kompetencijų ribose ir nedalyvautų visose pirkimo procedūrose. 

Rekomenduojamas terminas: 2026 m. rugsėjo mėn.
	Peržiūrėti ir atnaujinti nuolatinės pirkimų komisijos sudėtį, sumažinant komisijos narių skaičių iki 4–5 narių.  

Juristė J. P.,
Terminas: iki 2026 m. rugsėjo 1 d.

	Atsakomybės paskirstymas
	☒	☐	☐	☐	Praktikoje susiformavęs pirkimų vykdymo iš (ar) per CPO LT modelis neatitinka vidaus teisės aktuose aiškiai nustatytų Pirkimų organizatorių ir Pirkimų komisijos funkcijų paskirstymo. Tvarkos apraše nustatyta, kad pirkimus per CPO LT vykdo Pirkimų organizatorius[footnoteRef:38], o galutinį sprendimą dėl pirkimo (ne)vykdymo per CPO LT priima pirkimą vykdantis subjektas, įvertinęs Pirkimo iniciatoriaus motyvuotą pagrindimą. Taip pat, iš 2025 m. Pirkimų plano nustatyta, kad dalį pirkimų buvo suplanuota vykdyti iš CPO LT, o šių pirkimų vykdymas buvo priskirtas Pirkimų komisijai[footnoteRef:39]. PV paaiškino, kad tokiu atveju, kai pirkimo vertė viršija mažos vertės pirkimų ribą ir jį planuojama vykdyti iš (ar) per CPO LT, Pirkimų komisija patvirtina pirkimo būdą ir perduoda pirkimą vykdyti Pirkimų organizatoriui[footnoteRef:40]. Tarnybos vertinimu, tokia praktika rodo, kad Pirkimų komisijai faktiškai yra priskirtos Pirkimų organizatoriaus funkcijos, kadangi Pirkimų komisija pati pirkimo nevykdo, tačiau priima sprendimą dėl jo organizavimo. Tokiu būdu susidaro neatitiktis tarp vidaus teisės aktuose nustatyto funkcijų paskirstymo ir faktinės praktikos. Pirkimų komisijos sprendimų delegavimas, kai nesant realaus kolegialaus sprendimų priėmimo Pirkimų komisija paveda Pirkimų organizatoriui vykdyti pirkimą per CPO LT, nėra reglamentuotas Komisijos darbo reglamente. [38:  Tvarkos aprašo 2.13 punktas: „Pirkimų organizatoriaus funkcijos <...> 2.13.5. CPO <...> pateikia Pirkimo paraiškas ir kitus su jomis susijusius dokumentus bei palaiko tiesioginį ryšį su šiomis organizacijomis, jei pirkimas atliekamas CPO <...>“; <...> 2.13.9. vykdo prekių, paslaugų ir darbų ir ar per CPO pirkimus“.
Tvarkos aprašo 4.19 punktas: „Jei pirkimą atliks CPO <...>, Pirkimų organizatorius atitinkamai organizacijai pagal bendradarbiavimo dokumentuose nustatytą tvarką pateikia Pirkimo paraišką ir kitus su ja susijusius dokumentus bei palaiko tiesioginį ryšį <...>“.]  [39:  Pavyzdžiui, pirkimas „Elektros energija“, numatomas pirkimo būdas – CPO LT, pirkimo vykdytojas – Pirkimų komisija; pirkimas „Projekto „Tauragės miesto nuotekų valymo įrenginių rekonstrukcija (išplėtimas)“ techninės priežiūros paslaugų pirkimas“, numatomas pirkimo būdas – atviras konkursas / CPO LT, pirkimo vykdytojas – Pirkimų komisija.]  [40:  PV pateiktas 2025 m. liepos 20 d. Pirkimų komisijos posėdžio protokolas Nr. VPP-2025-30, kuriuo priimtas sprendimas tarptautinės vertės pirkimą vykyti iš CPO LT el. katalogo.] 

	Peržiūrėti ir patikslinti Pirkimų komisijos vaidmenį pirkimų procese, aiškiai nustatant, kad sprendimų dėl pirkimų iš (ar) per CPO LT vykdymo priėmimas ir tokių pirkimų vykdymas priskiriamas Pirkimų organizatoriaus atsakomybei.

Rekomenduojamas terminas: 2026 m. rugsėjo mėn.
	Peržiūrėti ir patikslinti PV Viešųjų pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės tvarkos aprašą, aiškiai nustatant, kad sprendimai dėl pirkimų vykdymo iš (ar) per CPO LT ir tokių pirkimų vykdymo organizavimas priskiriami Pirkimų organizatoriaus funkcijoms.

Juristė J. P.,
Terminas: iki 2026 m. rugsėjo 1 d.

	Konkurencingumo pirkimuose užtikrinimas
	☒	☐	☐	☐	(1) Analizuojant Tarnybos turimus duomenis, nustatyta, kad segmentuose[footnoteRef:41] „71 Architektūros, statybų, inžinerijos ir inspektavimo paslaugos“ Pirkimų vykdytojo vieno tiekėjo pirkimų skaičiaus dalis sudarė 53,8 proc., „34 Transporto įranga ir pagalbiniai transportavimo gaminiai“ vieno tiekėjo pirkimų skaičiaus dalis 2025 m. sudarė 33,3 proc. vykdytų pirkimų. Palyginus šiuos rodiklius su visų Lietuvos pirkimų vykdytojų rodikliais, matyti, kad segmente „34“ yra panašus vieno tiekėjo dominavimas[footnoteRef:42]. Kitu atveju, įvertinus segmente „71“ tiekėjų konkurencingumą, nustatyta, kad PV vieno tiekėjo pirkimų dalis yra itin aukšta ir nebūdinga kitiems Lietuvos pirkimų vykdytojams, kas parodo galimai nepakankamus PV konkurencijos skatinimo veiksmus. [41:  Nurodyti du skaičiai – pirmi du BVPŽ kodo skaitmenys ir segmentas pagal BVPŽ grupės kodą.]  [42:  Šiame segmente Lietuvos pirkimų vykdytojų vieno tiekėjo pirkimų (be centralizuotų pirkimų) skaičiaus dalis - 37,5 proc.] 

(2) PV nepateikė pagrindžiančių dokumentų, kad praktikoje vykdo procedūrų metu dalyvavusių tiekėjų skaičiaus analizę, aiškinasi priežastis, kodėl tiekėjai neteikė pasiūlymų, arba buvo gautas tik vienas pasiūlymas. Taip pat, nenustatyta, kad konkurencijos didinimui PV imasi proaktyvių veiksmų (pvz., papildomos sklaidos, proaktyvių kvietimų paskelbus pirkimus ir kt.), nors tokios priemonės galėtų prisidėti prie didesnio tiekėjų dalyvavimo.
	(1) Pirkimų segmentuose, kuriuose nustatomas žemas konkurencijos lygis ar didelė vieno tiekėjo pirkimų dalis, atlikti nedalyvavimo pirkimuose priežasčių analizę ir vertinti galimas alternatyvas konkurencijos didinimui (pvz., pirkimo objekto skaidymas, techninės specifikacijos reikalavimų peržiūra, alternatyvių sprendimų taikymas).
(2) Konkurencingumo vykdant pirkimo procedūras didinimui imtis proaktyvių veiksmų – kviesti tiekėjus teikti pasiūlymus, skatinti juos dalyvauti pirkimuose bei aiškintis nedalyvavimo priežastis. Taip pat apie planuojamus pirkimus skelbti savo interneto puslapyje, informuoti tiekėjus renginių metu ir pan.

Rekomenduojamas terminas: nuolat.
	1.Analizuoti nedalyvavimo pirkimuose priežastis segmentuose, kuriuose nustatomas žemas konkurencijos lygis, ir vertinti priemones konkurencijai didinti.
2. Taikyti proaktyvias priemones konkurencijai didinti – aktyviai kviesti tiekėjus dalyvauti pirkimuose, aiškintis nedalyvavimo priežastis.

Juristė J. P.,
Terminas: nuolat.

	Komunikacija su tiekėjais
	☐	☒	☐	☐	
	
	

	Pirkimo procedūrų vykdymas
	☐	☒	☐	☐	
	
	

	Ypatingos skubos pirkimų vykdymas
	☐	☐	☐	☒	

	Pirkimų organizatoriaus veikla
	☒	☐	☐	☐	MVPTA nustatyta, kad tais atvejais, kai pirkimą vykdo Pirkimų organizatorius, pirkimą patvirtinantis dokumentas yra tiekėjų apklausos pažyma[footnoteRef:43]. Tikrinimo metu nustatyta, kad ne visais atvejais Pirkimų organizatorius rengė tiekėjų apklausos pažymas (pavyzdžiui, „Laboratorinių tyrimų paslaugų pirkimas“ (ID 5921572), vykdytas skelbiamos apklausos būdu; „Siurblio pirkimas“ (ID 5219117), vykdytas neskelbiamos apklausos būdu). Pirkimų vykdytojas paaiškino, kad šių pirkimų informacija yra pasiekiama CVP IS, todėl, jo nuomone, pirkimų apklausos pažymų pildymas nėra tikslingas. Tarnybos vertinimu, pirkimo informacijos pateikimas CVP IS nepakeičia pirkimo apklausos pažymos, nes ši pažyma apibendrina pirkimo eigą, priimtus sprendimus ir jų priėmimo motyvus.  [43:  MVPTA 12.2 papunktis: „jei atliekama apklausa raštu, kreipiantis į daugiau nei vieną tiekėją ar vykdomas skelbiamas pirkimas, pirkimą patvirtinantys dokumentai yra susirašinėjimo informacija, įskaitant kvietimą ar skelbimą apie pirkimą (jei pirkimas buvo skelbiamas) ir kitus pirkimo dokumentus, apklausos pažyma (jei pirkimą vykdo pirkimo organizatorius) ar protokolai (jei pirkimą vykdo Komisija; taip pat protokolai rengiami ir derybų ar susitikimų su tiekėjais atveju pirkimą vykdant pirkimo organizatoriui), taip pat sudaryta sutartis ir CVP IS paskelbta informacija apie ją, o jei sutartis sudaryta žodžiu – sąskaita faktūra arba kiti buhalterinės apskaitos dokumentai“.] 

Be to, pažymėtina, kad tiekėjų apklausos pažyma yra svarbi vidaus kontrolės priemonė, užtikrinanti „keturių akių“ principo įgyvendinimą. Nerengiant šių pažymų nesudaroma galimybė kitam asmeniui peržiūrėti ir įvertinti atlikto pirkimo eigą, priimtų sprendimų pagrįstumą bei jų atitiktį teisės aktų reikalavimams.
	Užtikrinti, kad Pirkimų organizatoriai visus pirkimus vykdytų pagal vidaus teisės aktuose nustatytas procedūras, raštu atliekamuose pirkimuose tinkamai dokumentuotų priimamus sprendimus. 

Rekomenduojamas terminas: nuolat.
	Užtikrinti, kad Pirkimų organizatoriai vykdytų pirkimus laikydamiesi MVPTA nustatytų procedūrų ir visais atvejais rengti tiekėjų apklausos pažymas, tinkamai dokumentuojant priimtus sprendimus.

Juristė J. P.,
Terminas: nuolat.

	Pirkimų komisijų veikla
	☒	☐	☐	☐	Pirkimų komisija formaliai patvirtina pirkimo vykdymą iš (ar) per CPO LT ir deleguoja pirkimą vykdyti Pirkimų organizatoriui, tačiau toks sprendimų delegavimas Pirkimų organizatoriui nėra reglamentuotas Komisijos darbo reglamente.
	Peržiūrėti ir patikslinti Pirkimų komisijos vaidmenį pirkimų procese, aiškiai nustatant, kad sprendimų dėl pirkimų iš (ar) per CPO LT vykdymo priėmimas ir tokių pirkimų vykdymas priskiriamas Pirkimų organizatoriaus atsakomybei.

Rekomenduojamas terminas: iki 2026 m. rugsėjo mėn.
	Peržiūrėti ir patikslinti PV Viešųjų pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės tvarkos aprašą, aiškiai nustatant, kad sprendimai dėl pirkimų iš (ar) per CPO LT vykdymo priėmimas ir tokių pirkimų vykdymas priskiriamas Pirkimų organizatoriaus atsakomybei.

Juristė J. P.,
Terminas: iki 2026 m. rugsėjo 1 d.

	Specialistų atestavimas
	☐	☒	☐	☐	
	
	

	Stebėtojų, konsultantų, ekspertų pasitelkimas
	☐	☐	☐	☒	

	Pretenzijų, skundų nagrinėjimo tvarka
	☐	☒	☐	☐	
	
	

	Pirkimo procedūrų nutraukimo tvarka
	☐	☒	☐	☐	
	
	

	Laimėjusių pasiūlymų, sudarytų sutarčių viešinimas
	☒	☐	☐	☐	Tikrinimo metu nustatyta, kad kai kurios sutartys paviešintos pavėluotai, t. y. praleidus PĮ 94 straipsnio 9 dalyje nustatytą 15 dienų terminą[footnoteRef:44], taip pat, ne visos sutartys paskelbtos tinkamai pažymėjus jos tipą, pvz., sutartys, sudarytos per CPO LT elektroninį katalogą turėtų būti žymimos „PPS“, o PV žymi „MVP“[footnoteRef:45]. [44:  Pvz., 2025 m. lapkričio 28 d. sudaryta sutartis Nr. CPO368350 paskelbta 2026 m. sausio 5 d.; 2025 m. spalio 17 d. sutartis Nr. 2025/090 paskelbta 2025 m. gruodžio 22 d.; 2025 m. rugsėjo 2 d. sudaryta sutartis Nr. CPO355823 paskelbta 2025 m. spalio 13 d.; 2025 m. birželio 27 d. sutartis Nr. 2025/059 paskelbta 2025 m. liepos 29 d.]  [45:  Pvz., 2025 m. lapkričio 28 d. sutartis Nr. CPO368350 (Stacionarus kompiuteris), 2025 m. rugsėjo 25 d. sutartis Nr. CPO359366 (Korespondencijos pristatymo paslaugos), 2025 m. birželio 9 d. sutartis Nr. CPO345897 (Nešiojamas kompiuteris), 2025 m. birželio 3 d. sutartis Nr. CPO346512 (Stacionarus kompiuteris), 2025 m. gegužės 12 d. sutartis Nr. CPO344047 (Programinės įrangos licencija), 2025 m. kovo 19 d. sutartis Nr. CPO337052 (Buitinių nuotekų tinklų Žilvičių g. (nuo Topolių iki Putinų g.) Butkelių k., Tauragės r. rekonstrukcijos rangos darbai), 2025 m. kovo 6 d. sutartis Nr. CPO336482 (Kompiuterių pirkimas), 2025 m. vasario 27 d. sutartis Nr. CPO334527 (Nešiojami kompiuteriai) sudarytos DPS pagrindu, 2025 m. balandžio 2 d. sutartis Nr. CPO340084 (Dyzelino, benzino iš kolonėlių pirkimas) sudaryta preliminariosios sutarties pagrindu, todėl šių sutarčių tipas turėtų būti žymimas „PPS“.] 

	Stiprinti pirkimo sutarčių / pasiūlymų viešinimo kontrolę, vidaus teisės aktuose įtvirtinant kontrolės mechanizmus, užtikrinančius, kad visos sutartys būtų paviešintos pagal teisės aktų reikalavimus.

Rekomenduojamas terminas: 2026 m. rugsėjo 1 d.
	Papildyti PV Pirkimų žurnalą, jame numatant sutarčių paviešinimo datų fiksavimą, ir užtikrinti, kad visos sutartys būtų paviešintos teisės aktų nustatyta tvarka ir terminais.

Juristė J. P.,
Terminas: iki 2026 m. rugsėjo 1  d.

	Ataskaitų teikimas ir skelbimų apie sudarytas sutartis paskelbimas
	☒	☐	☐	☐	Tikrinimo metu nustatyta, kad ne visos pirkimo procedūrų ataskaitos Atn-1 buvo pateiktos laikantis PĮ 102 straipsnio 2 dalies 1) punkte nustatytų terminų[footnoteRef:46], pvz.: [46:  „Perkantysis subjektas Centrinės viešųjų pirkimų informacinės sistemos priemonėmis Viešųjų pirkimų tarnybai pateikia: 1) kiekvienų šio įstatymo 37 straipsnio 1 dalyje nurodytų pirkimų procedūrų, įskaitant ir pirkimo procedūras, kurių metu sudaroma preliminarioji sutartis ar sudaroma pirkimo sutartis preliminariosios sutarties pagrindu, sukuriama dinaminė pirkimo sistema ar sudaroma pirkimo sutartis jos pagrindu, ataskaitą per 15 dienų pasibaigus pirkimo procedūroms, bet ne vėliau kaip iki pirmojo mokėjimo pagal sudarytą pirkimo sutartį pradžios. <...>“.
] 

- Sprendimas dėl Ratinio traktoriaus pirkimo (ID 5480560) procedūrų nutraukimo priimtas     2025 m. lapkričio 26 d., o pirkimo procedūrų ataskaita Atn-1 pateikta 2026 m. sausio 20 d.;
- Ratinio traktoriaus pirkimo (ID 5736525) pagrindu sutartis sudaryta 2026 m. sausio 29 d., o procedūrų ataskaita Atn-1 pateikta 2026 m. kovo 2 d.
- Mikroautobusų N1 kategorija pirkimo (ID6004738) pagrindu sutartis sudaryta 2026 m. sausio 23 d., o procedūrų ataskaita Atn-1 CVP IS pateikta 2026 m. vasario 26 d.
	Užtikrinti, kad už ataskaitų teikimą atsakingi asmenys tinkamai vykdytų savo funkcijas, įtvirtinant aiškias atsakomybes vidaus teisės aktuose ir sukuriant kontrolės mechanizmą, garantuojantį savalaikį teisės aktų reikalavimų įgyvendinimą.

Rekomenduojamas terminas: nuolat.
	Peržiūrėti PV Viešųjų pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės tvarkos aprašą ir, esant poreikiui, jį atnaujinti, aiškiau nustatant atsakomybes už ataskaitų teikimą. Papildyti PV Pirkimų žurnalą, numatant ataskaitų pateikimo datų fiksavimą.

Juristė J. P.,
Terminas: nuolat.

	Informacijos apie tiekėjus, pirkimų procedūrų metu nuslėpusius informaciją ar pateikusius melagingą informaciją paskelbimas
	☐	☐	☐	☒	

	Pirkimo dokumentų standartizavimas
	☐	☒	☐	☐	
	
	

	Dokumentų valdymo ir pirkimų valdymo sistemų naudojimas
	☐	☒	☐	☐	
	
	

	Procedūrų terminai ir jų kontrolė
	☒	☐	☐	☐	PV nevykdo sistemingos pirkimo procedūrų terminų analizės ir neužtikrina veiksmingos terminų laikymosi kontrolės. PV nurodė, kad duomenys apie faktinę pirkimo procedūrų trukmę (pvz., laikotarpį nuo pirkimo inicijavimo ar paskelbimo iki sutarties sudarymo) sistemingai nerenkami ir kaip atskiras rodiklis nedokumentuojami, nors atskirų pirkimo etapų datos yra fiksuojamos pirkimų ir sutarčių registruose, protokoluose (pvz., pirkimo inicijavimo, paskelbimo, sprendimų priėmimo ir sutarties sudarymo datos). 
Tikrinimo metu nustatyti teisės aktuose nustatytų terminų nesilaikymo atvejai, susiję su sudarytų pirkimo sutarčių viešinimu ir pirkimo procedūrų ataskaitų teikimu, rodo, kad esami kontrolės mechanizmai yra nepakankami, didina atitikties pažeidimų riziką ir pagrindžia poreikį stiprinti procesų valdymą.
	Nustatyti orientacinius pirkimų procedūrų terminus pagal skirtingus pirkimo būdus ir įtvirtinti jų analizės bei kontrolės tvarką, kad būtų užtikrintas savalaikis pirkimų inicijavimas, sutarčių sudarymas ir efektyvesnis procesų valdymas.

Rekomenduojamas terminas: 2026 m. rugsėjo mėn.
	Nustatyti orientacinius pirkimų procedūrų terminus pagal pirkimo būdus ir juos įtvirtinti PV Viešųjų pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės tvarkos apraše, nustatant jų taikymo ir kontrolės tvarką.

Juristė J. P.,
Terminas: iki 2026 m. rugsėjo 1 d.


	Proceso vykdymo kontrolė
	☒	☐	☐	☐	(1) Nepakankamos konkurencijos užtikrinimo kontrolės priemonės, nes nėra sistemingos vieno tiekėjo pirkimų stebėsenos, nevykdoma procedūrų konkurencingumo analizė (neanalizuojamas pirkimo procedūrose dalyvavusių tiekėjų skaičius, nevertinamos priežastys, kodėl pirkimuose nedalyvauja tiekėjai arba gaunamas tik vienas pasiūlymas), nesiimama proaktyvios veiksmų kontrolės, ypač tuose segmentuose, kuriuose konkurencijos lygis reikšmingai skiriasi nuo rinkos vidurkio.
(2) PV neužtikrina sistemingos pirkimo procedūrų terminų stebėsenos, analizės ir laikymosi kontrolės, todėl nėra galimybės efektyviai vertinti procesų trukmės ir identifikuoti vėlavimo priežasčių. 
Taip pat nepakankama sutarčių viešinimo ir pirkimo procedūrų ataskaitų teikimo terminų kontrolė. 

	(1) Stiprinti konkurencijos užtikrinimo kontrolės priemones pirkimų procese, įdiegiant sistemingą tiekėjų dalyvavimo ir vieno tiekėjo pirkimų stebėseną bei ribotos konkurencijos atvejų analizę; nustatyti pareigą reguliariai analizuoti vieno tiekėjo pirkimų dalį pagal pirkimų segmentus; atlikti privalomą procedūrų konkurencingumo vertinimą, kai pirkime dalyvauja vienas tiekėjas ar gaunamas tik vienas pasiūlymas, dokumentuojant priežastis ir išvadas; numatyti ir taikyti proaktyvias konkurencijos skatinimo priemones; užtikrinti, kad priemonių konkurencingumui didinti taikymas būtų kontroliuojamas ir periodiškai peržiūrimas.
(2) Stiprinti pirkimų procesų kontrolę, įdiegiant sistemingą pirkimo procedūrų terminų stebėseną ir analizę, nustatant aiškius veiklos rodiklius (pvz., bendrą pirkimo trukmę) bei užtikrinant reguliarų jų vertinimą. Įdiegti kontrolės priemones, pvz., automatinius terminų stebėjimo įrankius ar periodines peržiūras, kurios leistų laiku identifikuoti galimus terminų pažeidimus ir užkirsti jiems kelią, bei aiškiai apibrėžti atsakomybę už terminų laikymosi kontrolę.

Rekomenduojamas terminas: 2026 m. rugsėjo mėn.
	1.  Patikslinti PV Viešųjų pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės tvarkos aprašą, įtvirtinant sistemingą konkurencijos užtikrinimo kontrolę pirkimų procese, įskaitant tiekėjų dalyvavimo ir vieno tiekėjo pirkimų stebėseną bei ribotos konkurencijos atvejų analizę. Nustatyti pareigą periodiškai analizuoti vieno tiekėjo pirkimų dalį pagal pirkimų segmentus, atlikti konkurencingumo vertinimą tais atvejais, kai pirkime dalyvauja vienas tiekėjas ar gaunamas tik vienas pasiūlymas, dokumentuojant priežastis ir išvadas, bei taikyti proaktyvias konkurencijos skatinimo priemones.
2. Atnaujinti PV Viešųjų pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės tvarką, įtvirtinant sistemingą pirkimų procedūrų terminų stebėseną ir analizę, nustatant pagrindinius veiklos rodiklius (pvz., bendrą pirkimo trukmę) ir jų periodinį vertinimą. Numatyti terminų kontrolės priemonių taikymą, įskaitant periodines peržiūras, siekiant laiku identifikuoti nukrypimus nuo planuotų terminų, bei apibrėžti atsakomybę už terminų laikymosi kontrolę ir analizę.

Juristė J. P.,
Terminas: iki 2026 m. rugsėjo 1 d.


	Atsakingų asmenų mokymai
	☒	☐	☐	☐	Kvalifikacijos kėlimas yra organizuojamas fragmentiškai, nėra sistemiškai suplanuotas ir formalizuotas pagal atsakingų asmenų atliekamas funkcijas pirkimų procese. 2025 m. tik du asmenys (pirkimų komisijos pirmininkas ir komisijos narė) dalyvavo kvalifikacijos kėlimo mokymuose.
PV nerengia individualių kvalifikacijos planų, todėl mokymai nėra tikslingai siejami su konkrečiomis atsakomybėmis pirkimo procedūrų vykdymo etape; nėra organizuojami reguliarūs specializuoti mokymai, skirti pirkimo procedūrų vykdymui, pirkimo dokumentų rengimui, pasiūlymų vertinimui, skaidrumo ir atskaitomybės užtikrinimui; nėra nustatomi asmeniniai mokymosi tikslai.


	(1) Sukurti nuoseklią darbuotojų kvalifikacijos kėlimo sistemą, apimančią mokymus, mentorystę ir įvadinį mokymą naujiems darbuotojams. Užtikrinti, kad mokymų poveikis būtų vertinamas pagal praktinius rezultatus..
(2) Paskirti už mokymosi plano įgyvendinimo stebėseną ir mokymų poreikio periodinį peržiūrėjimą atsakingą asmenį.

Rekomenduojamas terminas: 2026 m. rugsėjo 1 d.
	1.Patvirtinti Viešųjų pirkimų procese dalyvaujančių darbuotojų kvalifikacijos kėlimo tvarką, atsižvelgiant į tikrinimo ataskaitoje pateiktas rekomendacijas.
2.Paskirti atsakingą asmenį už mokymų plano įgyvendinimo stebėseną ir mokymų poreikio periodinę peržiūrą.

Juristė J. P.,
Terminas; iki 2026 m. rugsėjo 1 d.


	Komunikacija (vidinė)
	☐	☒	☐	☐	
	
	

	Proceso analizė ir tobulinimas
	☒	☐	☐	☐	Pirkimų procedūrų ir procedūrų po pirkimų įvykdymo procesų analizė ir tobulinimo sprendimai nėra formalizuoti, dokumentuojami ir atsekami. Žodiniai aptarimai neužtikrina sprendimų atsekamumo, atsakomybės ir tobulinimo priemonių įgyvendinimo kontrolės. Pirkimų analizė labiau orientuota į einamųjų problemų sprendimą, o ne į sisteminį pirkimo procedūrų vykdymo etapo rizikų valdymą.



	Įdiegti pirkimų proceso analizės ir tobulinimo sistemą, nustatant reguliarių vertinimų tvarką bei atsakomybių pasiskirstymą.

Rekomenduojamas terminas: ne rečiau kaip kartą per metus.
	Patvirtinti pirkimų proceso analizės ir tobulinimo tvarką, nustatančią pirkimų proceso vertinimų periodiškumą, atsakomybių paskirstymą, analizės atlikimo procedūras.

Juristė J. P.,
Terminas: ne rečiau kaip kartą per metus.

	Tarptautinių sankcijų, nustatančių ribojimus ar draudimus skirti pirkimų ir koncesijų sutartis, taikymą nustatančių teisės aktų reikalavimų laikymasis
	☐	☒	☐	☐	
	
	

	Veiklos ir/ar vidaus kontrolės audito ir (ar) bet kokių kitų patikrinimų (jei tokių  buvo) ataskaitų išvadų / rekomendacijų laikymasis
	☐	☐	☐	☒	

	Korupcijos prevencija
	☒	☐	☐	☐	Nors Pirkimų vykdytojas yra įdiegęs korupcijos prevencijos priemones, korupcijos rizikos       2025 m. pirkimo procedūrų ir procedūrų po pirkimo atlikimo vykdymo etapuose nebuvo sistemingai identifikuotos ir vertintos, neparengta korupcijos pasireiškimo tikimybės išvada, nors tai numatyta Korupcijos prevencijos 2023–2025 m. programos įgyvendinimo priemonių plane. 
	Užtikrinti, kad korupcijos pasireiškimo tikimybės analizė ir vertinimas, susijęs su pirkimo procedūrų ir procedūrų po pirkimo atlikimo vykdymo etapuose, būtų atliekami reguliariai, o vertinimo išvados integruotos į korupcijos prevencijos veiksmų planą, kuriame būtų numatytos konkrečios rizikų mažinimo priemonės pirkimų srityje ir užtikrintas jų nuoseklus įgyvendinimas bei stebėsena. 

Rekomenduojamas terminas: ne rečiau kaip kartą per metus
	Atlikti korupcijos pasireiškimo tikimybės vertinimą pirkimų srityje ir vertinimo išvadas integruoti į korupcijos prevencijos priemonių planą.


Darbuotojų saugos ir sveikatos specialistas D. T.,
Terminas: ne rečiau kaip kartą per metus.


	Kitos pastabos
	



	BENDRAS PIRKIMŲ VYKDYTOJO PIRKIMŲ VALDYSENOS VERTINIMAS
	☐ A (PUIKI)
	☐ B (LABAI GERA)
	☐ C (GERA)
	☐ D (tenkina minimaliai)
	☒ E (nepatenkinama)


ĮPAREIGOJIMAI[footnoteRef:47] [47:  Tarnybai pateikus Pirkimų vykdytojui tikrinimo ataskaitos projektą susipažinti, Pirkimų vykdytojas įvykdė Tarnybos įpareigojimą ištaisyti 2025 m. sudarytų sutarčių iš (ar) per CPO LT viešinimo trūkumus, sutarčių, kurios sudarytos preliminariosios sutarties ar DPS pagrindu, tipą nurodant „PPS“.] 

_____________________


Direktoriaus pavaduotoja, 
laikinai atliekanti direktoriaus funkcijas											Viktorija Namavičienė
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