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(Praktinis įrankis)
	📋  Trukmė: 40–50 min.
👥  Naudojimas: individualus arba grupinis.
Instrukcija:
1. Identifikuokite vieną aktualią organizacijos problemą.
2. Atsakykite į pateiktus klausimus ir įsivertinkite galimas sprendimų kryptis.
3. Įvertinkite, ar suformuota sprendimo kryptis atitinka organizacijos poreikius.
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	1. PROBLEMOS IDENTIFIKAVIMAS

	❓ Kokia problema egzistuoja organizacijoje?
(Aprašykite esamą problemą. Kas neveikia, ar nėra efektyvu, kokie procesai ar sistemos nesuteikia norimų rezultatų?)
	Pvz., pirkimų vykdytojams sudėtinga greitai ir efektyviai atlikti rinkos tyrimą bei nustatyti aktualias rinkos kainas. Dėl to procesas užima daug laiko, o surinkta informacija ne visada leidžia objektyviai įvertinti rinkos situaciją ir palyginti duomenis.
	 [image: ]Kodėl ši problema egzistuoja?
(Pabandykite nustatyti problemos priežastis. Galite taikyti giluminės analizės metodą – „5 kodėl?“ principą, nuosekliai užduodant klausimą „kodėl?“, kol identifikuojama giluminė problemos priežastis.)
	Pvz., sudėtinga greitai ir efektyviai atlikti rinkos tyrimą→ informacija renkama rankiniu būdu iš skirtingų šaltinių → nėra vieningo informacijos surinkimo ir palyginimo proceso → nėra aiškiai nustatytų metodų rinkos duomenims rinkti → organizacijoje nėra susiformavusios vieningos rinkos tyrimo atlikimo praktikos.
	👥 Kas susiduria su šia problema?
(Nurodykite, kam ši problema daro didžiausią poveikį (pvz., gyventojams, verslui, darbuotojams ar kitoms grupėms).)
	Pvz., pirkimų specialistai, pirkimų iniciatoriai, viešojo pirkimo komisijos.
	⚠️ Kokį neigiamą poveikį turi ši problema?
(Galimas vienas ar daugiau variantų.)
	✔ Socialinį poveikį
Pvz., mažina paslaugų prieinamumą, didina nepasitenkinimą ir pan.
─────────────────────────────
✔ Technologinį poveikį
Pvz., pasenusios sistemos, nepakankama skaitmenizacija ir pan.
	✔ Ekonominį poveikį
Pvz., patiriamos didesnės išlaidos, mažinamas veiklos efektyvumas ir pan.
─────────────────────────────
✔ Aplinkosauginį poveikį
Pvz., didina taršą, neprisideda prie klimato kaitos mažinimo ir pan.

	✔ Rezultatas: identifikuota problema ir poreikis pokyčiui.

	

	2. POREIKIO IR GALIMOS SPRENDIMO KRYPTIES IŠGRYNINIMAS

	🔄 Kokio rezultato organizacija siekia spręsdama šią problemą?
(Apibūdinkite, kokio rezultato reikia.)
	Pvz., reikia tikslesnio ir mažiau laiko reikalaujančio duomenų surinkimo.
	[image: ] Ar šią problemą būtų galima išspręsti be naujo sprendimo sukūrimo ar įsigijimo? 
(Įsivertinkite, ar problemą būtų galima spręsti keičiant vidinius procesus, geriau išnaudojant turimus išteklius ar kitais organizaciniais sprendimais.)
	☐ Taip, problemą būtų galima spręsti keičiant vidinius procesus, geriau išnaudojant turimus išteklius ar kitais organizaciniais sprendimais
☐ Ne, problemai spręsti reikėtų naujo sprendimo
☐ Neaišku – reikėtų papildomai įsivertinti problemos priežastis
 ir sprendimo poreikį

	💡 Koks sprendimas galėtų padėti įgyvendinti šį pokytį?
(Pakanka apibūdinti bendrą sprendimo idėją.)
	Pvz., skaitmeninis įrankis, leidžiantis automatiškai surinkti, palyginti ir analizuoti viešai prieinamus rinkos duomenis bei nustatyti orientacines rinkos kainas.
	🔍 Ar rinkoje egzistuoja panašus sprendimas?
(pažymėkite tinkamą variantą)
	☐ Ne
☐ Taip
☐ Taip, tačiau siūloma sprendimo kryptis galėtų skirtis tuo, kad: įrašykite.

	✔ Rezultatas: išgrynintas siekiamas pokytis ir galima  sprendimo kryptis.

	

	3. SPRENDIMO VERTĖS NUSTATYMAS

	✅ Ar  ši sprendimo idėja padėtų spręsti identifikuotą problemą?
(pažymėkite tinkamą variantą)
	☐ Taip
☐ Ne

	🎯 Kokią naudą ji suteiktų?
(pažymėkite tinkamą variantą (-us))
	☐ Taupytų laiką
☐ Mažintų išlaidas
☐ Gerintų paslaugų kokybę
☐ Supaprastintų procesus
☐ Mažintų taršą
☐ Kita: įrašykite.

	✔ Rezultatas: įvertinta sprendimo kuriama vertė.

	

	4. ĮGYVENDINIMO GALIMYBĖS

	🚧 Kas galėtų apsunkinti sprendimo įgyvendinimą?
(Pvz., teisiniai ribojimai, finansavimo trūkumas, technologiniai iššūkiai, kompetencijų trūkumas ar kt.?)
	Pvz., finansavimo trūkumas, technologiniai iššūkiai...



	📊 Kaip būtų galima įvertinti, ar šis sprendimas padėtų pasiekti siekiamą rezultatą?
(Pvz., analizuojant kitų organizacijų patirtį, dalyvaujant teminėse iniciatyvose, išbandant sprendimą mažesne apimtimi (pvz., pilotiniu projektu ar bandomąja versija) ar kt.?)
	Pvz., analizuoti kitų organizacijų patirtį, konsultuotis su rinkos dalyviais, išbandyti sprendimą mažesne apimtimi (pvz., viename padalinyje, su ribota naudotojų grupe ar bandomojoje aplinkoje)...
	🤝 Ar šio sprendimo įgyvendinimui reikėtų partnerių? Jei taip – kas jie galėtų būti?
(Kiti pirkimų vykdytojai, universitetai ar kt.?)
	☐ Ne
☐ Taip, jais galėtų būti įrašykite.


	✔ Rezultatas: įvertintos įgyvendinimo galimybės ir galimos kliūtys.

	

	5. SPRENDIMO POTENCIALO ĮVERTINIMAS

	🏢 Ar šis sprendimas galėtų būti pritaikomas organizacijoje?
(pažymėkite tinkamą variantą)
	☐ Taip
☐ Ne 

	📈 Kokio masto pokytį sukurtų šis sprendimas?
(pažymėkite)
	(Nedidelį pokytį)      ○ ───── ○ ───── ○ ───── ○ ───── ○      (Reikšmingą pokytį)


	🚀 Kokie galėtų būti tolimesni žingsniai sprendžiant šią problemą?
	Pvz., peržiūrėti ar pakeisti vidinius procesus, geriau išnaudoti jau turimus išteklius ar sistemas, papildomai įsivertinti problemos priežastis ir poreikį, aptarti poreikį su naudotojais, įtraukti tam tikrų sričių specialistus, bendradarbiauti su kitomis organizacijomis, apsvarstyti galimybę išbandyti sprendimą praktiškai, atlikti rinkos tyrimą, inicijuoti rinkos konsultaciją, įvertinti galimus pirkimo būdus...
	✔ Rezultatas: įvertintas sprendimo potencialas.

	

	SPRENDIMO APIBENDRINIMAS

	➡️  Mūsų problema yra
	Pvz., sudėtinga greitai ir efektyviai atlikti rinkos tyrimą bei nustatyti aktualią rinkos situaciją atitinkančią numatomą pirkimo vertę.
	➡️  Siūlomas sprendimas
	Pvz., skaitmeninis įrankis, leidžiantis automatiškai surinkti, palyginti ir analizuoti viešai prieinamus rinkos duomenis, padėti nustatyti orientacines rinkos kainas.
	➡️  Sprendimo kuriama vertė (nauda)
	Pvz., sprendimas padės sumažinti administracinę naštą, sutrumpins rinkos tyrimo atlikimo laiką, padės tiksliau nustatyti numatomą pirkimo vertę ir priimti sprendimus pagal aktualią rinkos situaciją.
	➡️  Galimi pirmieji žingsniai
	Pvz., išanalizuoti kitų organizacijų naudojamus sprendimus, įvertinti jų gaunamą naudą ir kylančius iššūkius, aptarti poreikį su naudotojais, įtraukti reikalingų sričių specialistus.


Šis praktinis įrankis gali padėti pirkimų vykdytojui aiškiau suprasti organizacijos poreikį, apsvarstyti galimas sprendimo kryptis ir įsivertinti, ar problemai spręsti verta ieškoti inovatyvių sprendimų.
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