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Gerbiamieji viešųjų pirkimų sistemos dalyviai,

siekdama didesnio viešųjų pirkimų efektyvumo ir skaidrumo, Viešųjų pirkimų tarnyba 
(toliau – Tarnyba) 2025 m. daug dėmesio skyrė pirkimų valdysenai. Sakoma: turėti 
išminties nepakanka, dar reikia mokėti ja naudotis. Deja, savivaldybių pirkimų 
centralizavimas ir centrinių perkančiųjų organizacijų (toliau – CPO) virsmas pirkimų 
kompetencijų centrais išlieka iššūkiu. Tarnyba džiaugiasi, kad 2024–2025 m. tarp 
savivaldybių tarybų įsteigtų centrinių perkančiųjų organizacijų vykdytų pirkimų daugėjo 
pirkimų, kuriuose taikomi kokybės kriterijai (iki 35,3 proc. pagal skaičių ir 66,9 proc. pagal 
vertę (klasikiniame sektoriuje)), reikšmingai sumažėjo vieno tiekėjo pirkimų (nuo 54,5  iki 
46,9 proc.). Tačiau neaiškiai apibrėžtos CPO atsakomybės ir funkcijos, silpni kontrolės 
svertai, darniųjų pirkimų strategijos stoka, pavėluotas planavimas ir poreikių konsolidavimas 
lieka vis dar neišnaudotu centralizavimo potencialu. Tarnyba parengė rekomendacijas, į 
kurias CPO turėtų atkreipti dėmesį ir jomis vadovautis praktikoje.  

2025 m. akcentavome: pirkimas nesibaigia sutarties sudarymu, sutartims vykdyti reikia 
skirti ypatingą dėmesį. Dėl dažnų maitinimo sutarčių ugdymo įstaigose pažeidimų 2025 m. 
antroje pusėje pradėjome socialinę iniciatyvą „Ar tau rūpi, kaip maitinamas tavo vaikas?“, 
kurios metu Tarnyba patikrino 40 Lietuvos ugdymo įstaigų, dėl rastų pažeidimų teikė 
rekomendacijas ir įpareigojimus. Ši veikla bus tęsiama ir 2026 m. Raginame ne tik 
mokyklas, bet ir visus pirkimų vykdytojus atidžiai kontroliuoti, kaip tiekėjai laikosi sutarties 
nuostatų.  

Suprasdama rinkoje susidariusią padėtį, kai viešųjų pirkimų specialistų trūksta ne tik 
regionuose, bet ir didžiuosiuose miestuose, Tarnyba parengė mokymų kursą – tai bus 
Viešųjų pirkimų tarnybos akademijos veikla. 2026 m. keturiasdešimt pirmųjų akademijos 
dalyvių, neturinčių viešųjų pirkimų darbo patirties, galės įgyti teorinių ir praktinių žinių, kaip 
atlikti visus su pirkimu susijusius etapus. 

Tarnybos bei pirkimų vykdytojų laukia ir nauji iššūkiai – Europos Sąjungos (toliau – ES) 
sektorinių teisės aktų taikymas. Nebelikus bendros sistemos, dalis teisės aktų tampa 
taikomi tiesiogiai (be perkėlimo į nacionalinę teisę), o tai reiškia, kad pirkimų specialistams 
reikės išmanyti ES sektorinius teisės aktus ir juos taikyti praktikoje. Tam reikia laiko. Jo 
sieksime sutaupyti sutarčių viešinimo, pirkimo dokumentų rengimo, rinkos analizės bei kitų 
techninių užduočių standartizavimo ir automatizavimo sąskaita. Ne išimtis ir šiuo metu 
veikianti CVP IS – Tarnyba yra užsibrėžusi tikslą įsigyti naudotojams draugišką, 
modernizuotą viešųjų pirkimų sistemą ir 2026 m. planuoja vykdyti šį pirkimą.  

Kviečiame ir šiemet išlikti iniciatyviems, nebijokime priimti iššūkių.

Darius Vedrickas
Viešųjų pirkimų tarnybos direktorius

VADOVO PRANEŠIMAS
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POLITIKOS 
ĮGYVENDINTOJAI:
• Viešų jų pirkimų tarnyba
• Pirkimų dalyviai (pirkimų

vykdytojai, tiekėjai)
• Centrinės perkančiosios

organizacijos

VIEŠŲJŲ PIRKIMŲ 
TARYBAI
tenka išskirtinis vaidmuo: 
pirkimų dalyviams laiku 
suteikti aiškią metodinę 
pagalbą ir rengti mokymus 
apie pirkimų procedūras, 
pirkimų valdyseną ar 
darnių jų kriterijų taikymą; 
vykdyti veiksmingą 
pažeidimų prevenciją, o 
prireikus – ir kontrolę, 
papildomą dėmesį skiriant 
sisteminiams atvejams ir 
pirkimų vykdytojų veiklai, 
susijusiai su pirkimų 
vykdymu, vertinti; 
skaitmenizuoti viešų jų 
pirkimų procesus, taip 
užtikrinant duomenų apie 
viešuosius pirkimus 
skaidrumą ir prieinamumą.

PRIEŽIŪROS IR 
KONTROLĖS 
INSTITUCIJOS:
• Valstybės kontrolė
• Konkurencijos taryba
• Specialių jų tyrimų

tarnyba
• Finansinių nusikaltimų

tyrimų tarnyba ir kt.

VIEŠŲJŲ PIRKIMŲ 
POLITIKOS 

Ekonomikos ir inovacijų 
ministerija

TEISĖSAUGOS 
INSTITUCIJOS, 
TEISMAI

AMETSIS ŲMIKRIP ŲJŲŠEIV  
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TRUMPA APŽVALGA
• Teigiamai Centrinę viešųjų pirkimų informacinę sistemą (toliau – CVP IS) vertinančių viešųjų

pirkimų dalyvių dalis (proc.) – 72,0 proc. (2024 m. – 59,3 proc.).
• CVP IS pasiekiamumas (proc. darbo valandų per metus) – 99,3 proc. (2024 m. – 98,6 proc.).
• Tarnybos renginiuose dalyvavusių asmenų skaičius – 16 911 (2024 m. – 19 668).
• Parengtos ir (arba) atnaujintos metodinės priemonės (skaičius) – 5 (2024 m. – 5).
• Atsakyta į daugiau kaip 34 500 užklausų (2024 m. – 19 300).
• Su Virtualios viešųjų pirkimų specialistų atestacijos sistemos (VAS) pagalba egzaminą iš viso

išlaikė ir galiojančius pažymėjimus turi 1 112 asmenų.
• Prevencine tvarka iš viso peržiūrėti 537 pirkimų dokumentai (2024 m. – 788), o bendra

planuota pirkimų vertė sudarė 4 322,4 mln. Eur be PVM.
• Tarnyba įvertino 259 pirkimus (jų vertė sudarė 351,2 mln. Eur be PVM) ir 231 sutartį (vertė –

522,0 mln. Eur be PVM). Vertintų sutarčių vertė sudarė 5,6 proc. bendros 2025 m. sudarytų
sutarčių vertės.

• Tarnyba iš viso parengė 107 vertinimo išvadas, 4 specialisto išvadas teisėsaugos institucijų
pavedimu ir 16 tikrinimo ataskaitų su 205 (vidutiniškai po 13 vienam pirkimų vykdytojui) įvairaus
pobūdžio rekomendacijomis.

• Tarnybos atstovai stebėtojų ir konsultantų teisėmis dalyvavo 8 pirkimo procedūrose.
• Tarnyba pateikė 97 teisines išvadas civilinėse bylose (2024 m. – 80). Tarnyba taip pat dalyvavo

4 administracinėse bylose (2024 m. – 5).

Kiekybinių rodiklių reikšmių pokytis 2024–2025 m.
• Didėjo įvykusių pirkimų dalis nuo visų pirkimų (proc.) – 80,1 proc. (2024 m. – 78,1 proc.).
• Pirkimų vykdytojai pirkimuose dažniau taikė kokybės kriterijų: pagal vertę – 52,2 proc.

(2024 m. – 49,0 proc.), pagal skaičių – 28,7 proc. (2024 m. – 26,9 proc.).
• „Vieno tiekėjo“ pirkimų skaičiaus dalis savarankiškai vykdytuose pirkimuose mažėjo – siekė

40,6 proc. pirkimų skaičiaus (2024 m. – 44,7 proc.), o pirkimuose, įskaitant centralizuotai
vykdytus pirkimus, daugėjo „vieno tiekėjo“ pirkimų – 20,4 proc. (2024 m. – 19,9 proc.).

• Vidutinis pasiūlymų skaičius pirkimui savarankiškai vykdytuose tarptautiniuose ir
supaprastintuose pirkimuose didėjo – buvo apie 2,4 pasiūlymo (2024 m. – 2,2), o
tarptautiniuose ir supaprastintuose pirkimuose, įskaitant centralizuotai vykdytus pirkimus,
nežymiai sumažėjo – apie 3,3 pasiūlymo pirkime (2024 m. – 3,4).

• Sumažėjo paskelbtų raštu sudarytų viešųjų pirkimų sutarčių dalis (proc.) – 92,8 proc.
(2024 m. – 93,1).
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VEIKLOS TIKSLŲ ĮGYVENDINIMAS
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Viešųjų pirkimų tarnybai (toliau – Tarnyba) priskirta valstybės veiklos sritis – ekonomikos 
konkurencingumas ir valstybės informaciniai ištekliai1. 
       Tarnyba savo 2025–2027 m. strateginiame veiklos plane (toliau – Strateginis veiklos 
planas) nusimatė šį pagrindinį veiklos tikslą (toliau – SVP veiklos tikslas) – siekti, kad 
Tarnybos veikla duotų kuo didesnę naudą, stiprinti švietimą viešų jų pirkimų srityje.

SVP veiklos tikslo pasiekimui matuoti nustatytas poveikio rodiklis Įvykusių pirkimų 
dalis nuo visų pirkimų (proc.) parodo, kokia pirkimų dalis baigėsi sėkmingai, t. y. pirkimo 
procedūros pasibaigė sudaryta pirkimo sutartimi, preliminariąja sutartimi ar sukurta 
dinamine pirkimų sistema (toliau – DPS). 2023–2025 m. pastebimas nuoseklus šio 
poveikio rodiklio augimas. Neįvykusių pirkimų procentinės dalies mažėjimas reiškia, kad 
racionaliau ir efektyviau naudojami valstybės finansiniai ir žmogiškieji ištekliai, siekiant 
įsigyti valstybės funkcijoms užtikrinti būtinų prekių, paslaugų ar darbų. 2025 m. poveikio 
rodiklis buvo pasiektas ir viršytas: įvykusių pirkimų dalis siekė 80,1 proc. visų įvykusių 
pirkimų (planuota 78,0 proc.).

Sėkmingas SVP veiklos tikslui pasiekti numatytų uždavinių ir priemonių vykdymas 
2025 m. prisidėjo prie teigiamo šio  poveikio rodiklio rezultatų pokyčio – didesnė pirkimų
dalyvių kvalifikacija, į prioritetines sritis orientuota prevencija ir priežiūra lėmė didesnę
sėkmingai pasibaigusių pirkimų, paviešintų sutarčių dalį (proc.).

Tarnybos Strateginiame veiklos plane numatytas SVP veiklos tikslas 2025 m. buvo 
įgyvendintas, per pastaruosius trejus metus fiksuojamas nuoseklus siektino SVP veiklos 
tikslo poveikio rodiklio augimas (detaliau žr. p. 15).

1 lentelė. Veiklos tikslo 11. Siekti, kad Viešų jų pirkimų tarnybos veikla duotų kuo 
didesnę naudą, stiprinti švietimą viešų jų pirkimų srityje poveikio rodiklis

Poveikio rodiklis
(matavimo 
vienetai)

Faktinės poveikio 
rodiklio reikšmės

Įvykusių pirkimų dalis 
nuo visų pirkimų, proc.

75,8 78,1 80,1

Siektina 
poveikio 
rodiklio 
reikšmė
(2025 
metai)

78,0

1 2 3 4 5 6 7

Nacionaliniame pažangos 
plane nustatytos 
siektinos poveikio 
rodiklio reikšmės

Netaikoma Netaikoma

2023
metai

2024
metai

2025
metai 2025 metai 2030 metai

Duomenų šaltinis: Švieslentė, 2025 m. reikšmė atnaujinta 2026-02-10. 

1292 Dėl Strateginio valdymo metodikos patvirtinimo (lrs.lt)

https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/5e3aa191a8e511eb98ccba226c8a14d7/asr
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2 lentelė. Uždavinio 11-01 Užtikrinti įstatyminį reglamentavimą atitinkantį patikimą 
ir stabilų informacinių sistemų veikimą poveikio rodikliai

Poveikio rodiklis
(matavimo vienetai)

Faktinės poveikio 
rodiklio reikšmės

Teigiamai CVP IS 
vertinančių viešųjų pirkimų 
dalyvių dalis, proc.

78,1 59,3 72,0

Siektina 
poveikio 
rodiklio 
reikšmė
(2025 
metai)

80,0

1 2 3 4 5 6 7

Nacionaliniame pažangos 
plane nustatytos 
siektinos poveikio 
rodiklio reikšmės

Netaikoma Netaikoma

2023
metai

2024
metai

2025
metai 2025 metai 2030 metai

Duomenų šaltinis: Tarnybos 2026 m. vasario mėn. atliktos CVP IS naudotojų (pirkimų vykdytojai, tiekėjai) apklausos rezultatai.

Uždavinio užtikrinti įstatyminį reglamentavimą atitinkantį patikimą ir stabilų 
informacinių sistemų veikimą vykdymo pažangai vertinti numatytas poveikio rodiklis yra 
Teigiamai CVP IS vertinančių viešų jų pirkimų dalyvių procentinė dalis. Rodiklio reikšmė 
buvo apskaičiuota Tarnybai 2026 m. vasarį atlikus pirkimų vykdytojų ir tiekėjų apklausą. 

Bendra teigiamai CVP IS vertinančių viešųjų pirkimų dalyvių dalis 2025 m. yra 72,0 proc., 
ji nesiekia numatytos siektinos rodiklio reikšmės – 80,0 proc. Svarbu paminėti aplinkybes, 
kurios padarė įtaką 2026 m. atliktos apklausos rezultatams. 2024 m. gruodžio 1  d., siekiant 
užtikrinti viešųjų pirkimų proceso tęstinumą ir sistemos veikimo stabilumą, dėl ne nuo 
Tarnybos priklausančių aplinkybių buvo skubiai pereita prie naujos CVP IS. 2025 m. vasarį 
naująją CVP IS teigiamai vertino tik 30,0 proc. viešųjų pirkimų dalyvių. Tokie rezultatai 
buvo fiksuoti todėl, kad sistemos naudotojai neturėjo pakankamai laiko tinkamai pasiruošti 
pereiti prie naujos sistemos, taip pat dėl laiko stokos ne visos senojoje sistemoje buvusios 
funkcijos buvo įdiegtos naujojoje CVP IS. Siekdama kuo efektyviau patenkinti pirkimų 
dalyvių poreikius, Tarnyba,  atsižvelgdama į rinkos dalyvių prašymus, ataskaitiniais metais 
tobulino ir vystė CVP IS. Dėl šios priežasties pasitenkinimas sistema per ataskaitinius 

11-01 Užtikrinti įstatyminį reglamentavimą, atitinkantį
patikimą ir stabilų informacinių sistemų veikimą

11-02 Didinti viešų jų pirkimų skaidrumą ir efektyvumą

11-03 Užtikrinti efektyvią ir į rezultatus orientuotą Tarnybos veiklą

Tarnyba, siekdama SVP veiklos tikslo, įgyvendina šiuos uždavinius (toliau – uždaviniai):

metus išaugo net 42,0 procentiniais punktais, t. y. iki 72,0 proc.



VIEŠŲJŲ PIRKIMŲ TARNYBOS 2025 M. VEIKLOS ATASKAITA9

Tarnyba deda visas pastangas, kad sistema ir toliau veiktų tinkamai, būtų patogi
vartotojui, tad planuojama gerinti CVP IS veikimą ir funkcionalumo kokybę.

Nepaisant CVP IS naudotojų vertinimo, veiklos efektyvumo rodiklio CVP IS 
pasiekiamumas (proc. darbo valandų per metus) siektina 2025 m. reikšmė buvo viršyta ir 
fiksuotas didžiausias per pastaruosius trejus metus rodiklis –  99,3 proc. 

Tarnybos Strateginiame veiklos plane numatytas uždavinys užtikrinti įstatyminį 
reglamentavimą atitinkantį patikimą ir stabilų informacinių sistemų veikimą 2025 m. 
nebuvo iki galo įgyvendintas, tačiau yra fiksuojamas didžiausias rodiklių siektinų reikšmių 
augimas per pastaruosius trejus metus (detaliau žr. p. 18).

3 lentelė. Uždavinio 11-02 Didinti viešų jų pirkimų skaidrumą 
ir efektyvumą poveikio rodikliai

Poveikio rodiklis
(matavimo vienetai)

Faktinės poveikio 
rodiklio reikšmės

Paskelbtų viešųjų pirkimų 
sutarčių dalis, proc.

Viešųjų pirkimų (įskaitant 
centralizuotus), kuriuose 
dalyvauja daugiau nei vienas 
tiekėjas, skaičiaus dalis, proc.

Viešųjų pirkimų (įskaitant 
klasikinį ir komunalinį 
sektorius), kuriuose taikomas 
kainos (sąnaudų) ir kokybės 
santykio ar sąnaudų 
kriterijus, vertės dalis, proc.

Siektina 
poveikio 
rodiklio 
reikšmė
(2025 
metai)

1 2 3 4 5 6 7

Nacionaliniame pažangos 
plane nustatytos 
siektinos poveikio 
rodiklio reikšmės

91,4 93,1 92,8 90,0 Netaikoma Netaikoma

77,2 80,2 79,6 80,5 Netaikoma Netaikoma

47,8 49,0 52,2 50,0 Netaikoma Netaikoma

2023
metai

2024
metai

2025
metai 2025 metai 2030 metai

Duomenų šaltinis: Švieslentė, 2025 m. reikšmės atnaujintos 2026-02-10.

Vykdydama uždavinį didinti viešų jų pirkimų skaidrumą ir efektyvumą, Tarnyba taikė
šias priemones: rengdama mokymus ir metodines priemones, kėlė pirkimų dalyvių 
kvalifikaciją, susijusią su viešaisiais pirkimais, įskaitant darniuosius pirkimus; tobulino 
viešuosius pirkimus reglamentuojančius teisės aktus. Šios priemonės buvo įgyvendintos, 
visų, išskyrus vieną, rodiklių reikšmės pasiektos: Tarnybos organizuotuose renginiuose 
(mokymuose) iš viso dalyvavo 16 911 dalyvių (planuota 16 000); Tarnyba atnaujino  
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5 metodines priemones (planuota 4); atsakingoms ministerijoms Tarnyba pateikė  
dėl viešųjų pirkimų sistemos tobulinimo (planuoti 3). Tiekėjų kvalifikacijos  
lėmė, kad 2025 m. tik 21,0 proc. pasiūlymų buvo atmesta.

Pirkimų dalyviai Tarnybos elektroniniu paštu suteiktas konsultacijas vertino labai gerai – 
vidutiniškai 9,2 balo (planuota 9,5); rodiklis pasiektas iš dalies.

Nagrinėjamą uždavinį Tarnyba vykdė ir kitomis priemonėmis: pirkimų prevencijos ir 
priežiūros priemones orientavo į tikslines grupes; pirkimų dalyviams teikė rekomendacijas 
pakeisti reglamentavimo neatitinkančius pirkimo dokumentų reikalavimus; siekdama 
užtikrinti pirkimų procedūrų skaidrumą, didino priežiūros priemonių mastą. 2025-ųjų 
Tarnybos veiklos prioritetas buvo statybos ir sveikatos sektoriai, taip pat centralizuotų 
pirkimų vykdymas. Priemonių įgyvendinimui vertinti šių numatytų rodiklių siektinos 
reikšmės buvo pasiektos ir viršytos: pirkimų vykdytojai 98,3 proc. atvejų atsižvelgė į 
Tarnybos teiktas rekomendacijas patikslinti pirkimo dokumentų nuostatas ir tuomet tęsti 
pirkimo procedūras arba pakeitė pirkimo dokumentuose nustatytus reikalavimus ir pirkimus 
nutraukė (planuota reikšmė – 93,0 proc.); nenuginčytų vertinimo išvadų (tikrinimo 
ataskaitų), kuriose suformuluoti įpareigojimai pirkimų vykdytojams, dalis siekė 100 proc. 
(planuota 95,0 proc.); atlikta 16 tikrinimų atrinktose institucijose, tačiau viena iš tikrintų 
institucijų (Greitosios medicinos pagalbos tarnyba) viešuosius pirkimus planuoja ir vykdo 
decentralizuotai, struktūrinių padalinių, kurių tikrinimo laikotarpiu buvo 17, lygmeniu, taigi 
šios institucijos pirkimų tikrinimas savo kompleksiškumu prilygsta 17 organizacijų 
atitinkamų valdysenos procesų patikrinimui (planuota 19); iš tikslinių, įskaitant maitinimo 
paslaugų sritį kaip papildomą nustatytąją, sričių vertinimui atrinkta 52,8 proc. nuo visų 
atrinktų pirkimų (planuota 51,6 proc.). Tarnybos atstovai kaip stebėtojai ar konsultantai 
dalyvavo 8 strategiškai svarbiose pirkimų procedūrose (planuota 5).

Pažymėtina, kad Tarnybos vykdomų priemonių efektyvumą atspindi ir analizės įrankių 
rezultatai. Pirkimų vykdytojų žemėlapio – Švieslentės (toliau – Švieslentė) duomenimis, 
2025 m., palyginti su 2024 m., bendro pirkimų vykdytojų vertinimo rezultatai, nustatomi 
remiantis pirkimų vykdytojų pasiektų strateginių rodiklių reikšmėmis, reikšmingai gerėjo: 
2023 m. pirkimų vykdytojų, nepasiekusių strateginių rodiklių reikšmių, dalis siekė 
14,7 proc., 2024 m. buvo apie 10,5 proc., o 2025 m. duomenimis, jų dalis dar labiau 
sumažėjo ir sudarė vos 10,1 proc. 

Tarnybos Strateginiame veiklos plane numatytas uždavinys didinti viešų jų pirkimų 
skaidrumą ir efektyvumą 2025 m. buvo įvykdytas, atitinkamam uždaviniui įvykdyti 
numatytos priemonės įgyvendintos. Rodiklių, kurių reikšmės pasiektos, rezultatai gerokai 
viršijo planuotus (detaliau žr. p. 20).

tobulinimas
3 siūlymus

Lorem ipsum

Lorem ipsum
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4 lentelė. Uždavinio 11-03 Užtikrinti efektyvią ir į rezultatus 
orientuotą Tarnybos veiklą poveikio rodikliai

Poveikio rodiklis
(matavimo vienetai)

Faktinės poveikio 
rodiklio reikšmės

Darbuotojų įsitraukimas 
į darbą (balai)

3,99 3,99 3,98

Siektina 
poveikio 
rodiklio 
reikšmė
(2025 
metai)

4,10

1 2 3 4 5 6 7

Nacionaliniame pažangos 
plane nustatytos 
siektinos poveikio  
rodiklio reikšmės

Netaikoma Netaikoma

2023
metai

2024
metai

2025
metai 2025 metai 2030 metai

Duomenų šaltinis: Vidaus reikalų ministerijos kas dvejus metus atliekamo vyriausybinio sektoriaus darbuotojų tyrimo rezultatai. Tyrimas atliktas 2024 m.

Siekdama užtikrinti efektyvią ir į rezultatus orientuotą veiklą, Tarnyba ir toliau siekė 
didesnio darbuotojų įsitraukimo. Atsižvelgiant į rodiklio skaičiavimo ypatumus (Vidaus 
reikalų ministerijos (toliau – VRM) tyrimas atliekamas kas dvejus metus), nėra galimybės 
objektyviai nustatyti, koks tikslus 2025 m. įsitraukimo rezultatas, nes  pastarojo reikšmė 
užfiksuota 2024 m. atliktame tyrime – 3,98 balo (planuota – 4,10 balo). 

Uždaviniui vykdyti, Tarnyba numatė įgyvendinti Tarnybos vidaus administravimo 
tobulinimo, Tarnybos darbuotojų kompetencijų kėlimo ir kompetentingų  

išlaikymo priemones. 
2025 m. Tarnyba optimizavo 5 vidaus procesus (planuota 5), vidutinė darbuotojų 

kompetencijų kėlimo trukmė padidėjo 6 valandomis (planuota – 2). Vertinant veiklos 
efektyvumą, nepasiekta tik vieno rodiklio – Vidutinė savanoriška darbuotojų kaita – 
reikšmė: faktinis rodiklis buvo 16,7 proc. (planuota – 10,0 proc.) (detaliau žr. p. 60) .

procesų 
darbuotojų
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Skyrius 2
PROGRAMŲ ĮGYVENDINIMAS
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Tarnyba įgyvendina vieną Strateginio veiklos plano programą – Viešųjų pirkimų
tarnybos valdymo programą. Programa priskiriama Ekonomikos konkurencingumo ir valstybės 
informacinių išteklių veiklos sričiai. Ši programa pasirinkta, nes prisideda prie visuomenės 
poreikius atitinkančio valdymo užtikrinimo2, viešųjų pirkimų skaidrinimo ir efektyvinimo3, 
skaidrios, paprastos ir efektyvios viešųjų pirkimų sistemos veikimo užtikrinimo4.

1 pav. Viešųjų pirkimų tarnybos valdymo programa ir jos uždaviniai

05 Ekonomikos konkurencingumas ir valstybės informaciniai ištekliai

05-001 Viešų jų pirkimų tarnybos valdymo programa

05-001-11-01 
Užtikrinti įstatyminį 

reglamentavimą 
atitinkantį, 

patikimą ir stabilų 
informacinių 

sistemų veikimą

05-001-11-02 
Didinti viešų jų 

pirkimų skaidrumą 
ir efektyvumą

05-001-11-03 
Užtikrinti efektyvią 

ir į rezultatus 
orientuotą 

Tarnybos veiklą

2Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“.
3Lietuvos Respublikos Vyriausybės programa.
42022–2033 metų nacionalinės darbotvarkės korupcijos prevencijos klausimais įgyvendinimo 2023–2025 metų planas.

5 lentelė. Valstybės veiklos srityse įgyvendinamos programos, pažangos ir tęstinės 
veiklos uždaviniai, jų asignavimai ir kitos lėšos bei poveikio rodikliai

<5 lentelė pateikta 14 puslapyje (žr. žemiau)>



1 2 3 4 5 6

EKONOMIKOS KONKURENCINGUMO IR 
VALSTYBĖS INFORMACINIŲ IŠTEKLIŲ 
VALSTYBĖS VEIKLOS SRITIS05

Viešųjų pirkimų tarnybos valdymo programa 4 651,0 4 651,0 100,0 -05-001

Užtikrinti įstatyminį reglamentavimą atitinkantį, 
patikimą ir stabilų informacinių sistemų veikimą 965,1 965,1 100,0 -05-001-11-01

Didinti viešųjų pirkimų skaidrumą ir efektyvumą 1 656,3 1 656,3 100,0 -

-

05-001-11-02

Teigiamai CVP IS vertinančių viešųjų 
pirkimų dalyvių dalis, proc.E-05-001-11-01-01

Poveikio rodiklis: Įvykusių pirkimų 
skaičiaus dalis nuo visų pirkimų, proc.11.1

1. Lietuvos Respublikos valstybės biudžetas, iš viso 4 651,0 4 651,0 100,0 -

1.2. bendrojo finansavimo lėšos 0,0 0,0 100,0 -

1.3. Europos Sąjungos ir kitos tarptautinės finansinės paramos lėšos 0,0 0,0 100,0 -

1.4. pajamų įmokos ir kitos pajamos 0,0 0,0 100,0 -

3. Valstybės valdomų įmonių lėšos 0,0 0,0 100,0 -
4. Valstybės kontroliuojamų viešųjų įstaigų lėšos 0,0 0,0 100,0 -

Iš viso 05 valstybės veiklos sričiai (1 +2 + 3+ 4) 4 651,0 4 651,0 100,0 -

2. Kiti šaltiniai, išskyrus valstybės valdomų įmonių lėšas ir valstybės 
kontroliuojamų viešųjų įstaigų lėšas (Europos Sąjungos finansinė parama 
projektams įgyvendinti ir kitos teisėtai gautos lėšos, nurodant atskirus šaltinius) 0,0 0,0 100,0 -

1.1. valstybės biudžeto lėšos 4 651,0 4 651,0 100,0 -

Užtikrinti efektyvią ir į rezultatus 
orientuotą Tarnybos veiklą 2 029,6 2 029,6 100,0 -05-001-11-03

Valstybės veiklos 
srities, programos, 
pažangos arba 
tęstinės veiklos 
uždavinio, poveikio 
rodiklio kodas

Valstybės veiklos srities, programos, pažangos arba 
tęstinės veiklos uždavinio, poveikio rodiklio pavadinimas

Planas
(įskaitant 

patikslinimus)

Plano 
įvykdymo 

proc.
Vykdymas

Asignavimai ir kitos lėšos (tūkst. Eur)

Vykdymas
nuo pažangos 

uždavinio 
įgyvendinimo 

pradžios2023
metai

2024
metai

2025
metai

Faktinė 
poveikio 
rodiklio 
reikšmė

Siektina 
poveikio 
rodiklio 
reikšmė

Poveikio rodiklių reikšmės

Poveikio rodiklis: Paskelbtų viešųjų 
pirkimų sutarčių skaičiaus dalis , proc.E-05-001-11-02-02

-Darbuotojų įsitraukimas į darbą, proc.*E-05-001-11-03-01

Poveikio rodiklis: Viešųjų pirkimų (įskaitant 
centralizuotus), kuriuose dalyvauja daugiau nei vienas 
tiekėjas, skaičiaus dalis, proc.

E-05-001-11-02-03

Poveikio rodiklis: Viešųjų pirkimų (įskaitant klasikinį ir 
komunalinį sektorius), kuriuose taikomas kainos (sąnaudų) 
ir kokybės santykio ar sąnaudų kriterijus, vertės dalis, proc.

E-05-001-11-02-04

7

75,8

78,1

2025
metai

91,4

3,99

77,2

47,8

8

78,1

59,3

2030
metai

93,1

3,99

80,2

49,0

Siektina 
poveikio 
rodiklio 
reikšmė

9

78,0

80,0

2024
metai

90,0

4,1

80,5

50,0

Faktinė 
poveikio 
rodiklio 
reikšmė

10

80,1

72,0

2025
metai

92,8

3,98

79,6

52,2

Poveikio 
rodiklio 

pasiekimo 
proc.

11

102,7

90,0

2025
metai

103,1

97,1

98,9

104,4

12

Nenumatyta

2025
metai

Nenumatyta

Nenumatyta

Nenumatyta

Nenumatyta

Nenumatyta

13

Nenumatyta

2030
metai

Nenumatyta

Nenumatyta

Nenumatyta

Nenumatyta

Nenumatyta

iš jo: 

Duomenų šaltinis: Biudžeto vykdymo ataskaitų rinkinys už 2025 m.
*VRM kas dvejus metus atliekamo vyriausybinio sektoriaus darbuotojų tyrimo rezultatai. Tyrimas atliktas 2024 m.
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ĮVYKUSIŲ PIRKIMŲ DALIS NUO
VISŲ PIRKIMŲ

Poveikio rodiklis Įvykusių pirkimų dalis nuo visų pirkimų (proc.) parodo, kokia 
pirkimų dalis baigėsi sėkmingai, t. y. pirkimo procedūros pasibaigė sudaryta pirkimo
sutartimi, preliminariąja sutartimi ar sukurta DPS. Skaičiuojant rodiklio reikšmę, laikoma, 
kad pirkimas – pirkimo objekto dalis; pagal pirkimų vykdytojų CVP IS paskelbtų pirkimo 
procedūrų ataskaitų duomenis vertinama, kaip pasibaigė pirkimo procedūros atskirose 
pirkimo dalyse. Švieslentėje vaizduojama įvykusių ir neįvykusių pirkimų skaičiaus 
pasiskirstymo (proc.) rodiklių stebėsena, o detali jų apskaičiavimo metodika yra pateikta 
Tarnybos parengtame ir paskelbtame dokumente Pirkimų vykdytojų žemėlapis – 
Švieslentė. Oficialiosios statistikos ir rodiklių apskaičiavimo ir vertinimo metodika. 
2023–2025 m. įvykusių pirkimų rodiklio reikšmė augo ir viršijo planuotas (siektinas) 
reikšmes: planuota rodiklio reikšmė 2025 m. buvo pasiekta ir viršyta – įvykusių pirkimų 
dalis sudarė 80,1 proc. visų įvykusių pirkimų (planuota 78,0 proc.), 2024 m. – 78,1 proc. 
(planuota 78,0 proc.).

Neįvykusių pirkimų priežastys pasiskirstė taip: 7,8 proc. pirkimų neįvyko atmetus visas 
paraiškas ir pasiūlymus, 6,2 proc. – per nustatytą terminą tiekėjams nepateikus nė vienos 
paraiškos ar pasiūlymo, 5,5 proc. – nutraukus pirkimo procedūras, 0,4 proc. – visiems 
tiekėjams atšaukus pasiūlymus ar atsisakius sudaryti pirkimo sutartį ir 0,1 proc. – pasibaigus 
pasiūlymų galiojimo laikui ir nesudarius pirkimo sutarties ar preliminariosios sutarties dėl 
priežasčių, kurios nepriklausė nuo tiekėjų. 

Įvykusių pirkimų, kuriuose, vertinant pasiūlymus, buvo taikytas kokybės kriterijus, dalis 
sudaro 82,2 proc. ir yra 2,7 procentinio punkto didesnė nei pirkimų, kuriuose, vertinant

2 pav. Įvykusių pirkimų dalis nuo visų pirkimų, proc.

Duomenų šaltinis: Švieslentė, 2025 m. reikšmė atnaujinta 2026-02-10.

https://vpt.lrv.lt/lt/statistika-ir-analize/pirkimu-vykdytoju-zemelapis-svieslente-1/
https://vpt.lrv.lt/public/canonical/1703762692/16676/
https://vpt.lrv.lt/public/canonical/1703762692/16676/
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3 pav. Įvykusių pirkimų dalies procentinis pokytis pagal viešųjų 
pirkimų sektorius 2025 m., palyginti su 2024 m. 

Duomenų šaltinis: Švieslentė, 2025 m. reikšmės atnaujintos 2026-02-10.

pasiūlymus, buvo taikomas tik kainos kriterijus (79,5 proc.). Tai, kad pirkimuose vis dažniau, 
vertinant pasiūlymus, taikomas kokybės kriterijus (2025 m. pirkimų, kuriuose taikytas 
kokybės kriterijus, vertės dalis sudarė 52,2 proc. nuo bendros pirkimų vertės, 2024 m. – 
49,0  proc.), lėmė įvykusių pirkimų dalies padidėjimą.

Įvykusių pirkimų rodiklio reikšmės didėjimas sietinas su aukštesne pirkimų vykdytojų 
kvalifikacija planuojant, rengiantis ir vykdant pirkimo procedūras. Taip pat galima nurodyti ir 
teigiamą pirkimų sistemos centralizavimo, kai už santykinai nedideles organizacijas pirkimus 
vykdo didesnio pajėgumo ir labiau patyrusios CPO, poveikį. Neįvykusių pirkimų skaičiaus 
mažėjimas tiesiogiai prisideda, kad mažėja administracinė našta, racionaliau panaudojami 
valstybės finansiniai ištekliai ir jaučiamas rinkos dalyvių pasitenkinimas.
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Analizuojant įvykusių pirkimų dalies tendencijas viešųjų pirkimų sektoriuose, 
kuriuose 2025 m.  įvyko didžioji dalis visų viešųjų pirkimų (88,4 proc. visos tarptautinių ir 
supaprastintų pirkimų vertės ir 75,9 proc. pirkimų skaičiaus), nustatyta (žr. 3 pav.), kad 
įvykusių pirkimų dalis 2025 m., palyginti su 2024 m., labiausiai – daugiau nei 10,0 
procentinių punktų – didėjo viešbučių, restoranų ir mažmeninės prekybos paslaugų (BVPŽ 
55 grupė) ir žemės ūkio, miškininkystės, sodininkystės, akvakultūros ir bitininkystės 
paslaugų (BVPŽ 77 grupė) sektoriuose. BVPŽ 55 grupėje: nuo 73,9 proc. 2024 m. iki 
84,8 proc. 2025 m., BVPŽ 77 grupėje: nuo 72,1 proc. 2024 m. iki 82,3 proc. 2025 m. 
Remonto ir priežiūros paslaugų (BVPŽ 50 grupė) pirkimuose įvykusių pirkimų dalis didėjo 
4,9 procentinio punkto (nuo 74,1 proc. 2024 m. iki 79,0 proc. 2025 m.), statybinių 
konstrukcijų ir medžiagų; pagalbinių statybos gaminių (išskyrus elektros prietaisus) (BVPŽ 
44 grupė), verslo paslaugų: teisinės, rinkodaros, konsultavimo, įdarbinimo, spausdinimo ir 
apsaugos (BVPŽ 79 grupė), naftos produktų, kuro, elektros ir kitų energijos šaltinių (BVPŽ 
09 grupė) sektoriuose įvykusių pirkimų dalis didėjo daugiau nei 4,0 procentiniais punktais. 
BVPŽ 44 grupėje: nuo 79,7 proc. 2024 m. iki 83,9 proc. 2025 m., BVPŽ 79 grupėje: nuo 
79,9 proc. 2024 m. iki 84,1 proc. 2025 m., BVPŽ 09 grupėje: nuo 79,4 proc. 2024 m. iki 
83,5 proc. 2025 m.

Neigiami įvykusių pirkimų dalies pokyčiai fiksuoti šiuose sektoriuose: maisto, gėrimų, 
tabako ir susijusių produktų (BVPŽ 15 grupė) sektoriuje įvykusių pirkimų dalis sumažėjo 7,0 
procentiniais punktais (nuo 90,3 proc. 2024 m. iki 83,3 proc. 2025 m.), elektrinių 
mašinų, aparatų, įrangos ir reikmenų / apšvietimo (BVPŽ 31 grupė) sektoriuje – 5,3 
procentinio punkto (nuo 78,9 proc. 2024 m. iki 73,6 proc. 2025 m.), nuotekų ir atliekų 
šalinimo paslaugų, valymo ir aplinkosaugos paslaugų (BVPŽ 90 grupė) sektoriuje – 4,1 
procentinio punkto (nuo 87,7 proc. 2024 m. iki 83,6 proc. 2025 m.). Nežymus, 1,2 
procentinio punkto, neigiamas įvykusių pirkimų dalies pokytis fiksuotas viename iš Tarnybos 
prioritetinių sektorių – statybos darbų (BVPŽ 45 grupė) sektoriuje (nuo 80,8 proc. 
2024 m. iki 79,6 proc. 2025 m.).

1 UŽDAVINYS. UŽTIKRINTI ĮSTATYMINĮ 
REGLAMENTAVIMĄ ATITINKANTĮ PATIKIMĄ IR 
STABILŲ INFORMACINIŲ SISTEMŲ VEIKIMĄ

Vienas iš 2025 m. Tarnybos Strateginiame veiklos plane numatytų Tarnybos valdymo 
programos uždavinių – užtikrinti įstatyminį reglamentavimą atitinkantį patikimą ir stabilų 
informacinių sistemų veikimą. Šio uždavinio įgyvendinimo pažangai vertinti numatytas 
poveikio rodiklis yra Teigiamai CVP IS vertinančių viešų jų pirkimų dalyvių dalis (proc.).
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CVP IS PALAIKYMAS IR TOBULINIMAS 
Tarnybos Strateginiame veiklos plane numatytam uždaviniui – užtikrinti įstatyminį 

reglamentavimą atitinkantį patikimą ir stabilų informacinių sistemų veikimą – įvykdyti 
numatyta priemonė – CVP IS palaikymas ir tobulinimas. 

Kaip jau minėta, naujoji CVP IS pradėjo veikti 2024 m. gruodžio 1 d. Naujosios CVP IS 
diegimas ir darbas su ja pirmaisiais mėnesiais sistemos naudotojams buvo sudėtingas, taip 
pat kėlė netikėtų iššūkių ir pačiai Tarnybai.
Situacijai valdyti imtasi šių veiksmų:
•  nuolat pildyta ir tebepildoma dažniausiai užduodamų klausimų skiltis;

TEIGIAMAS CVP IS VERTINIMAS
Rodiklio Teigiamai CVP IS vertinančių viešų jų pirkimų dalyvių dalis (proc.) reikšmė 

buvo apskaičiuota Tarnybai 2026 m. vasarį atlikus pirkimų vykdytojų ir tiekėjų apklausą. 
Svarbu paminėti aplinkybes, kurios neigiamai atsiliepė atlikto tyrimo rezultatams. 2024 m. 
susiklostė situacija, kai dėl ne nuo Tarnybos priklausančių aplinkybių buvo skubiai pereita 
prie naujos CVP IS, kurios pagrindinis tikslas – užtikrinti viešųjų pirkimų proceso tęstinumą 
ir sistemos veikimo stabilumą. Nei Tarnyba, nei viešųjų pirkimų proceso dalyviai neturėjo 
pereinamojo laikotarpio pokyčiams tinkamai pasiruošti, o sistemos naudotojai neturėjo 
pakankamai laiko susipažinti su parengta mokomąja medžiaga. 

2025 m. vasarį naująją CVP IS teigiamai įvertino tik 30,0 proc. pirkimų vykdytojų ir toks 
pat procentas tiekėjų. 2025 m. sistema buvo tobulinama ir vystoma atsižvelgiant į rinkos 
dalyvių prašymus. Tai lėmė pasitenkinimo sistema didėjimą.

Pasinaudojus rodiklio apskaičiavimo metodika, gauta bendra 2025 m. teigiamai CVP IS 
vertinančių viešųjų pirkimų dalyvių dalis – 72,0 proc.; tačiau ji nesiekia strateginiame plane 
numatyto rodiklio – 80,0 proc. Tarnyba deda visas pastangas, kad sistema veiktų tinkamai 
ir būtų patogi vartotojui, tad planuojama išlaikyti tą pačią siektiną teigiamai CVP IS 
vertinančių viešųjų pirkimų dalyvių rodiklio reikšmę ir 2026 metais.

4 pav. Teigiamai CVP IS vertinančių viešųjų pirkimų dalyvių dalis, proc.

Duomenų šaltinis: Tarnybos 2026 m. vasario mėn. atliktos CVP IS naudotojų (pirkimų vykdytojai, tiekėjai) apklausos rezultatai.

https://klausk.vpt.lt/hc/lt/sections/16958569340188-Naujas-nuo-2024-12-01-%C4%AFsigaliojantis-CVP-IS)
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• viešai teiktos konsultacijos naudojimosi CVP IS klausimais;
• nuolat atnaujinamos naudojimosi instrukcijos;
• teikiami atsakymai į gaunamas užklausas telefonu ir elektroniniu paštu.

Dėl CVP IS veikimo 2025 m. Tarnyba sulaukė 8 343 skambučių ir 14 061 
užklausos el. paštu (vidutiniškai per mėnesį po 1 172 užklausas).

Kaip nustatyta teisės aktais, Tarnyba yra atsakinga už tai, kad CVP IS vartotojai galėtų 
saugiai pasiekti viešųjų pirkimų informaciją sistemoje, ją tvarkyti. CVP IS yra vienintelė 
nacionalinė sistema, užtikrinanti viešųjų pirkimų vykdymą valstybėje. Jos nenutrūkstamas 
veikimas yra itin svarbus visos šalies mastu.

2025 m. Tarnyba kartu su Nacionaliniu bendrųjų funkcijų centru (toliau – NBFC) 
sukūrė duomenų perdavimo tarp CVP IS ir Sąskaitų administravimo bendrosios informacinės 
sistemos (SABIS) kanalą, kuris leidžia automatiškai keistis duomenimis viešinant raštu bei 
žodžiu sudarytas pirkimų sutartis. 2025 m. gruodį įdiegta funkcinė galimybė, leidžianti 
automatiškai viešinti VšĮ CPO LT DPS ir preliminariųjų sutarčių pagrindu sudarytas 
konkrečias sutartis – tai gerokai sumažina administracinę naštą viešųjų pirkimų 
vykdytojams. Taip pat buvo sukurta galimybė tiek pirkimų vykdytojams, tiek tiekėjams 
saugiai ir automatizuotai nuskaityti informaciją apie pirkimų skelbimus. Tai ne tik užtikrina 
stabilų sistemos veikimą, tai leidžia tiekėjams lengviau atrasti juos dominančius viešuosius 
pirkimus. 

Uždavinio – užtikrinti įstatyminį reglamentavimą atitinkantį patikimą ir stabilų 
informacinių sistemų veikimą – įvykdymo efektyvumui vertinti Strateginiame veiklos 
plane numatytas rodiklis CVP IS pasiekiamumas (proc. darbo valandų per metus). 
2025 m. rodiklio reikšmė (99,3 proc.) buvo pasiekta ir viršyta, o sistemos vystymas lėmė ir 
santykinai nemažą rodiklio augimą (žr. 5 pav.). 

Darytina išvada, kad, perėjus prie naujos sistemos, jos pasiekiamumas padidėjo. 
kad naująją CVP IS galima vertinti kaip perspektyvią šiuo pereinamuoju laikotarpiu.

5 pav. CVP IS pasiekiamumas, proc. darbo valandų per metus

Duomenų šaltinis: Tarnybos Strateginio veiklos plano įgyvendinimo ataskaita, 2025 m. reikšmė atnaujinta 2026-01-31. 

Tai rodo, 

https://vpt.lrv.lt/lt/nauja-cvp-is-aktuali-nuo-2024-12-01/metodine-medziaga-instrukcijos/
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2 UŽDAVINYS. DIDINTI VIEŠŲJŲ PIRKIMŲ 
SKAIDRUMĄ IR EFEKTYVUMĄ

Strateginiame veiklos plane numatyto uždavinio didinti viešų jų pirkimų skaidrumą ir 
efektyvumą įgyvendinimo stebėsenai buvo numatyti trys poveikio rodikliai: Paskelbtų 
viešų jų pirkimų sutarčių dalis (proc.) (žr. 6 pav.), Viešų jų pirkimų (įskaitant 
centralizuotus, kuriuose dalyvauja daugiau nei vienas tiekėjas, skaičiaus dalis (proc.) 
(žr. 7 pav.) ir Viešų jų pirkimų (įskaitant klasikinį ir komunalinį sektorius), kuriuose 
taikomas kainos (sąnaudų) ir kokybės santykio ar sąnaudų kriterijus, vertės dalis (proc.) 
(žr. 13 pav.).

PASKELBTŲ VIEŠŲJŲ PIRKIMŲ SUTARČIŲ DALIS 
Poveikio rodiklis Paskelbtų viešų jų pirkimų sutarčių dalis (proc.) parodo, kokią dalį 

pirkimuose sudarytų sutarčių skaičiaus per ataskaitinį laikotarpį vykdytojai paviešina CVP IS 
priemonėmis. Didesnė rodiklio reikšmė sietina su atsakingesniu pirkimų vykdytojų požiūriu į 
atskaitomybę, didesniu pirkimų skaidrumu.  

6 pav. Paskelbtų viešųjų pirkimų sutarčių dalis, proc. 

Duomenų šaltinis: Švieslentė, 2025 m. reikšmė atnaujinta 2026-02-10. 

         Siekdama didesnio pirkimų vykdytojų dėmesio laikantis atskaitomybės reikalavimo, 
Tarnyba šio rodiklio skaičiavimą įdiegė Švieslentėje. Rodiklis apskaičiuojamas kaip pirkimų 
vykdytojų CVP IS paskelbtose ataskaitose ir CPO Tarnybai pateiktose ataskaitose nuro-
dytų sutarčių, kurias privaloma skelbti CVP IS, skaičiaus ir CVP IS paskelbtų sutarčių 
skaičiaus santykis (proc.) ir yra atnaujinamas realiuoju laiku. Į rodiklio reikšmę nėra įtrauki-
ami vykdant mažos vertės pirkimus žodžiu sudarytų sutarčių duomenys. 2025 m. planuota 
poveikio rodiklio reikšmė (90,0 proc.) buvo pasiekta ir viršyta – 92,8  proc.  
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2025 m. Tarnybos darbuotojai konsultavo pirkimų vykdytojus, kaip tinkamai ir laiku 
paskelbti sudarytas sutartis. Konsultacijos buvo teikiamos telefonu, elektroniniu paštu ir per 
konsultavimo platformą.   

Kaip ir ankstesniais metais, Tarnyba tęsė pirkimų vykdytojų stebėseną, siekdama 
identifikuoti pirkimų vykdytojus, kurie netinkamai vykdo viešųjų pirkimų reikalavimus 
viešinti sutartis. Šiam tikslui Tarnyba pasitelkė analizės įrankius, juos nuolat tobulino. 
Naudodamasi minėtais įrankiais, Tarnyba vykdė periodinį sutarčių viešinimo monitoringą 
pagal atskirus pirkimų vykdytojus, siuntė jiems pranešimus apie nepaskelbtų ar netinkamai 
paskelbtų sutarčių skaičių, galimas klaidas CVP IS paskelbtose ataskaitose, kurios yra 
naudojamos kaip duomenų šaltinis, nustatant per ataskaitinius metus pirkimų vykdytojo 
privalomų paviešinti CVP IS sudarytų sutarčių skaičių. Netinkamai pateikusiems metines 
ataskaitas 2025 m. el. paštu buvo išsiųsta daugiau kaip 560 laiškų dėl ataskaitų tikslinimo. 
Taip pat Tarnyba atlieka tikrinimus pirkimus vykdančiose organizacijose ir identifikuoja 
didžiausią riziką keliančius ar taisytinus proceso etapus. Tai atlieka 2024 m. Tarnyboje 
įsteigtas Pirkimų valdysenos skyrius. Vykdant pirkimų vykdytojų tikrinimus, stebimas ir 
sutarčių viešinimo efektyvumas, tad minėtas skyrius kartu su Statistikos ir ataskaitų 
skyriumi prisideda prie rodiklio didėjimo. Per 2025 m. Pirkimų valdysenos skyrius atliko 16 
pirkimų vykdytojų viešųjų pirkimų (pirkimo sutarčių) valdysenos ir vidaus kontrolės 
patikrinimų (detaliau žr. p. 52).

Nuolatinių Tarnybos veiksmų tinkamo sutarčių viešinimo atžvilgiu rezultatas – pastaraisiais 
metais matomas gerokai išaugęs pirkimų vykdytojų darbuotojų, atsakingų už sutarčių 
skelbimą ir ataskaitų teikimą, aktyvumas bei kompetencijų lygis. Pirkimų vykdytojų 
organizacijose išlieka gana dažna žmogiškųjų išteklių kaita, viešųjų pirkimų reglamentavimas 
sudėtingas. Dėl šių priežasčių gana dažni atvejai, kai pirkimų vykdytojai klaidingai pateikia 
duomenis ataskaitose, netinkamai ir ne laiku viešina sutartis, dėl naujų sistemų diegimo ir 
integracijų nebežino, kur reikia skelbti sutartis. Tarnyba, siekdama pagelbėti pirkimų 
vykdytojams išvengti pasitaikančių klaidų, teikia metodinę medžiagą, rekomendacijas, 
DUK, šią informaciją nuolat atnaujina. 2025 m. pabaigoje sukurtas naujas ataskaitų teikimo 
modulis (VPT ATM – Ataskaitos), palengvinantis metinių ataskaitų (Atn-3 ir AtGn-2 
formos) teikimą, paskelbtas informacinis pranešimas apie aktualius pakeitimus. Paskelbta ši 
nauja metodinė metinių ataskaitų teikimo medžiaga: Atn-3 formos pildymas, AtGn-2 
formos pildymas, vaizdo įrašas Atn-3 formos ataskaitos pildymas. Reaguodama į dažnus 
klausimus dėl sutarčių viešinimo, Tarnyba parengė vaizdo įrašus, kaip CVP IS skelbti 
rašytines sutartis: Tarptautinių, supaprastintų, mažos vertės pirkimų, vidaus sandorių ir 
pirkimų iš susijusių įmonių sutarčių viešinimas, Pagrindinių sutarčių, sudarytų pagal 
preliminariąsias sutartis arba DPS pagrindu, viešinimas, Paviešintų sutarčių tikslinimas.

Pažymėtina, kad 2025 m. sutarčių viešinimo rodiklis skaičiuojamas pagal 2024 m. 
paskelbtas sutartis, nes iki 2025 m. vasario mėnesio sutarčių paskelbimo procentinė dalis 
nuo visų vykdytų viešųjų pirkimų buvo tiesiogiai priklausoma nuo pirkimų vykdytojų 
atsakingumo, Tarnybos vykdomo monitoringo ir atskirų Tarnybos struktūrinių padalinių 
aktyvumo ataskaitiniais metais. 2025 m. patobulinus SABIS sąsają su CVP IS, buvo 

https://vpt.lrv.lt/public/canonical/1766997354/20401/Atn-3%20formos%20pildymas.pptx
https://vpt.lrv.lt/public/canonical/1766997503/20402/AtGn-2%20formos%20pildymas.pptx
https://vpt.lrv.lt/public/canonical/1766997503/20402/AtGn-2%20formos%20pildymas.pptx
https://www.youtube.com/watch?v=_qddT58lfvI
https://www.youtube.com/watch?v=5r2XgvxupuE
https://www.youtube.com/watch?v=5r2XgvxupuE
https://www.youtube.com/watch?v=kmcwsx5i1Ak
https://www.youtube.com/watch?v=kmcwsx5i1Ak
https://www.youtube.com/watch?v=ayIBIe5XMIw
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KONKURENCINGUMO RODIKLIŲ STEBĖSENA
Pirkimų konkurencingumo stebėsenai Tarnyba „Vieno tiekėjo“ pirkimų stebėsenos 

ataskaitoje ir Švieslentėje įgyvendino automatinį rodiklių „vieno tiekėjo“ pirkimų dalis ir 
vidutinis pasiūlymų skaičius pirkime apskaičiavimą. Šie rodikliai atnaujinami pagal pirkimų 
vykdytojų CVP IS priemonėmis pateiktų pirkimo procedūrų ataskaitų ir CPO Tarnybai 
pateiktų ataskaitų apie centralizuotai atliktus pirkimus duomenis, jie leidžia stebėti, 
analizuoti ne tik bendras pirkimų konkurencingumo tendencijas, bet ir pirkimus pagal 
atskirus viešųjų pirkimų sektorius, pirkimų vykdytojus, pirkimų vertes ir kt.

2025 m., palyginti su 2024 m., „vieno tiekėjo“ rodiklio reikšmė savarankiškai vykdytuose 
pirkimuose siekė 40,6 proc., o pirkimuose, įskaitant centralizuotus pirkimus, siekė
20,4 proc. (žr. 7 pav.). Vidutinis pasiūlymų skaičius pirkimuose, įskaitant centralizuotus 
pirkimus, siekė 3,3 pasiūlymo, o pirkimų vykdytojams pirkimus vykdant tik savarankiškai 
(be centralizuotų pirkimų) – augo, pirkimui teko apie 2,4 pasiūlymo (žr. 8 pav.).

automatizuotas žodinių sutarčių viešinimas – jos įvedamos į SABIS. Kitais atvejais, kai 
sudaromos ilgalaikės žodinės sutartys arba rašytinės sutartys, sąskaitų gavimas SABIS yra 
įmanomas tik atitinkamas sutartis paskelbus CVP IS. Sisteminiai pokyčiai teigiamai paveikė 
sutarčių viešinimo rodiklius, tad 2026 m. Tarnyba numato daugiau dėmesio skirti ne 
skelbiamų sutarčių kiekybiniam, bet kokybiniam rodikliui. Atitinkamai bus pakeista rodiklio 
skaičiavimo metodika – atspindėdamas ataskaitinį periodą, jis bus orientuotas į sutarčių 
viešinimo kokybę.

Necentralizuoti
pirkimai

Centralizuoti
pirkimai

43,8

56,2

22,8

77,2

2023

Necentralizuoti
pirkimai

Centralizuoti
pirkimai

2024

44,7

55,3

19,8

80,2

Necentralizuoti
pirkimai

Centralizuoti
pirkimai

2025

40,6

59,4

20,4

79,6

Pirkimų, kuriuose dalyvauja daugiau nei vienas tiekėjas, skaičiaus dalis, proc.
Vieno tiekėjo pirkimų skaičiaus dalis, proc.

Duomenų šaltinis: „Vieno tiekėjo“ pirkimų stebėsenos ataskaita, 2025 m. reikšmės atnaujintos 2026-02-10.

 8 pav. Vidutinis pasiūlymų 
skaičius pirkimui (su arba be 
centralizuotų pirkimų), vnt.

Vid pasiūlymų skaičius pirkimui (be centralizuotais pirkimais), vnt.
Vid pasiūlymų skaičius pirkimui (su centralizuotais pirkimais), vnt.

7 pav. „Vieno tiekėjo“ pirkimų 
(su arba be centralizuotų pirkimų) 

skaičiaus dalis, proc. 

https://vpt.lrv.lt/lt/statistika-ir-analize/vieno-tiekejo-pirkimu-stebesenos-ataskaita-1/
https://vpt.lrv.lt/lt/statistika-ir-analize/vieno-tiekejo-pirkimu-stebesenos-ataskaita-1/
https://vpt.lrv.lt/lt/statistika-ir-analize/pirkimu-vykdytoju-zemelapis-svieslente-1/
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Duomenų šaltinis: „Vieno tiekėjo“ pirkimų stebėsenos ataskaita, 2025 m. reikšmės atnaujintos 2026-02-10.

Stebint konkurencingumo rodiklių tendencijas statybos ir sveikatos sektoriuose (be 
centralizuotų pirkimų), nustatyta, kad 2025 m., palyginti su 2024 m., statybos darbų 
pirkimuose „vieno tiekėjo“ pirkimų dalis sumažėjo 7,7 procentinės dalies – nuo 25,8 iki 
18,1 proc. Medicinos įrangos ir priemonių pirkimuose „vieno tiekėjo“ pirkimų dalis 
2024–2025 m. mažėjo 2,1 procentinės dalies – nuo 47,7 iki 45,6 proc. (žr. 9 pav.).

Stebint „vieno tiekėjo“ pirkimus (įskaitant centralizuotus pirkimus), statybos darbų 
pirkimuose 2025 m. toliau fiksuotas ryškus tokių pirkimų skaičiaus dalies mažėjimas 
(2023 m. – 25,0 proc., 2024 m. – 18,9 proc., 2025 m. – 16,5 proc.). Medicinos įrangos 
ir priemonių pirkimuose rodiklio reikšmė išliko nepakitusi ir siekė 16,5 proc. (žr. 10 pav.).  

9 pav. „Vieno tiekėjo“ pirkimų 
(be centralizuotų pirkimų) 

skaičiaus dalis, proc. 

10 pav. „Vieno tiekėjo“ pirkimų 
(su centralizuotais pirkimais) 

skaičiaus dalis, proc.

        „Vieno tiekėjo“ pirkimų (įskaitant centralizuotus pirkimus) skaičiaus dalies rodiklis 
2025 m., palyginti su 2024 m., nežymiai didėjo – 0,6 procentinės dalies (žr. 7 pav.). 
       „Vieno tiekėjo“ pirkimų skaičiaus dalis VšĮ CPO LT vykdytuose pirkimuose 2024–2025 
m. didėjo 2,4 procentinės dalies – nuo 12,0 iki 14,4 proc. O „vieno tiekėjo“ pirkimų be cen-
tralizuotų pirkimų rodiklis 2025 m., palyginti su 2024 m., mažėjo 4,1 procentinės dalies – nuo 
44,7 iki 40,6 proc. (žr. 7 pav.).
        Vidutinis pasiūlymų skaičius pirkimuose (įskaitant centralizuotus pirkimus) 
2024–2025 m. nežymiai mažėjo – nuo 3,4 iki 3,3 pasiūlymo, o vidutinis pasiūlymų skaičius, 
pirkimus vykdant tik savarankiškai (be centralizuotų pirkimų), 2025 m., palyginti su 2024 m., 
augo nuo 2,2 iki 2,4 pasiūlymo (žr. 8 pav.). 
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11 pav. Vidutinis pasiūlymų 
skaičius pirkimui (be 

centralizuotų pirkimų), vnt.

12 pav. Vidutinis pasiūlymų 
skaičius pirkimui (su 

centralizuotais pirkimais), vnt.

Duomenų šaltinis: „Vieno tiekėjo“ pirkimų stebėsenos ataskaita, 2025 m. reikšmės atnaujintos 2026-02-10.

Vidutinis pirkimui tenkantis pasiūlymų skaičius savarankiškai vykdytuose statybos darbų 
pirkimuose (be centralizuotų pirkimų) 2024–2025 m. nežymiai didėjo – nuo 3,4 iki 3,6 
pasiūlymo, o medicinos įrangos ir priemonių pirkimuose išliko toks pat ir buvo 2,1 pasiūlymo 
(žr. 11 pav.). Statybos darbų pirkimuose (įskaitant centralizuotus pirkimus) vidutinis 
pasiūlymų skaičius 2025 m., palyginti su 2024 m., nežymiai mažėjo – nuo 4,1 iki 4,0 
pasiūlymo, medicinos įrangos ir priemonių pirkimuose taip pat mažėjo – nuo 3,7 iki 3,5
(žr. 12 pav.). Vidutinis pasiūlymų skaičius VšĮ CPO LT vykdytuose pirkimuose 2025 m. 
siekė 3,5 pasiūlymo.

PIRKIMŲ, KAI TAIKYTAS KOKYBĖS KRITERIJUS, STEBĖSENA
Nuo 2021 m. Tarnyba Švieslentėje yra realizavusi pirkimų, kai taikomas kokybės kriterijus, 

dalies nuo visų pirkimų (proc.) rodiklio pagal vertę ir rodiklio pagal skaičių stebėseną. Detali 
rodiklių skaičiavimo metodika yra paskelbta Tarnybos tinklalapyje: Pirkimų vykdytojų 
žemėlapis – Švieslentė. Oficialiosios statistikos ir rodiklių apskaičiavimo ir vertinimo 
metodika.

Švieslentėje pirkimų, kai buvo taikytas kokybės kriterijus, dalies nuo visų pirkimų (proc.) 
rodiklio pagal vertę reikšmė pateikiama tiek bendra, tiek atskirai pagal Lietuvos Respublikos 
viešųjų pirkimų įstatymo (toliau – klasikinio sektoriaus pirkimai) ir pagal Lietuvos 
Respublikos pirkimų, atliekamų vandentvarkos, energetikos, transporto ar pašto paslaugų 
srities perkančiųjų subjektų, įstatymo (toliau – komunalinio sektoriaus pirkimai) nuostatas, 
nes klasikinio ir komunalinio sektorių pirkimams galioja skirtingos siektinos rodiklio 
reikšmės nuostatos. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos viešųjų pirkimų įstatymo (toliau – 

Viena reikšmingiausių 2025 m. pagal p
inovatyvius pirkimus stiprinimas“ (
priemonių – Praktinis gidas inovacijų atpažinimui. 
padeda sistemiškai įvertinti, ar rin
juos atpažinti ir kaip tinkamai pasi
padeda spręsti dažnai praktikoje kylančią p
trūkumą bei neapibrėžtumą ankstyvajame pirkimo etape ir prisideda prie nuoseklesnio 
inovatyvių pirkimų vykdymo viešajame se
Be metodinių priemonių rengimo ir atnaujinimo, 2
gerosios patirties pavyzdžiai, iliustruojantys, 
rekomendacijos taikomos praktik
• Geroji praktika: ekologiško maisto p

Vienas iš reikšmingų pavyzdžių – ikimokyklinio ugdymo įstaigų ge
žaliuosius maisto produktų pirkimus. 
būti sėkmingai taikomi kasdienėje veikloje, aplin
praktiniais viešojo maitinimo o

• Geroji praktika: socialiai atsakingi pirkimai 
IIšskirtinė Policijos departamento socialiai atsakingų pirkimų vy
kaip socialiniai kriterijai gali būti tai
asmenų įdarbinimo reikalavimus. 
Socialiai atsakingų pirkimų gairių taikymą ir jų poveikį socialinių tikslų įgyvendinimui.
Šios metodinės priemonės bei gerieji pavyzdžiai prisidėjo prie pirkimų vy
kompetencijų stiprinimo, praktinių žinių gerinimo, dažniausiai kylančių klausimų sp
efektyvesnio ir skaidresnio darniųjų pirkimų vy
Tarnyba atkreipė dėmesį, kad atas
pokyčių, pirkimų vykdytojų darbuotojų 
panašių priežasčių daugėja klausimų apie suta
Atn-3 forma teikimą. Atsižvelgdama į tai, 
viešinimą CVP IS mokomaisiais vaizdo įrašais, 
pirkimų, vidaus sandorių ir pirkimų iš susijusių įmonių suta
sutarčių, sudarytų pagal preliminariąsias sutartis arba DPS pagrindu, viešinimo, 
sutarčių tikslinimo tvarka. 

Kalendorinių metų Atn-3 formos atas
teikiamos per ataskaitų teikimo modulį. 
pirkimų ir pirkimų ataskaitų rengimo ir teikimo tvar
visą metodinę medžiagą apie kalendorinių metų 
Startuojant Ataskaitų teikimo moduliui, buvo į
tačiau, sulaukus didelio užklausų dėl 
pradžioje metodinė medžiaga papildyta vaizdo įrašu 
kuriame detaliai parodyta, kaip per 
esant poreikiui, patikslinti ataskaitą.

Viena reikšmingiausių 2025 m. pagal p
inovatyvius pirkimus stiprinimas“ (
priemonių – Praktinis gidas inovacijų atpažinimui. 
padeda sistemiškai įvertinti, ar rin
juos atpažinti ir kaip tinkamai pasi
padeda spręsti dažnai praktikoje kylančią p
trūkumą bei neapibrėžtumą ankstyvajame pirkimo etape ir prisideda prie nuoseklesnio 
inovatyvių pirkimų vykdymo viešajame se
Be metodinių priemonių rengimo ir atnaujinimo, 2
gerosios patirties pavyzdžiai, iliustruojantys, 
rekomendacijos taikomos praktik

Geroji praktika: ekologiško maisto p
Vienas iš reikšmingų pavyzdžių – ikimokyklinio ugdymo įstaigų ge
žaliuosius maisto produktų pirkimus. 
būti sėkmingai taikomi kasdienėje veikloje, aplin
praktiniais viešojo maitinimo o
Geroji praktika: socialiai atsakingi pirkimai 

IIšskirtinė Policijos departamento socialiai atsakingų pirkimų vy
kaip socialiniai kriterijai gali būti tai
asmenų įdarbinimo reikalavimus. 
Socialiai atsakingų pirkimų gairių taikymą ir jų poveikį socialinių tikslų įgyvendinimui.
Šios metodinės priemonės bei gerieji pavyzdžiai prisidėjo prie pirkimų vy
kompetencijų stiprinimo, praktinių žinių gerinimo, dažniausiai kylančių klausimų sp
efektyvesnio ir skaidresnio darniųjų pirkimų vy
Tarnyba atkreipė dėmesį, kad atas
pokyčių, pirkimų vykdytojų darbuotojų 
panašių priežasčių daugėja klausimų apie suta
Atn-3 forma teikimą. Atsižvelgdama į tai, 
viešinimą CVP IS mokomaisiais vaizdo įrašais, 
pirkimų, vidaus sandorių ir pirkimų iš susijusių įmonių suta
sutarčių, sudarytų pagal preliminariąsias sutartis arba DPS pagrindu, viešinimo, 

Kalendorinių metų Atn-3 formos atas
teikiamos per ataskaitų teikimo modulį. 
pirkimų ir pirkimų ataskaitų rengimo ir teikimo tvar
visą metodinę medžiagą apie kalendorinių metų 
Startuojant Ataskaitų teikimo moduliui, buvo į
tačiau, sulaukus didelio užklausų dėl 
pradžioje metodinė medžiaga papildyta vaizdo įrašu 
kuriame detaliai parodyta, kaip per 
esant poreikiui, patikslinti ataskaitą.
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25 m. pagal projektą „Pirkimo vykdytojų gebėjimų atlikti 
Nr. 02-032-P-0001) parengtų naujų metodinių 

tinis gidas inovacijų atpažinimui. Gidas skirtas pirkimų vykdytojams ir 
oje egzistuoja inovaciją gebantys sukurti tiekėjai, kaip 
engti inovatyviems pirkimams. Ši metodinė priemonė 

oje kylančią problemą – inovatyvių sprendimų identifikavimo 
ėžtumą ankstyvajame pirkimo etape ir prisideda prie nuoseklesnio 

dymo viešajame sektoriuje.
engimo ir atnaujinimo, 2025 m. buvo parengti ir paskelbti 

osios patirties pavyzdžiai, iliustruojantys, kaip Tarnybos parengtos metodinės 
oje:

o maisto produktų pirkimai darželiuose.
eikšmingų pavyzdžių – ikimokyklinio ugdymo įstaigų geroji praktika vykdant 

tų pirkimus. Ši praktika parodo, kaip žaliųjų pirkimų kriterijai gali 
asdienėje veikloje, aplinkosauginius reikalavimus derinant su 

ganizavimo aspektais.
a: socialiai atsakingi pirkimai Policijos departamente.

olicijos departamento socialiai atsakingų pirkimų vykdymo praktika, pristatanti, 
komi realiuose pirkimuose, įtraukiant į juos remiamų 
is pavyzdys iliustruoja praktinį Tarnybos parengtų 

Socialiai atsakingų pirkimų gairių taikymą ir jų poveikį socialinių tikslų įgyvendinimui.
ios metodinės priemonės bei gerieji pavyzdžiai prisidėjo prie pirkimų vykdytojų 

tinių žinių gerinimo, dažniausiai kylančių klausimų sprendimo, 
esnio darniųjų pirkimų vykdymo.

aitiniais metais dėl viešųjų pirkimų reglamentavimo 
dytojų darbuotojų kaitos, sąsajų su SABIS, pakeitimų CVP IS ir 

panašių priežasčių daugėja klausimų apie sutarčių viešinimą ir kalendorinių metų ataskaitų 
tsižvelgdama į tai, Tarnyba papildė metodinę medžiagą apie sutarčių 

omaisiais vaizdo įrašais, 
pirkimų, vidaus sandorių ir pirkimų iš susijusių įmonių sutarčių viešinimo, Pagrindinių 

eliminariąsias sutartis arba DPS pagrindu, viešinimo, Paviešintų 

3 formos ataskaitos nuo 2025 m. gruodžio 29 d. CVP IS turi būti 
aitų teikimo modulį. Kadangi nuo 2026 m. sausio 1 d. įsigaliojo 

engimo ir teikimo tvarkos aprašo
alendorinių metų Atn-3 formos ataskaitų teikimą. 

aitų teikimo moduliui, buvo įkelta skaidrėse pateikta metodinė medžiaga, 
us didelio užklausų dėl kalendorinių metų ataskaitos pildymo srauto, 2026 m. 

pradžioje metodinė medžiaga papildyta vaizdo įrašu 
aip per Ataskaitų teikimo modulį užpildyti, paskelbti CVP IS ir, 

aitą.
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VPĮ) 55 str. 2 d. nuostatomis, klasikinio sektoriaus perkančiųjų organizacijų pirkimų, kai 
buvo taikytas kokybės kriterijus, vertė turi sudaryti ne mažiau nei 50 proc. bendros 
perkančiosios organizacijos pirkimų vertės. Komunalinio sektoriaus perkančiųjų subjektų 
pirkimų, kai buvo taikytas kokybės kriterijus, vertė, vadovaujantis Lietuvos Respublikos 
pirkimų, atliekamų vandentvarkos, energetikos, transporto ar pašto paslaugų srities 
perkančiųjų subjektų, įstatymo (toliau – PĮ) 64 str. 2 d. nuostatomis, turi sudaryti ne 
mažiau nei 30 proc. bendros perkančiojo subjekto pirkimų vertės.

Palyginti su 2023–2024 m., pirkimų vykdytojai 2025 m. kokybės kriterijų pirkimuose 
taikė dažniau; rodiklio reikšmė pagal vertę 2023–2025 m. laikotarpiu didėjo nuo 47,8 iki 
52,2 proc. (žr. 13 pav.), pagal skaičių – nuo 22,0 iki 28,7 proc.  (žr. 14 pav.).

13 pav. Pirkimų, kai taikytas kokybės kriterijus, vertė

 Duomenų šaltinis: Švieslentė, 2025 m. reikšmės atnaujintos 2026-02-10.

14 pav. Pirkimų, kai taikytas kokybės kriterijus, skaičius

Duomenų šaltinis: Švieslentė, 2025 m. reikšmės atnaujintos 2026-02-10.

25 m. pagal projektą „Pirkimo vykdytojų gebėjimų atlikti 
Nr. 02-032-P-0001) parengtų naujų metodinių 

tinis gidas inovacijų atpažinimui. Gidas skirtas pirkimų vykdytojams ir 
oje egzistuoja inovaciją gebantys sukurti tiekėjai, kaip 
engti inovatyviems pirkimams. Ši metodinė priemonė 

oje kylančią problemą – inovatyvių sprendimų identifikavimo 
ėžtumą ankstyvajame pirkimo etape ir prisideda prie nuoseklesnio 

dymo viešajame sektoriuje.
engimo ir atnaujinimo, 2025 m. buvo parengti ir paskelbti 

osios patirties pavyzdžiai, iliustruojantys, kaip Tarnybos parengtos metodinės 
oje:

o maisto produktų pirkimai darželiuose.
eikšmingų pavyzdžių – ikimokyklinio ugdymo įstaigų geroji praktika vykdant 

tų pirkimus. Ši praktika parodo, kaip žaliųjų pirkimų kriterijai gali 
asdienėje veikloje, aplinkosauginius reikalavimus derinant su 

ganizavimo aspektais.
a: socialiai atsakingi pirkimai Policijos departamente.

olicijos departamento socialiai atsakingų pirkimų vykdymo praktika, pristatanti, 
komi realiuose pirkimuose, įtraukiant į juos remiamų 
is pavyzdys iliustruoja praktinį Tarnybos parengtų 

Socialiai atsakingų pirkimų gairių taikymą ir jų poveikį socialinių tikslų įgyvendinimui.
ios metodinės priemonės bei gerieji pavyzdžiai prisidėjo prie pirkimų vykdytojų 

tinių žinių gerinimo, dažniausiai kylančių klausimų sprendimo, 
esnio darniųjų pirkimų vykdymo.

aitiniais metais dėl viešųjų pirkimų reglamentavimo 
dytojų darbuotojų kaitos, sąsajų su SABIS, pakeitimų CVP IS ir 

panašių priežasčių daugėja klausimų apie sutarčių viešinimą ir kalendorinių metų ataskaitų 
tsižvelgdama į tai, Tarnyba papildė metodinę medžiagą apie sutarčių 

omaisiais vaizdo įrašais, Tarptautinių, supaprastintų, mažos vertės 
pirkimų, vidaus sandorių ir pirkimų iš susijusių įmonių sutarčių viešinimo, Pagrindinių 

eliminariąsias sutartis arba DPS pagrindu, viešinimo, Paviešintų 

3 formos ataskaitos nuo 2025 m. gruodžio 29 d. CVP IS turi būti 
aitų teikimo modulį. Kadangi nuo 2026 m. sausio 1 d. įsigaliojo Viešųjų 

engimo ir teikimo tvarkos aprašo pakeitimai, Tarnyba atnaujino 
alendorinių metų Atn-3 formos ataskaitų teikimą. 

aitų teikimo moduliui, buvo įkelta skaidrėse pateikta metodinė medžiaga, 
us didelio užklausų dėl kalendorinių metų ataskaitos pildymo srauto, 2026 m. 

pradžioje metodinė medžiaga papildyta vaizdo įrašu Atn-3 formos ataskaitos pildymas, 
aip per Ataskaitų teikimo modulį užpildyti, paskelbti CVP IS ir, 

aitą.

 

 

skaičiaus
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Atskirai analizuodami 2023–2025 m. pasiektas pirkimų, kai taikytas kokybės kriterijus, 
rodiklių pagal vertę reikšmes klasikinio ir komunalinio sektorių pirkimuose, matome, kad 
klasikinio sektoriaus pirkimuose rodiklio reikšmė 2023–2025 m. augo nuo 42,8 iki  
48,8 proc., tačiau siektina reikšmė – 50 proc. pagal vertę – 2025 m. nebuvo pasiekta. 
Komunalinio sektoriaus pirkimuose rodiklio reikšmė 2023–2024 m. didėjo nuo 58,4 iki 
60,8 proc. ir nežymiai (iki 58,9 proc.) sumažėjo 2025 m., tačiau siektina reikšmė – 
30,0 proc. pagal vertę – buvo pasiekta ir gerokai viršyta (žr. 15 pav.).

Duomenų šaltinis: Švieslentė, 2025 m. reikšmės atnaujintos 2026-02-10.

15 pav. Klasikinio ir komunalinio sektorių pirkimų, 
kai taikytas kokybės kriterijus, vertė, proc.

Kokybės kriterijaus taikymo pirkimuose pokytį Tarnyba 2025 m. vertino ir savo 
nustatytuose prioritetiniuose – statybos ir sveikatos – sektoriuose. Nustatyta, kad 2025 m., 
palyginti su 2024 m., statybos darbų pirkimų, kuriuose buvo taikytas kokybės kriterijus, 
vertės dalis didėjo 9,9 procentinio punkto (nuo 59,6 iki 69,5 proc.) (žr. 16 pav.), o pagal 
pirkimų skaičių kokybės kriterijaus taikymo dažnumas 2025 m., palyginti su 2024 m.,  augo 
nežymiai, tik 1,2 procentinio punkto – nuo 32,2 iki 33,4 proc. (žr. 17 pav.). Medicinos 
įrangos ir priemonių pirkimuose rodiklio reikšmė pagal vertę 2025 m., palyginti su 2024 m., 
išaugo 5,5 procentinio punkto (nuo 11,9 iki 17,4 proc.) (žr. 16 pav.), o pagal pirkimų skaičių 
kokybės kriterijaus taikymo dažnumas 2025 m., palyginti su 2024 m., didėjo 3,3 
procentinio punkto (nuo 12,2 iki 15,5 proc.) (žr. 17 pav.).
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PIRKIMŲ DALYVIŲ KVALIFIKACIJOS, SUSIJUSIOS SU 
VIEŠAISIAIS PIRKIMAIS, ĮSKAITANT DARNIUOSIUS 
PIRKIMUS, KĖLIMAS RENGIANT MOKYMUS IR 
METODINES PRIEMONES

16 pav. Pirkimų, kai taikytas kokybės 
kriterijus, vertė medicinos įrangos ir 

priemonių, statybos darbų 
pirkimuose ir bendrai visuose 

pirkimuose, proc.

17 pav. Pirkimų, kai taikytas 
kokybės kriterijus, skaičius 

medicinos įrangos ir priemonių, 
statybos darbų pirkimuose ir 

bendrai visuose pirkimuose, proc.

Duomenų šaltinis: Švieslentė, 2025 m. reikšmės atnaujintos 2026-02-10.

Strateginiame veiklos plane numatytam uždaviniui – didinti viešų jų pirkimų skaidrumą 
ir efektyvumą – pasiekti viena iš Tarnybos 2025 m. numatytų priemonių – pirkimų dalyvių 
kvalifikacijos, susijusios su viešaisiais pirkimais, įskaitant darniuosius pirkimus, kėlimas 
rengiant mokymus ir metodines priemones. Įgyvendinant šią priemonę, siekta stiprinti 
pirkimus vykdančių specialistų ir tiekėjų kompetencijas, gerinti jų žinias, kad jie galėtų 
efektyviau organizuoti viešuosius pirkimus ar juose dalyvauti, sumažinti klaidų bei pažeidimų 
riziką. Norėdami ugdyti reikiamas kompetencijas, pirkimų dalyviai dalyvauja mokymuose ir 
seminaruose. Kompetencijoms stiprinti pasitelkiamos įvairios metodinės priemonės, 
pavyzdžiui, skatinamas savarankiškas mokymasis – pateikiant vaizdo įrašų peržiūrą, 
metodinę medžiagą, literatūrą ar kitus informacijos šaltinius, taip pat dalijantis gerosios 
patirties pavyzdžiais. 

 

        Nuolatinis šių priemonių kūrimas, atnaujinimas ir plėtojimas taip pat prisideda prie viešųjų 
pirkimų specialistų sėkmingo atestavimo proceso. 
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Priemonės pirkimų dalyvių kvalifikacijos, susijusios su viešaisiais pirkimais, įskaitant 
darniuosius pirkimus, kėlimas rengiant mokymus ir metodines priemones įgyvendinimu 
siekta stiprinti pirkimus vykdančių asmenų kompetencijas, gerinti praktines ir teisines 
žinias, mažinti klaidų bei pažeidimų tikimybę ir sudaryti prielaidas veiksmingesniam viešųjų 
pirkimų vykdymui.

Šios priemonės rezultato stebėsenai buvo numatytas rezultato rodiklis Tarnybos 
renginiuose dalyvavusių asmenų skaičius. Planuota jo reikšmė 2025 m. pasiekta ir viršyta.

MOKYMŲ BEI RENGINIŲ ORGANIZAVIMAS IR METODINIŲ 
PRIEMONIŲ RENGIMAS

18 pav. Tarnybos renginiuose dalyvavusių asmenų skaičius

Duomenų šaltinis: Tarnybos Strateginio veiklos plano įgyvendinimo ataskaita, 2025 m. reikšmė atnaujinta 2026-01-31. 

2025 m. Tarnyba organizavo ir (arba) skelbė mokymų vaizdo įrašus, seminarus, praktinius 
mokymus ir konferencijas, apimančias platų viešųjų pirkimų temų spektrą: nuo viešųjų 
pirkimų teisinio reguliavimo, teismų praktikos, CVP IS taikymo, sutarčių vykdymo ir 
viešinimo iki darniųjų, socialiai atsakingų bei žaliųjų pirkimų. Mokymai buvo organizuojami 
įvairiuose Lietuvos regionuose tiek gyvai, tiek nuotoliniu būdu, užtikrinant platesnį 
prieinamumą ir galimybę dalyvauti didesniam suinteresuotų asmenų skaičiui.  

Tarnybos organizuoti renginiai:
• metinė konferencija „Tiekėjų kelias į viešuosius pirkimus: ar durys tikrai atviros?“;
• mokymų „Žalieji kelių transporto priemonių ir jomis teikiamų paslaugų pirkimai“ įrašas;
• mokymų „Atn-3 formos pildymas“ įrašas;
• renginys „Apie viešuosius pirkimus paprastai“ Vilniuje, Kaune, Panevėžyje, Mažeikiuose, 

Kretingoje ir Ukmergėje; 
• praktiniai mokymai „Tiekėjų pašalinimo pagrindai, jų taikymas (teorija, praktika, 

dažniausios klaidos, situacijų analizė, diskusijos)“;
• mokymų „Įmonių atstovai apie CVP IS“ įrašas;

2023 2024 2025 2026 2027

Planas 2 500 2 500 16 000 16 000 16 500

Faktas 6 832 19 668 16 911

2 500 2 500

16 000 16 000 16 500

6 832

19 668

16 911
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• konferencija „Socialiai atsakingi viešieji pirkimai 2025“;
• nuotoliniai mokymai „Naujausia viešųjų pirkimų Lietuvos teismų ir Europos Sąjungos 

Teisingumo Teismo praktika“;
• mokymų „Aktualūs žaliųjų pirkimų klausimai“ įrašas;
• mokymų „Sutartys, sudarytos įvykdžius tarptautinius, supaprastintus, mažos vertės 

pirkimus, vidaus sandorius ir pirkimus iš susijusių įmonių“ įrašas;
• mokymų „Pagrindinės sutartys, sudarytos pagal preliminariąsias sutartis arba DPS 

pagrindu“ įrašas;
• mokymų „Paviešintų sutarčių tikslinimas“ įrašas;
• mokymų „Viešųjų pirkimų, atliekamų žodžiu, vykdymas“ įrašas;
• mokymų „Naujausia viešųjų pirkimų Lietuvos teismų ir Europos Sąjungos Teisingumo 

Teismo praktika“ įrašas.
Ypatingas dėmesys buvo skirtas socialiai atsakingų viešųjų pirkimų kompetencijoms 

stiprinti. Šiuo tikslu buvo organizuota konferencija „Socialiai atsakingi viešieji pirkimai“. 
Renginyje aptarti aktualūs socialinių kriterijų taikymo klausimai, pristatyti praktiniai 
pavyzdžiai bei gerosios patirtys.

Didelis dėmesys buvo skirtas ir tiekėjams. Taigi dalis Tarnybos 2025 m. organizuotų 
renginių, įskaitant ciklą „Apie viešuosius pirkimus paprastai“, buvo skirti jiems. Šių renginių 
tikslas – didinti tiekėjų kompetencijas viešųjų pirkimų srityje, supažindinti su pagrindiniais 
reikalavimais, dažniausiai pasitaikančiomis klaidomis ir dalyvavimo viešuosiuose pirkimuose 
galimybėmis. Taip buvo siekiama pritraukti kuo daugiau tiekėjų, skatinti jų aktyvesnį 
dalyvavimą viešuosiuose pirkimuose ir taip prisidėti prie didesnės konkurencijos, skaidrumo 
bei efektyvumo viešųjų pirkimų sistemoje.

2025 m. Tarnybos organizuotuose renginiuose, mokymuose ir paviešintų mokymų vaizdo 
įrašų peržiūrose iš viso dalyvavo 16 911 asmenų, t. y. planuotas dalyvių skaičius buvo viršytas.

Rodiklio viršijimą lėmė šios pagrindinės priežastys:
• didelis viešųjų pirkimų vykdytojų ir kitų rinkos dalyvių poreikis įgyti praktinių, aktualių, 

aiškiai struktūruotų žinių, ypač susijusių su teismų praktika, ataskaitų pildymu ir 
skelbimu, sudarytų sutarčių ir jų pakeitimų skelbimu, CVP IS naudojimu, sutarčių 
vykdymu ir darniųjų pirkimų reikalavimais;

• nuotoliniai mokymai ir viešai prieinamų vaizdo įrašų pasiūla – tai leido pasiekti gerokai 
didesnę auditoriją nei vien organizuojant tiesioginius renginius;

• regioninių renginių organizavimas, sudaręs galimybę viešųjų pirkimų specialistams dalytis 
žiniomis ne tik didžiuosiuose miestuose;

• aktualių temų parinkimas ir praktinis mokymų pobūdis, didinęs dalyvių susidomėjimą ir 
įsitraukimą.
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Pažymėtina, kad 2025 m. Tarnybos ekspertai taip pat dalyvavo kitų institucijų 
(Ž ministerija, Žemės ūkio agentūra, Lietuvos kaimo tinklas ir kt.) organizuotuose 
renginiuose ir mokymuose, skirtuose trumpųjų maisto produktų tiekimo grandinių taikymui 
viešuosiuose pirkimuose skatinti. Ši veiklos kryptis buvo orientuota į pirkimų vykdytojų ir 
tiekėjų informavimą apie trumpųjų maisto tiekimo grandinių sampratą, jų taikymo 
galimybes viešuosiuose pirkimuose bei praktinius pirkimų vykdymo aspektus. Renginiuose 
buvo aptariami trumpųjų maisto produktų tiekimo grandinių integravimo į viešuosius 
pirkimus teisiniai ir praktiniai klausimai, pirkimų vykdymo ypatumai, vietos tiekėjų 
įtraukimo galimybės bei iššūkiai. Šie renginiai buvo skirti pirkimų vykdytojams, tiekėjams ir 
vietos bendruomenėms.

Tarnybos dalyvavimas juose prisidėjo prie viešųjų pirkimų sistemos dalyvių informuotumo 
didinimo ir trumpųjų maisto produktų tiekimo grandinių taikymo viešuosiuose pirkimuose 
skatinimo nacionaliniu mastu.

Be to, Tarnyba, vykdydama projektą „Pirkimo vykdytojų gebėjimų atlikti inovatyvius 
pirkimus stiprinimas“ (Nr. 02-032-P-0001), įgyvendino papildomas kompetencijų 
stiprinimo veiklas. 2025 m. buvo organizuoti teminiai inovatyvių viešųjų pirkimų mokymai, 
skirti pirkimų vykdytojams. Mokymų metu pristatytos viešųjų pirkimų galimybės 
inovacijoms įsigyti, jų taikymas praktikoje, realūs pavyzdžiai bei inovatyvių sprendimų 
įgyvendinimo etapai – nuo poreikio identifikavimo iki sprendimo įsigijimo. Šie renginiai 
suteikė galimybę stiprinti pirkimų vykdytojų praktines kompetencijas inovatyvių pirkimų 
srityje, skatino inovatyvių sprendimų taikymą viešuosiuose pirkimuose ir prisidėjo prie 
inovatyvių pirkimų kultūros stiprinimo viešajame sektoriuje. 

VIEŠŲJŲ PIRKIMŲ SPECIALISTŲ ATESTAVIMAS
Įgyvendinant uždavinį didinti viešų jų pirkimų skaidrumą ir efektyvumą, daug dėmesio 

buvo skirta viešųjų pirkimų specialistų atestavimui. Nuo 2023 m. sausio 1 d. įsigaliojo VPĮ ir 
PĮ reikalavimas, kad pirkimų komisijoje turi būti bent vienas asmuo, turintis pirkimų 
specialisto pažymėjimą. Nors atestuoti pirkimų specialistus pradėta dar 2022 m., 
atestavimo tvarka nuolat tobulinama. Tarnyba, atsižvelgdama į besikeičiantį 
reglamentavimą, 2025 m. rengė atestavimo klausimus, remiantis egzaminų laikymo 
statistika, peržiūrėtas ir atnaujintas klausimų bankas.

emės ūkio 

        Taip pat buvo patobulinta virtualios atestacijos sistema (toliau – VAS), atnaujinta 
sistemos aplinka. Pažymėtina, kad pirkimų specialistams ir toliau suteikiama galimybė laikyti 
atestavimo egzaminą Tarnybos patalpose.



Lorem ipsum
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KITOS METODINĖS PRIEMONĖS

Statistika
• Nuo sistemos veikimo pradžios iki 2025 m. gruodžio 31 d. VAS egzaminą laikė 1 884 

asmenys. 
• Nuo sistemos veikimo pradžios iki 2025 m. gruodžio 31 d. egzaminą išlaikė ir 

galiojančius pažymėjimus turi 1 112 asmenų. 
• Nuo 2025 m. sausio 1 d. iki gruodžio 31 d. VAS egzaminą laikė 244 asmenys. Egzaminą 

išlaikė ir galiojančius pažymėjimus įgijo 84 asmenys.

19 pav. Parengtos ir (arba) atnaujintos metodinės priemonės

Duomenų šaltinis: Tarnybos Strateginio veiklos plano įgyvendinimo ataskaita, 2025 m. reikšmė atnaujinta 2026-01-31.

Kitas priemonės pirkimų dalyvių kvalifikacijos, susijusios su viešaisiais pirkimais,
 įskaitant darniuosius pirkimus, kėlimas rengiant mokymus ir metodines priemones

stebėsenai numatytas rezultato rodiklis – Parengtos ir (arba) atnaujintos 
metodinės  priemonės (skaičius).

Tarnyba 2025 m. parengė ir (arba) atnaujino bei viešai paskelbė 5 pirkimų vykdytojams
tiekėjams skirtas metodines priemones:

1. Siekdama padėti pirkimų vykdytojams paprasčiau ir greičiau įsigyti produktų 
trumposiomis žemės ūkio produktų tiekimo grandinėmis, Tarnyba parengė ir paskelbė 
pavyzdinę Prekių iš trumposios žemės ūkio ir maisto produktų tiekimo grandinės 
pirkimo–pardavimo sutartį.

2. Paskelbtos atnaujintos Viešųjų pirkimų ir pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės 
rekomendacijos ir pavyzdinis Viešųjų pirkimų / pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės 
tvarkos aprašas, skirtas padėti perkančiosioms organizacijoms ir perkantiesiems 
subjektams stiprinti pirkimų valdyseną, užtikrinti didesnį skaidrumą ir efektyviau valdyti 
su pirkimais susijusias rizikas.

 rezultato 

 ir 
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1.
2.
3. Parengtas ir paskelbtas Tiekėjo gidas – svarbiausių tiekėjo žingsnių santrauka, skirta

padėti suprasti, nuo ko pradėti, norint pasiūlyti savo prekes, paslaugas ar darbus ir gauti
pelno viešuosiuose pirkimuose.

4. Atnaujinti 56 VPĮ komentaro straipsniai (VPĮ 1, 3, 4–16, 18–21, 26, 29, 30, 32, 34, 36,
41–44, 46, 49, 58, 59–62, 64, 66–69, 71, 72, 83, 86, 87, 92, 95–101, 103 str.
komentarai).

5. Parengta ir paskelbta Perkančiosios organizacijos statuso vertinimo priemonė, skirta
institucijoms, įmonėms ir kitoms organizacijoms, siekiančioms įvertinti, ar jos patenka į
perkančiosios organizacijos apibrėžimą pagal viešųjų pirkimų teisės aktus.

2025 m. atnaujintos prekių ir paslaugų viešojo pirkimo–pardavimo sutarties tipinės sąlygos, 
kurios turėtų padėti užtikrinti geresnį ir efektyvesnį pirkimų procesą tiek pirkimų 
vykdytojams, tiek tiekėjams. Rengiamos darbų viešojo pirkimo–pardavimo sutarties tipinės 
sąlygos.

Naudojant standartizuotus šablonus: 
• nereikia kurti naujų sutarčių kiekvienam pirkimui;
• sumažėja galimų teisinių ar techninių klaidų rizika;
• tiekėjams nebereikia peržiūrėti skirtingų sutarčių modelių kiekviename pirkime, todėl į

pirkimus pritraukiama daugiau dalyvių;
• greitesnis procesas mažina administracines išlaidas abiem pusėms.

Sutarčių tipinės sąlygos parengtos remiantis gerąja patirtimi ir teisės normomis, užtikrinant
jų atitiktį. Tarnyba 2025 m. taip pat atnaujino šiuos pavyzdinius dokumentus:
• Atviro konkurso specialiąsias sąlygas, su kuriomis galima susipažinti čia.
• Skelbiamų derybų specialiąsias sąlygas, su kuriomis galima susipažinti čia.
• DPS sąlygas, su kuriomis galima susipažinti čia.
• Skelbiamos apklausos specialiąsias sąlygas (skirtas mažos vertės pirkimams), su kuriomis

galima susipažinti čia.
Tarnyba, siekdama padėti pirkimų vykdytojams paprasčiau ir greičiau įsigyti produktų

trumposiomis žemės ūkio produktų tiekimo grandinėmis, parengė ir rekomenduoja naudotis 
pavyzdine Prekių iš trumposios žemės ūkio ir maisto produktų tiekimo grandinės 
pirkimo-pardavimo sutartimi.

Siekdama sistemiškai stiprinti pirkimų vykdytojų kvalifikaciją darniųjų viešųjų pirkimų 
srityje, 2025 m. Tarnyba reikšmingą dėmesį skyrė metodinių priemonių rengimui, 
atnaujinimui ir praktinių pavyzdžių viešinimui. 2025 m. atnaujinta daugiau metodinių 
priemonių, atsižvelgiant į žaliųjų pirkimų teisinio reguliavimo pokyčius, pirkimų vykdytojų 
praktinius poreikius bei Tarnybos vykdomų projektų tikslus. Didžioji dalis metodinių 
priemonių buvo atnaujinta siekiant užtikrinti jų atitiktį pasikeitusiems teisės aktų 
reikalavimams, pateikti aiškesnes ir praktiškai pritaikomas rekomendacijas pirkimų 
vykdytojams, mažinti netinkamo reikalavimų taikymo riziką. Atnaujintos metodinės 
priemonės apėmė žaliųjų pirkimų, energinio efektyvumo reikalavimų, socialiai atsakingų ir 
inovatyvių viešųjų pirkimų temas.

https://vpt.lrv.lt/lt/metodine-pagalba/pirkimu-vykdytojams_3/pavyzdiniai-dokumentai-3/skelbiama-apklausa-skirta-mazos-vertes-pirkimams/
https://vpt.lrv.lt/lt/metodine-pagalba/pirkimu-vykdytojams_3/pavyzdiniai-dokumentai-3/dinamines-pirkimo-sistemos-pavyzdines-salygos/
https://vpt.lrv.lt/lt/metodine-pagalba/pirkimu-vykdytojams_3/pavyzdiniai-dokumentai-3/skelbiamu-derybu-salygos/
https://vpt.lrv.lt/lt/metodine-pagalba/pirkimu-vykdytojams_3/pavyzdiniai-dokumentai-3/atviro-konkurso-salygos/
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Viena reikšmingiausių 2025 m. pagal projektą „Pirkimo vykdytojų gebėjimų atlikti 
inovatyvius pirkimus stiprinimas“ (Nr. 02-032-P-0001) parengtų naujų metodinių 
priemonių – Praktinis gidas inovacijų atpažinimui. Gidas skirtas pirkimų vykdytojams ir 
padeda sistemiškai įvertinti, ar rinkoje egzistuoja inovaciją gebantys sukurti tiekėjai, kaip 
juos atpažinti ir kaip tinkamai pasirengti inovatyviems pirkimams. Ši metodinė priemonė 
padeda spręsti dažnai praktikoje kylančią problemą – inovatyvių sprendimų identifikavimo 
trūkumą bei neapibrėžtumą ankstyvajame pirkimo etape ir prisideda prie nuoseklesnio 
inovatyvių pirkimų vykdymo viešajame sektoriuje.

Be metodinių priemonių rengimo ir atnaujinimo, 2025 m. buvo parengti ir paskelbti 
gerosios patirties pavyzdžiai, iliustruojantys, kaip Tarnybos parengtos metodinės 
rekomendacijos taikomos praktikoje:
• Geroji praktika: ekologiško maisto produktų pirkimai darželiuose.

Vienas iš reikšmingų pavyzdžių – ikimokyklinio ugdymo įstaigų geroji praktika vykdant 
žaliuosius maisto produktų pirkimus. Ši praktika parodo, kaip žaliųjų pirkimų kriterijai gali 
būti sėkmingai taikomi kasdienėje veikloje, aplinkosauginius reikalavimus derinant su 
praktiniais viešojo maitinimo organizavimo aspektais.

• Geroji praktika: socialiai atsakingi pirkimai Policijos departamente.
Išskirtinė Policijos departamento socialiai atsakingų pirkimų vykdymo praktika, pristatanti, 

kaip socialiniai kriterijai gali būti taikomi realiuose pirkimuose, įtraukiant į juos remiamų 
asmenų įdarbinimo reikalavimus. Šis pavyzdys iliustruoja praktinį Tarnybos parengtų 
Socialiai atsakingų pirkimų gairių taikymą ir jų poveikį socialinių tikslų įgyvendinimui.
Šios metodinės priemonės bei gerieji pavyzdžiai prisidėjo prie pirkimų vykdytojų 
kompetencijų stiprinimo, praktinių žinių gerinimo, dažniausiai kylančių klausimų sprendimo, 
efektyvesnio ir skaidresnio darniųjų pirkimų vykdymo.

Tarnyba atkreipė dėmesį, kad ataskaitiniais metais dėl viešųjų pirkimų reglamentavimo 
pokyčių, pirkimų vykdytojų darbuotojų kaitos, sąsajų su SABIS, pakeitimų CVP IS ir 
panašių priežasčių daugėja klausimų apie sutarčių viešinimą ir kalendorinių metų ataskaitų 
Atn-3 forma teikimą. Atsižvelgdama į tai, Tarnyba papildė metodinę medžiagą apie sutarčių 
viešinimą CVP IS mokomaisiais vaizdo įrašais, Tarptautinių, supaprastintų, mažos vertės 
pirkimų, vidaus sandorių ir pirkimų iš susijusių įmonių sutarčių viešinimo, Pagrindinių 
sutarčių, sudarytų pagal preliminariąsias sutartis arba DPS pagrindu, viešinimo, Paviešintų 
sutarčių tikslinimo tvarka. 

Kalendorinių metų Atn-3 formos ataskaitos nuo 2025 m. gruodžio 29 d. CVP IS turi būti 
teikiamos per ataskaitų teikimo modulį. Kadangi nuo 2026 m. sausio 1 d. įsigaliojo Viešųjų 
pirkimų ir pirkimų ataskaitų rengimo ir teikimo tvarkos aprašo pakeitimai, Tarnyba atnaujino 
visą metodinę medžiagą apie kalendorinių metų Atn-3 formos ataskaitų teikimą. 

Startuojant Ataskaitų teikimo moduliui, buvo įkelta skaidrėse pateikta metodinė medžiaga, 
tačiau, sulaukus didelio užklausų dėl kalendorinių metų ataskaitos pildymo srauto, 2026 m. 
pradžioje metodinė medžiaga papildyta vaizdo įrašu Atn-3 formos ataskaitos pildymas, 
kuriame detaliai parodyta, kaip per Ataskaitų teikimo modulį užpildyti, paskelbti CVP IS ir, 
esant poreikiui, patikslinti ataskaitą.

https://youtu.be/ayIBIe5XMIw
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/784977e04b7f11e7846ef01bfffb9b64/asr
https://www.youtube.com/watch?v=_qddT58lfvI
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TARNYBOS KONSULTACIJOS ELEKTRONINIU 
PAŠTU IR TELEFONU

2025 m. atsakyta į 34 586 užklausas raštu, iš kurių teisės aktų taikymo klausimais 
konsultuota 3 865 kartus, CVP IS naudojimo klausimais – 14 061 kartą, skelbimų pildymo 
klausimais – 807 kartus, ataskaitų ir sutarčių pildymo, teikimo ir (arba) skelbimo 
klausimais – 15 631 kartą, darniųjų pirkimų klausimais – 222 kartus.

Iki 2024 m. spalio mėnesio pabaigos Tarnyba telefonu konsultavo tik CVP IS techniniais 
klausimais, dėl skelbimų formų pildymo, ataskaitų pildymo bei pirkimo sutarčių viešinimo, 
virtualios atestacijos sistemos techniniais klausimais. Nuo 2024 m. lapkričio Tarnyba 
pradėjo teikti konsultacijas telefonu bendraisiais žaliųjų, socialiai atsakingų ir inovatyvių 
pirkimų klausimais, taip pat metodinę pagalbą bendraisiais pirkimų klausimais.

Ataskaitiniais metais konsultavimo linijoje, pasiekiamoje telefono numeriu
+370 5 219 7000, klausėjai gavo konsultacijas šiomis temomis:
• CVP IS klausimais;
• skelbimų formų pildymo klausimais;
• ataskaitų pildymo ir sutarčių viešinimo klausimais;
• virtualios atestacijos sistemos techniniais klausimais. 

2024 m. pabaigoje padidėjęs skambučių skaičius dėl tų metų gruodžio 1 d. pradėjusios 
veikti naujosios CVP IS nemažėjo ir 2025 m. pradžioje. Sausį šioje konsultavimo linijoje 
sulaukta 3 657 skambučių, iš jų daugiausia – CVP IS klausimais (2 182 skambučiai). Vasarį 
skambučių pradėjo mažėti, jų mažėjo kiekvieną mėnesį, kol gegužę skambučių skaičius 
nusistovėjo (sulaukta 1219 skambučių, iš jų CVP IS klausimais – 804 skambučiai). Metų 
pabaigoje, gruodį, gauti 638 skambučiai, iš jų daugiausia – CVP IS klausimais (513 
skambučių). Šie sumažėję skambučių į konsultacijų liniją skaičiai rodo, kad tiek pirkimų 
vykdytojai, tiek tiekėjai jau išmoko dirbti naujoje CVP IS ir dėl darbo joje kyla vis mažiau 
klausimų.

Pažymėtina, jog sausio mėnesį skambučių dėl ataskaitų pildymo ir sutarčių viešinimo 
padaugėjo dar ir dėl to, kad kasmet iki sausio 30 d. pirkimų vykdytojams reikia pateikti 

Priemonės pirkimų dalyvių kvalifikacijos, susijusios su viešaisiais pirkimais, įskaitant 
darniuosius pirkimus, kėlimas rengiant mokymus ir metodines priemones veiklos 
efektyvumo stebėsenai numatytas rezultato rodiklis – Tarnybos teikiamų konsultacijų 
vidutinis įvertinimas (balais). 

Pirkimų vykdytojai bei tiekėjai įvertino Tarnybos elektroniniu paštu suteiktas 3 727 
konsultacijas, visų Tarnybos teiktų konsultacijų vidutinis įvertinimo balas – 9,2 (iš 10 
galimų). 2025 m. veiklos efektyvumo rodiklio (9,5 balo) nepasiekimą lėmė išaugęs 
kreipimųsi dėl naujos CVP IS funkcinių galimybių taikymo praktikoje skaičius bei ilgesni 
atsakymų teikimo terminai, esant ribotiems žmogiškiesiems ištekliams.

metines ataskaitas. Praėjus šiam terminui, skambučių šia tema gerokai sumažėjo.
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Konsultavimo linijoje, pasiekiamoje telefono numeriu  +370 5 219 7002, interesantai gavo 
konsultacijas šiomis temomis:
• bendraisiais žaliųjų, socialiai atsakingų ir inovatyvių pirkimų klausimais;
• metodinę pagalbą bendraisiais pirkimų klausimais.

Ši konsultavimo linija veikia autoatsakiklio principu: dėl konsultacijos skambinantis asmuo 
turi į atsakiklį įrašyti savo klausimą ir tuomet laukti skambučio iš Tarnybos konsultanto. 
Dažniausiai klausėjai atsakomojo skambučio sulaukdavo tą pačią dieną, retais atvejais, 
pavyzdžiui, jei skambindavo prieš pat konsultavimo linijos darbo pabaigą – kitą šios 
konsultavimo linijos darbo dieną. 

Pradėjus teikti konsultacijas telefonu bendro pobūdžio klausimais, susijusiais su pirkimų 
teisiniu reguliavimu, pirkimų vykdymu, įskaitant darniųjų pirkimų klausimus, dėl naudojamo 
autoatsakiklio principo pasitaikydavo „tuščių“ skambučių – klausėjai, neišgirdę balso įrašo, 
kuriuo prašoma įrašyti savo klausimą, laukdavo, kada bus pakeltas ragelis. Vėliau tokių 
skambučių vis mažėjo.

2025 m. buvo trys dienos, kai skambučių centre nebuvo teikiamos konsultacijos. Apie šias 
dienas iš anksto išplatinti pranešimai, kad klausėjai galėtų rūpimus klausimus užduoti 
kitomis skambučių centro darbo dienomis arba raštu per konsultavimo platformą.

ATMESTŲ PASIŪLYMŲ STEBĖSENA
Vienas iš numatytų priemonės – pirkimų dalyvių kvalifikacijos, susijusios su viešaisiais 

pirkimais, įskaitant darniuosius pirkimus, kėlimas rengiant mokymus ir metodines 
priemones – veiklos efektyvumo rodiklių – Atmestų pasiūlymų skaičiaus dalis (proc.). Šis 
rodiklis parodo, kokia įvykusiuose pirkimuose (be centralizuotų pirkimų) pasiūlymų dalis 
nuo visų gautų (priimtų ir atmestų) pasiūlymų buvo atmesta. Į rodiklio reikšmės 
skaičiavimus įtraukiami tik įvykusių tarptautinių ir supaprastintų (be mažos vertės) pirkimų 
duomenys. Mažesnė šio rodiklio reikšmė rodo, kad pirkimų dalyviai atsakingiau ir geriau 
pasirengę dalyvauja pirkimuose, atidžiau vertina sąlygas bei pateikia kokybiškesnius 
pasiūlymus.

Atmestų pasiūlymų stebėsenai Tarnyba „Vieno tiekėjo“ pirkimų stebėsenos ataskaitoje nuo 
2018 m. yra automatizavusi šio rodiklio skaičiavimą. Rodiklio reikšmės atnaujinamos 
realiuoju laiku pagal pirkimų vykdytojų CVP IS paskelbtų pirkimo procedūrų ataskaitų 
duomenis. Tai leidžia nuolat stebėti ir analizuoti bendras atmetamų pasiūlymų tendencijas, 
jų pasiskirstymą pagal atmetimo priežastis, atskirus viešųjų pirkimų sektorius, pirkimų 
vykdytojus, pirkimų vertes ir kt.

2025 m. planuota rodiklio reikšmė (22,0 proc.) buvo pasiekta – faktinė reikšmė 21,0 proc. 
(žr. 20 pav.).

https://vpt.lrv.lt/lt/statistika-ir-analize/vieno-tiekejo-pirkimu-stebesenos-ataskaita-1/
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20 pav. Atmestų pasiūlymų skaičius, proc.

Duomenų šaltinis: „Vieno tiekėjo“ pirkimų stebėsenos ataskaita, 2025 m. reikšmė atnaujinta 2026-02-10. 

VIEŠUOSIUS PIRKIMUS REGLAMENTUOJANČIŲ 
TEISĖS AKTŲ TOBULINIMAS

Viešuosius pirkimus reglamentuojančių teisės aktų tobulinimo priemonės įgyvendinimui 
įvertinti numatytas rezultato rodiklis – Tarnybai pateiktų siūlymų atsakingoms 
ministerijoms ir Vyriausybei dėl viešų jų pirkimų sistemos tobulinimo skaičiaus pokytis, 
lyginant su praėjusiais kalendoriais metais (vnt.). Rezultato rodiklio reikšmė buvo pasiekta, 
pateikti 3 siūlymai (planuota –3). 2025 m. Tarnyba atsakingoms ministerijoms ir 

Vyriausybei pateikė tris siūlymus dėl teisinio reglamentavimo tobulinimo:
• atsižvelgiant į reikšmingus svarstomus VPĮ, PĮ ir Lietuvos Respublikos gynybos ir 

saugumo srities viešųjų pirkimų įstatymo (toliau – GĮ) pakeitimus, tikslinga sistemiškai 
bei nuosekliai peržiūrėti ir Lietuvos Respublikos koncesijų įstatymą (toliau – KĮ);

• inicijuoti Lietuvos Respublikos administracinių nusižengimų kodekso 12 straipsnio 
dalies pakeitimą, numatantį, kad, esant mažai pavojingai administracinio nusižengimo 

požymių turinčiai veikai, nebūtų būtinybės pradėti administracinio nusižengimo 
teisenos;

• Tarnyba, atsižvelgdama į tai, kad praktikoje kompetentingos institucijos – Lietuvos 
Respublikos valstybės saugumo departamentas, Finansinių nusikaltimų tyrimų tarnyba 
prie Lietuvos Respublikos vidaus reikalų ministerijos – dėl nacionalinio saugumo 
užtikrinimo informaciją teikia tik ribotam subjektų ratui, t. y. perkančiosioms 
organizacijoms, veikiančioms gynybos srityje ar srityse, kurios laikomos nacionaliniam 
saugumui užtikrinti strategiškai svarbių ūkio sektorių dalimi, įrašytoms į Saugiojo tinklo 
naudotojų sąrašą ar laikomoms esminiu subjektu, siūlo spręsti dėl šią veiklą 
reglamentuojančių teisės aktų pakeitimų, kad perkančiosioms organizacijoms būtų 
suteiktos vienodos teisės pasinaudoti kompetentingų institucijų informacija, 
neapsiribojant jų skirtingu statusu.

1
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PIRKIMŲ DALYVIŲ ĮGYVENDINAMŲ REKOMENDACIJŲ 
PAKEISTI REGLAMENTAVIMO NEATITINKANČIUS PIRKIMO 
DOKUMENTŲ REIKALAVIMUS TEIKIMAS

Strateginiame veiklos plane numatytai Tarnybos valdymo programai įgyvendinti vienas iš 
uždavinių yra didinti viešų jų pirkimų skaidrumą ir efektyvumą. Viena iš uždavinio 
įgyvendinimo priemonių yra rekomendacijų teikimas pirkimų vykdytojams ištaisyti, 
patikslinti ir (arba) pakeisti teisiniam reglamentavimui prieštaraujančių ir (arba) 
neatitinkančių pirkimo dokumentų reikalavimus. Įgyvendinant šią priemonę, nuolat 
vykdomas prevencinis darbas – pirkimo dokumentų vertinimas iki pasiūlymų pateikimo 
termino pabaigos. Prevencinės pirkimo dokumentų peržiūros metu nustačius, kad pirkimo 
dokumentai neatitinka arba galimai pažeidžia galiojantį teisinį reglamentavimą, pirkimų 
vykdytojams teikiamos argumentuotos rekomendacijos tikslinti pirkimo dokumentų 
reikalavimus arba juos keisti ir pirkimą nutraukti. Pirkimų vykdytojams įgyvendinus šias 
rekomendacijas, užtikrinama didesnė konkurencija viešuosiuose pirkimuose, užtikrinamas 
viešųjų pirkimo tikslo pasiekimas, kad pirkimams skiriamos lėšos būtų naudojamos 
racionaliai. 

Prevencinio darbo tikslas – prevencine tvarka įvertinti pirkimo dokumentus, o, nustačius 
neatitikimus ir (arba) galimus VPĮ, PĮ, GĮ, KĮ (toliau tekste kartu – Įstatymai) ar su jų 
įgyvendinimu susijusių teisės aktų pažeidimus, dar pačioje pirkimo procedūrų vykdymo 
pradžioje pateikti rekomendacijas. Tokiomis rekomendacijomis siekiama, kad pirkimo 
dokumentai, kuriuose yra neaiškių ir dviprasmiškų sąlygų, būtų tikslinami, o dokumentai, 
kuriuose nustatytos diskriminacinės, dirbtinai konkurenciją ribojančios sąlygos, būtų 
keičiami, siekiama, kad tokie pirkimai būtų nutraukti dar iki vokų su pasiūlymais pateikimo 
termino pabaigos. 

Siekdama padėti pirkimų vykdytojams išvengti klaidų ir netikslumų pirkimų dokumentuose, 
užtikrinti tinkamą pirkimų ir pirkimų sutarčių vykdymą ateityje, Tarnyba didelį dėmesį skiria 
prevencinei veiklai. Tarnyba kiekvienais metais, atsižvelgdama į savo veiklos prioritetinius 
sektorius, atlieka paskelbtų pirkimų prevencinę peržiūrą.

2025 m. prevencine tvarka patikrinus 537 pirkimus, buvo pateiktos 232 rekomendacijos 
(rekomendacijos teiktos 43,2 proc. tikrintų pirkimų), atsižvelgta iš jų į 228 rekomendacijas

Tarnyba, nagrinėdama Ekonomikos ir inovacijų ministerijos parengtus viešųjų pirkimų veiklą 
reglamentuojančių įstatymų pakeitimus, taip pat siekdama viešųjų pirkimų efektyvumo, 
pateikė ir papildomų siūlymų, įskaitant šiuos: atsisakyti supaprastintų pirkimų – palikti tik 
dvi rūšis: mažos vertės ir tarptautinės vertės pirkimus; supaprastintų pirkimų atveju 
atsisakyti Europos bendrojo viešųjų pirkimų dokumento; numatyti galimybę vykdyti 
supaprastintas neskelbiamas derybas, jei tiekėjas padaro esminį sutarties pažeidimą; 
nustatyti prievolę taikyti Tarnybos tipines pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės tvarkos 
aprašo nuostatas ir kt.

Viena reikšmingiausių 2025 m. pagal p
inovatyvius pirkimus stiprinimas“ (
priemonių – Praktinis gidas inovacijų atpažinimui. 
padeda sistemiškai įvertinti, ar rin
juos atpažinti ir kaip tinkamai pasi
padeda spręsti dažnai praktikoje kylančią p
trūkumą bei neapibrėžtumą ankstyvajame pirkimo etape ir prisideda prie nuoseklesnio 
inovatyvių pirkimų vykdymo viešajame se
Be metodinių priemonių rengimo ir atnaujinimo, 2
gerosios patirties pavyzdžiai, iliustruojantys, 
rekomendacijos taikomos praktik
• Geroji praktika: ekologiško maisto p

Vienas iš reikšmingų pavyzdžių – ikimokyklinio ugdymo įstaigų ge
žaliuosius maisto produktų pirkimus. 
būti sėkmingai taikomi kasdienėje veikloje, aplin
praktiniais viešojo maitinimo o

• Geroji praktika: socialiai atsakingi pirkimai 
IIšskirtinė Policijos departamento socialiai atsakingų pirkimų vy
kaip socialiniai kriterijai gali būti tai
asmenų įdarbinimo reikalavimus. 
Socialiai atsakingų pirkimų gairių taikymą ir jų poveikį socialinių tikslų įgyvendinimui.
Šios metodinės priemonės bei gerieji pavyzdžiai prisidėjo prie pirkimų vy
kompetencijų stiprinimo, praktinių žinių gerinimo, dažniausiai kylančių klausimų sp
efektyvesnio ir skaidresnio darniųjų pirkimų vy
Tarnyba atkreipė dėmesį, kad atas
pokyčių, pirkimų vykdytojų darbuotojų 
panašių priežasčių daugėja klausimų apie suta
Atn-3 forma teikimą. Atsižvelgdama į tai, 
viešinimą CVP IS mokomaisiais vaizdo įrašais, 
pirkimų, vidaus sandorių ir pirkimų iš susijusių įmonių suta
sutarčių, sudarytų pagal preliminariąsias sutartis arba DPS pagrindu, viešinimo, 
sutarčių tikslinimo tvarka. 

Kalendorinių metų Atn-3 formos atas
teikiamos per ataskaitų teikimo modulį. 
pirkimų ir pirkimų ataskaitų rengimo ir teikimo tvar
visą metodinę medžiagą apie kalendorinių metų 
Startuojant Ataskaitų teikimo moduliui, buvo į
tačiau, sulaukus didelio užklausų dėl 
pradžioje metodinė medžiaga papildyta vaizdo įrašu 
kuriame detaliai parodyta, kaip per 
esant poreikiui, patikslinti ataskaitą.

Viena reikšmingiausių 2025 m. pagal p
inovatyvius pirkimus stiprinimas“ (
priemonių – Praktinis gidas inovacijų atpažinimui. 
padeda sistemiškai įvertinti, ar rin
juos atpažinti ir kaip tinkamai pasi
padeda spręsti dažnai praktikoje kylančią p
trūkumą bei neapibrėžtumą ankstyvajame pirkimo etape ir prisideda prie nuoseklesnio 
inovatyvių pirkimų vykdymo viešajame se
Be metodinių priemonių rengimo ir atnaujinimo, 2
gerosios patirties pavyzdžiai, iliustruojantys, 
rekomendacijos taikomos praktik

Geroji praktika: ekologiško maisto p
Vienas iš r
žaliuosius maisto produktų pirkimus. 
būti sėkmingai taikomi kasdienėje veikloje, aplin
praktiniais viešojo maitinimo o
Geroji praktika: socialiai atsakingi pirkimai 

IIšskirtinė Policijos departamento socialiai atsakingų pirkimų vy
kaip socialiniai kriterijai gali būti tai
asmenų įdarbinimo reikalavimus. 
Socialiai atsakingų pirkimų gairių taikymą ir jų poveikį socialinių tikslų įgyvendinimui.
Šios metodinės priemonės bei gerieji pavyzdžiai prisidėjo prie pirkimų vy
kompetencijų stiprinimo, praktinių žinių gerinimo, dažniausiai kylančių klausimų sp
efektyvesnio ir skaidresnio darniųjų pirkimų vy
Tarnyba atkreipė dėmesį, kad atas
pokyčių, pirkimų vykdytojų darbuotojų 
panašių priežasčių daugėja klausimų apie suta
Atn-3 forma teikimą. Atsižvelgdama į tai, 
viešinimą CVP IS mokomaisiais vaizdo įrašais, 
pirkimų, vidaus sandorių ir pirkimų iš susijusių įmonių suta
sutarčių, sudarytų pagal preliminariąsias sutartis arba DPS pagrindu, viešinimo, 

Kalendorinių metų Atn-3 formos atas
teikiamos per ataskaitų teikimo modulį. 
pirkimų ir pirkimų ataskaitų rengimo ir teikimo tvar
visą metodinę medžiagą apie kalendorinių metų 
Startuojant Ataskaitų teikimo moduliui, buvo į
tačiau, sulaukus didelio užklausų dėl 
pradžioje metodinė medžiaga papildyta vaizdo įrašu 
kuriame detaliai parodyta, kaip per 
esant poreikiui, patikslinti ataskaitą.



25 m. pagal projektą „Pirkimo vykdytojų gebėjimų atlikti 
Nr. 02-032-P-0001) parengtų naujų metodinių 

tinis gidas inovacijų atpažinimui. Gidas skirtas pirkimų vykdytojams ir 
oje egzistuoja inovaciją gebantys sukurti tiekėjai, kaip 
engti inovatyviems pirkimams. Ši metodinė priemonė 

oje kylančią problemą – inovatyvių sprendimų identifikavimo 
ėžtumą ankstyvajame pirkimo etape ir prisideda prie nuoseklesnio 

dymo viešajame sektoriuje.
engimo ir atnaujinimo, 2025 m. buvo parengti ir paskelbti 

osios patirties pavyzdžiai, iliustruojantys, kaip Tarnybos parengtos metodinės 
oje:

o maisto produktų pirkimai darželiuose.
eikšmingų pavyzdžių – ikimokyklinio ugdymo įstaigų geroji praktika vykdant 

tų pirkimus. Ši praktika parodo, kaip žaliųjų pirkimų kriterijai gali 
asdienėje veikloje, aplinkosauginius reikalavimus derinant su 

ganizavimo aspektais.
a: socialiai atsakingi pirkimai Policijos departamente.

olicijos departamento socialiai atsakingų pirkimų vykdymo praktika, pristatanti, 
komi realiuose pirkimuose, įtraukiant į juos remiamų 
is pavyzdys iliustruoja praktinį Tarnybos parengtų 

Socialiai atsakingų pirkimų gairių taikymą ir jų poveikį socialinių tikslų įgyvendinimui.
ios metodinės priemonės bei gerieji pavyzdžiai prisidėjo prie pirkimų vykdytojų 

tinių žinių gerinimo, dažniausiai kylančių klausimų sprendimo, 
esnio darniųjų pirkimų vykdymo.

aitiniais metais dėl viešųjų pirkimų reglamentavimo 
dytojų darbuotojų kaitos, sąsajų su SABIS, pakeitimų CVP IS ir 

panašių priežasčių daugėja klausimų apie sutarčių viešinimą ir kalendorinių metų ataskaitų 
tsižvelgdama į tai, Tarnyba papildė metodinę medžiagą apie sutarčių 

omaisiais vaizdo įrašais, 
pirkimų, vidaus sandorių ir pirkimų iš susijusių įmonių sutarčių viešinimo, Pagrindinių 

eliminariąsias sutartis arba DPS pagrindu, viešinimo, Paviešintų 

3 formos ataskaitos nuo 2025 m. gruodžio 29 d. CVP IS turi būti 
aitų teikimo modulį. Kadangi nuo 2026 m. sausio 1 d. įsigaliojo 

engimo ir teikimo tvarkos aprašo
alendorinių metų Atn-3 formos ataskaitų teikimą. 

aitų teikimo moduliui, buvo įkelta skaidrėse pateikta metodinė medžiaga, 
us didelio užklausų dėl kalendorinių metų ataskaitos pildymo srauto, 2026 m. 

pradžioje metodinė medžiaga papildyta vaizdo įrašu 
aip per Ataskaitų teikimo modulį užpildyti, paskelbti CVP IS ir, 

aitą.
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21 pav. Įgyvendintų rekomendacijų pakeisti pirkimo dokumentų sąlygas dalis, proc.

(98,3 proc. nuo pateiktų rekomendacijų). Pirkimų vykdytojai, atsižvelgdami į Tarnybos 
rekomendacijas, pirkimo dokumentų nuostatas patikslino ir tęsė pirkimo procedūras arba 
pakeitė pirkimo dokumentuose nustatytus reikalavimus ir pirkimus nutraukė, o tai lėmė, jog 
nebuvo poreikio imtis tolesnių kontrolės veiksmų. Planuota rodiklio reikšmė buvo pasiekta ir 
viršyta (2025 m. planuotas rodiklis – 93,0 proc., pasiekta reikšmė – 98,3 proc.) (žr. 21 pav.).

Duomenų šaltinis: Vidinė dokumentų valdymo sistema. 

Tarnybos pirkimų vykdytojams teikiamos rekomendacijos šiems suteikia galimybę 
savarankiškai, be kontrolės ir prievartos priemonių (valdingo pobūdžio įpareigojimų, kurie 
pirkimų vykdytojams yra privalomi) ištaisyti netikslumus, patikslinti arba panaikinti 
dviprasmiškas ir galiojančio teisinio reglamentavimo neatitinkančias pirkimo sąlygas, tęsti 
pirkimo procedūras arba, patikslinus (pakeitus) pirkimo dokumentų nuostatas, pirkimą 
nutraukti ir jį skelbti iš naujo.

Naujai paskelbtų pirkimų prevencinė peržiūra vykdoma vadovaujantis Tarnybos direktoriaus 
įsakymu nustatytais pirkimų atrankos kriterijais (pirkimo vykdytojo, pirkimo sektoriaus, 
srities, objekto, pirkimo būdo ir kt.). Taip pat prevencine tvarka vertinami tie pirkimai, 
kuriuos perduoda Tarnybos direktoriaus įsakymu sudaryta Pranešimų vertinimo darbo grupė 
(toliau – darbo grupės perduoti pirkimai).

Atsižvelgiant į 2025 m. patvirtintus ir metų eigoje atnaujintus pirkimų atrankos kriterijus, 
prevencine tvarka buvo tikrinami šie pirkimai:
• tarptautiniai ir supaprastinti (išskyrus mažos vertės pirkimus, pirkimus, vykdomus 

viešojo ir privačiojo sektorių partnerystės būdu, koncesijas, pirkimus, finansuojamus 
Europos Sąjungos lėšomis, kurių priežiūrą atlieka Europos Sąjungos finansinę paramą 
administruojantys viešieji juridiniai asmenys, DPS ir konkrečius pirkimus, vykdomus jau 
sukurtų DPS pagrindu) pastatų statybos darbų pirkimai, kaip jie apibrėžti  STR 
1.01.03:2017 „Statinių ir patalpų klasifikavimas“ 1 priede (išskyrus atvirus, t. y. be stogo, 
sporto objektus), kurių pagrindiniai BVPŽ kodai yra 45000000, nuo 45210000 iki 
45217000, 45453000, 45453100, 45454000 (toliau – pastatų statybos darbų 
pirkimai);

25 m. pagal projektą „Pirkimo vykdytojų gebėjimų atlikti 
Nr. 02-032-P-0001) parengtų naujų metodinių 

tinis gidas inovacijų atpažinimui. Gidas skirtas pirkimų vykdytojams ir 
oje egzistuoja inovaciją gebantys sukurti tiekėjai, kaip 
engti inovatyviems pirkimams. Ši metodinė priemonė 

oje kylančią problemą – inovatyvių sprendimų identifikavimo 
ėžtumą ankstyvajame pirkimo etape ir prisideda prie nuoseklesnio 

dymo viešajame sektoriuje.
engimo ir atnaujinimo, 2025 m. buvo parengti ir paskelbti 

osios patirties pavyzdžiai, iliustruojantys, kaip Tarnybos parengtos metodinės 
oje:

o maisto produktų pirkimai darželiuose.
tika vykdant 

tų pirkimus. Ši praktika parodo, k
asdienėje veikloje, aplinkosauginius reikalavimus derinant su 

ganizavimo aspektais.
a: socialiai atsakingi pirkimai Policijos departamente.

olicijos departamento socialiai atsakingų pirkimų vykdymo praktika, pristatanti, 
komi realiuose pirkimuose, įtraukiant į juos remiamų 
is pavyzdys iliustruoja praktinį Tarnybos parengtų 

Socialiai atsakingų pirkimų gairių taikymą ir jų poveikį socialinių tikslų įgyvendinimui.
ios metodinės priemonės bei gerieji pavyzdžiai prisidėjo prie pirkimų vykdytojų 

tinių žinių gerinimo, dažniausiai kylančių klausimų sprendimo, 
esnio darniųjų pirkimų vykdymo.

aitiniais metais dėl viešųjų pirkimų reglamentavimo 
dytojų darbuotojų kaitos, sąsajų su SABIS, pakeitimų CVP IS ir 

panašių priežasčių daugėja klausimų apie sutarčių viešinimą ir kalendorinių metų ataskaitų 
tsižvelgdama į tai, Tarnyba papildė metodinę medžiagą apie sutarčių 

omaisiais vaizdo įrašais, Tarptautinių, supaprastintų, mažos vertės 
pirkimų, vidaus sandorių ir pirkimų iš susijusių įmonių sutarčių viešinimo, Pagrindinių 

eliminariąsias sutartis arba DPS pagrindu, viešinimo, Paviešintų 

3 formos ataskaitos nuo 2025 m. gruodžio 29 d. CVP IS turi būti 
aitų teikimo modulį. Kadangi nuo 2026 m. sausio 1 d. įsigaliojo Viešųjų 

engimo ir teikimo tvarkos aprašo pakeitimai, Tarnyba atnaujino 
alendorinių metų Atn-3 formos ataskaitų teikimą. 

aitų teikimo moduliui, buvo įkelta skaidrėse pateikta metodinė medžiaga, 
us didelio užklausų dėl kalendorinių metų ataskaitos pildymo srauto, 2026 m. 

pradžioje metodinė medžiaga papildyta vaizdo įrašu Atn-3 formos ataskaitos pildymas, 
aip per Ataskaitų teikimo modulį užpildyti, paskelbti CVP IS ir, 

aitą.
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5Iš 2025 m. prevencine tvarka peržiūrėtų 537 pirkimų dokumentų 9 pirkimų planuota pirkimų vertė nežinoma.

• konkretūs pirkimai, vykdomi jau sukurtų DPS pagrindu (išskyrus pirkimus, vykdomus 
VšĮ CPO LT), kurių BVPŽ kodai yra: 30200000, 30236000, 48000000, 
48517000, 48820000, 72200000, 72243000, kai konkrečiame pirkime iki 
pasiūlymų pateikimo yra likęs ne trumpesnis kaip 5 d. d. terminas (toliau – konkretūs 
DPS pirkimai);

• tarptautiniai ir supaprastinti pirkimai (išskyrus mažos vertės pirkimus, pirkimus, 
vykdomus viešojo ir privačiojo sektorių partnerystės būdu, koncesijas, pirkimus, 
finansuojamus Europos Sąjungos lėšomis, kurių priežiūrą atlieka Europos Sąjungos 
finansinę paramą administruojantys viešieji juridiniai asmenys), vykdomi Lietuvos 
kariuomenės generolo Adolfo Ramanausko kovinio rengimo centro (toliau – darbo 
grupės pirkimai);

• pirkimai, apie kuriuos, pirkimo vykdytojų manymu, neprivaloma skelbti, tačiau, priėmus 
sprendimą nustatyti laimėjusį pasiūlymą, pirkimų vykdytojai skelbia savanoriško Ex-ante 
skaidrumo skelbimą (toliau – Ex-ante pirkimai);

• darbo grupės perduoti pirkimai. 
2025 m. prevencine tvarka iš viso peržiūrėti 537 pirkimų dokumentai, o bendra planuota 

pirkimų vertė sudarė 4 322,4 mln. Eur be PVM5 (žr. 22 pav.). 

22 pav. Prevencine tvarka peržiūrėtų pirkimų skaičius ir planuota vertė, mln. Eur

Duomenų šaltinis: Prevencijos ir skelbimų skyriaus ataskaita, 2025 m. reikšmės atnaujintos 2026-01-31. 

skaičius
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Prevencinės peržiūros pasiskirstymas pagal sektorius ir tikslines sritis:
• 401 pastatų statybos darbų pirkimas, planuota pirkimų vertė – 3 181,0 mln. Eur be 

PVM . Šie pirkimai sudarė 74,7 proc. visų prevencine tvarka peržiūrėtų pirkimų 
skaičiaus;

• 16 konkrečių DPS pirkimų, kurių planuota pirkimų vertė – 4,1 mln. Eur be PVM. 
Pirkimai sudarė 3,0 proc. visų prevencine tvarka peržiūrėtų pirkimų skaičiaus; 

•  100 Ex-ante pirkimų, kurių planuota pirkimų vertė – 101,6 mln. Eur be PVM6. Pirkimai 
sudarė 18,6 proc. visų prevencine tvarka peržiūrėtų pirkimų skaičiaus;

• 20 darbo grupės pirkimų, kurių planuota pirkimų vertė – 1 035,7 mln. Eur be PVM7, jie 
sudarė 3,7 proc. visų prevencine tvarka peržiūrėtų pirkimų skaičiaus.

PASTATŲ STATYBOS DARBŲ, DARBO GRUPĖS PERDUOTŲ 
PIRKIMŲ IR KONKREČIŲ PIRKIMŲ DPS PAGRINDU 
PREVENCINĖ PERŽIŪRA

Prevencine tvarka peržiūrėti (pastatų statybos darbų pirkimai, darbo grupės perduoti 
pirkimai ir konkretūs pirkimai DPS pagrindu) 437 pirkimai. Šių pirkimų bendra numatoma 
vertė sudaro 4 220,8 mln. Eur be PVM (pagal numatytąsias pirkimų vertes, skaičiuojant tik 
nurodytas numatytąsias pirkimų vertes). 

Įvertinus atliktos prevencinės peržiūros rezultatus, nustatyta, kad dažniausi Įstatymų ir 
(arba) jų įgyvendinančių teisės aktų reikalavimų pažeidimai yra susiję su tam tikromis 
pirkimų vykdymo sritimis (žr. 23 pav.).

6Iš 2025 m. prevencine tvarka peržiūrėtų 100 pirkimų dokumentų 1 pirkimo planuota pirkimų vertė nežinoma.
7Iš 2025 m. prevencine tvarka peržiūrėtų 20 pirkimų dokumentų 4 pirkimų planuota pirkimų vertė nežinoma.
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Duomenų šaltinis: Prevencine tvarka peržiūrėtiems pirkimams teiktos rekomendacijos.

PASTATŲ STATYBOS DARBŲ PIRKIMŲ PREVENCINĖ PERŽIŪRA
Prevencine tvarka peržiūrėtų pastatų statybos darbų pirkimų vertė sudaro 3 181,0 mln. Eur 

be PVM. Prevencine tvarka peržiūrėjus 401 pastatų statybos darbų pirkimo dokumentus, 
pirkimų vykdytojams pateikta 210 rekomendacijų tikslinti ir (arba) keisti pirkimo 
dokumentų nuostatas (iš jų 4 – nutraukti pirkimo procedūras).

Atsižvelgdami į Tarnybos teiktas rekomendacijas, pirkimų vykdytojai 209 iš 210 atvejų 
(99,5 proc.) pirkimo dokumentų nuostatas patikslino ir toliau tęsė pirkimo procedūras arba 
priėmė sprendimą keisti pirkimo dokumentus ir pirkimą nutraukti bei skelbti iš naujo, t. y. 
Tarnybos rekomendacijas įvykdė. Į teiktas rekomendacijas patikslinti pirkimo dokumentų 
nuostatas arba pakeisti pirkimo dokumentuose nustatytus reikalavimus ir nutraukti pirkimą 
dalis pirkimų vykdytojų neatsižvelgė (neatsižvelgta į vieną rekomendaciją; tai sudaro
0,5 proc. visų teiktų rekomendacijų kelių darbų pirkimuose). 

23 pav. Pastatų statybos darbų, darbo grupės perduotų pirkimų ir 
konkrečių pirkimų DPS pagrindu galimų Įstatymų ir (arba) su jų 

įgyvendinimu susijusių teisės aktų reikalavimų pažeidimų priežastys
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DARBO GRUPĖS PAVEDIMU PERDUOTŲ PIRKIMŲ 
PREVENCINĖ PERŽIŪRA

Prevencine tvarka darbo grupės pavedimu peržiūrėtų pirkimų vertė sudaro 1 035,7 mln. 
Eur be PVM. Prevencine tvarka peržiūrėjus 20 darbo grupės pavedimu perduotų pirkimų 
dokumentus, pirkimų vykdytojams pateiktos 9 rekomendacijos tikslinti ir (arba) keisti 
pirkimo dokumentų nuostatas (iš jų 3 rekomendacijos – nutraukti pirkimo procedūras). 

Atsižvelgdami į Tarnybos pateiktas rekomendacijas, pirkimų vykdytojai 8 iš 9 atvejų 
(88,9 proc.) patikslino pirkimo dokumentų nuostatas arba pakeitė pirkimo 
dokumentuose nustatytus reikalavimus ir nutraukė pirkimus. Vienas pirkimų vykdytojas 
teiktų rekomendacijų neįgyvendino (neatsižvelgė), todėl nuspręsta atlikti pirkimų 
stebėseną iki pasiūlymų pateikimo termino pabaigos. Dėl minėto pirkimo dokumentuose 
nustatytų reikalavimų prasidėjus teisminiam procesui, pirkimų stebėsena buvo nutraukta, 
o prevencinis darbas baigtas.

KONKREČIŲ PIRKIMŲ DPS PAGRINDU 
PREVENCINĖ PERŽIŪRA

Prevencine tvarka peržiūrėtų konkrečių pirkimų DPS pagrindu vertė sudaro 4,1 mln. Eur 
be PVM. Prevencine tvarka peržiūrėjus 16 konkrečių pirkimų DPS pagrindu 
dokumentus, pirkimų vykdytojams pateikta 13 rekomendacijų: dėl pirkimo dokumentų 
nuostatų tikslinimo ir (arba) keitimo – 7 rekomendacijos, dėl pirkimo procedūrų 
nutraukimo – 4 rekomendacijos ir 2 rekomendacijos ateityje vykdomiems pirkimams.

Atsižvelgdami į Tarnybos pateiktas rekomendacijas, pirkimų vykdytojai 11 iš 13 atvejų 
(84,6 proc.) patikslino pirkimo dokumentų nuostatas arba pakeitė pirkimo 
dokumentuose nustatytus reikalavimus ir nutraukė pirkimus, arba sutiko atsižvelgti į 
pateiktą rekomendaciją, kai vykdys pirkimus ateityje. Du pirkimų vykdytojai į teiktas 
rekomendacijas atsakė pateikdami pagrindimus ir jų neįgyvendino (neatsižvelgė).

Prevencine tvarka peržiūrėtų Ex-ante pirkimų vertė sudaro 101,6 mln. Eur be PVM 
(pagal numatytąsias pirkimų vertes, skaičiuojant tik nurodytas numatytąsias pirkimų 
vertes) (2024 m. – 68,0 mln. Eur).

Prevencine tvarka peržiūrėjus 100 Ex-ante pirkimų dokumentų, buvo kreiptasi į 100 
pirkimų vykdytojų prašant pagrįsti pasirinktą pirkimo būdą – pirkimą vykdyti neskelbiamų 
derybų būdu. Pirkimų vykdytojai 98 iš 100 atvejų (98 proc.) pasirinktą pirkimo vykdymo 
būdą pagrindė (2024 m. – 90,3 proc.).

Gavus pirkimų vykdytojų pirkimo būdą pagrindžiančius dokumentus bei įrodymus, kad 
pirkimas atitinka neskelbiamų derybų vykdymo sąlygas, konstatuota, kad dalies pirkimų 
vykdytojų pasirinktas pirkimo būdas – neskelbiamos derybos – yra nepagrįstas 
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SUTIKIMAI DĖL NESKELBIAMŲ DERYBŲ
Tarptautinis pirkimas neskelbiamų derybų būdu gali būti pradedamas tik gavus Tarnybos 

sutikimą dėl tokio pirkimo būdo pasirinkimo (VPĮ 72 str. 1 d. ir GĮ 19 str. 9 d.). 2025 m. 
Tarnyba gavo 95 prašymus dėl sutikimo pradėti vykdyti pirkimą neskelbiamų derybų būdu 
(2024 m. – 83; 2023 m. – 79) (žr. 24 ir 25 pav.), iš jų 20 prašymų – vadovaujantis GĮ, 
74 – vadovaujantis VPĮ. Numatoma vertė sudarė 1 247,0 mln. Eur (pagal numatytąsias 
pirkimų vertes, skaičiuojant tik nurodytas numatytąsias pirkimų vertes).

Sutikimą vykdyti pirkimą neskelbiamų derybų būdu Tarnyba išdavė 80 atvejų, 8 atvejais 
sutikimai nebuvo išduoti, dviem atvejais pateiktas atsakymas, kad sutikimas nėra 
reikalingas, 5 prašymai buvo palikti nenagrinėti.

Iš nenagrinėtų prašymų vienas nenagrinėtas, nes perkančioji organizacija nepateikė 
prašomų dokumentų ir informacijos; vienas prašymas nenagrinėtas, nes perkančioji 
organizacija pati atsiėmė prašymą; vienas prašymas nenagrinėtas, nes nustatyta, kad į 
Tarnybą kreiptasi per klaidą (pirkimas vykdomas supaprastinta tvarka); vienas prašymas 
nenagrinėtas, nes sprendimas nebuvo priimtas.

24 pav. Prašymų dėl sutikimo pradėti vykdyti pirkimą 
neskelbiamų derybų būdu skaičius

Duomenų šaltinis: Tarnybos išduoti sutikimai pradėti vykdyti pirkimą neskelbiamų derybų būdu.

(nepagrįstai pirkimo būdas pasirinktas dviem atvejais; tai sudaro 2 proc. visų kreipimųsi į 
pirkimų vykdytojus dėl pasirinkto pirkimo būdo pagrindimo). Pirkimų vykdytojams 
nesutikus su rekomendacijomis nutraukti vykdomą pirkimą, tolesniems priežiūros 
veiksmams buvo perduotas vienas pirkimas. Vienas pirkimų vykdytojas pirkimą nutraukė 
gavęs Tarnybos paklausimus.
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25 pav. 2025 m. sutikimai dėl neskelbiamų derybų

NATO SKELBIMAI IR PATIKIMUMO DEKLARACIJŲ IŠDAVIMAS
Tarnyba 2025 m., vykdydama Lietuvos Respublikos patikimumo deklaracijų juridiniams 

asmenims, norintiems dalyvauti Šiaurės Atlanto sutarties organizacijos konkursuose, 
Išdavimo pagrindų įstatyme nurodytas įgaliotosios institucijos funkcijas, juridiniams 
asmenims išdavė 21 patikimumo deklaraciją (2024 m. – 51) (žr. 26 pav.). 

Duomenų šaltinis: Vidinė dokumentų valdymo sistema.

Duomenų šaltinis: Vidinė dokumentų valdymo sistema.

26 pav. Išduotų patikimumo deklaracijų skaičius



VIEŠŲJŲ PIRKIMŲ TARNYBOS 2025 M. VEIKLOS ATASKAITA45

27 pav. Paskelbtų skelbimų apie planuojamus NATO pirkimus skaičius

Vykdydama įgaliotosios institucijos funkcijas, Tarnyba savo tinklalapyje 2025 m. paskelbė 
115 skelbimų apie planuojamus vykdyti NATO pirkimus  (2024 m. – 104) (žr. 27 pav.).

NEPATIKIMŲ TIEKĖJŲ IR MELAGINGĄ INFORMACIJĄ 
PATEIKUSIŲ TIEKĖJŲ SĄRAŠAI

Duomenų šaltinis: Vidinė dokumentų valdymo sistema.

Tarnyba yra atsakinga už Nepatikimų tiekėjų ir Melagingą informaciją pateikusių tiekėjų 
sąrašų administravimą – techninę galimybę pirkimų vykdytojams viešai paskelbti 
nepatikimus ir melagingą informaciją pateikusius tiekėjus. Tarnyba nevertina skelbiamos 
informacijos teisingumo bei aktualumo, už tai yra atsakingi patys pirkimų vykdytojai, kurie 
ir priima konkrečius sprendimus. Įstatymuose yra įtvirtinta galimybė nubausti tiekėją dėl 
sutarties nevykdymo arba netinkamo jos vykdymo: tais atvejais, kai tiekėjas padaro esminį 
sutarties pažeidimą ir todėl sutartis su juo nutraukiama vienašališkai arba tiekėjas pirkimo 
sutartyje nustatytą esminę sutarties sąlygą vykdo su dideliais arba nuolatiniais trūkumais, 
pirkimų vykdytojai naudojasi šia galimybe ir tokius tiekėjus viešina. Tai parodo, kad pirkimų 
vykdytojai tinkamai atlieka sutarčių vykdymo kontrolę bei priežiūrą; netoleruoja 
nevykdančių arba netinkamai prisiimtus sutartinius įsipareigojimus vykdančių tiekėjų; 
vadovaudamiesi sutarties nuostatomis, vienašališkai nutraukia sutartį arba pritaiko joje 
nustatytas sankcijas bei įvykdo Įstatymuose įtvirtintą pareigą. Paminėtina, kad Įstatymuose 
įtvirtintos nuostatos nesuteikia pirkimo vykdytojui diskrecijos teisės, kai sprendžiamas 
klausimas dėl tiekėjų įtraukimo į Nepatikimų tiekėjų sąrašą, jeigu pirkimo vykdytojas priima 
sprendimą, kad tiekėjas nevykdė ar netinkamai vykdė viešojo pirkimo sutartį. Tai yra viena iš 
efektyviausių drausminamojo poveikio priemonių sutartinių įsipareigojimų nevykdantiems 
tiekėjams, ji suteikia galimybę kitiems pirkimų vykdytojams įsivertinti konkretaus tiekėjo 
patikimumą. Į Nepatikimų tiekėjų sąrašą 2025 m. buvo įtraukti 57 tiekėjai (2024 m. – 57 
tiekėjai, 2023 m. – 49 tiekėjai). 9 tiekėjus į sąrašą įtraukė skirtingi pirkimų vykdytojai arba 
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pirkimo vykdytojas šiuos tiekėjus įtraukė keletą kartų. Aktualų Nepatikimų tiekėjų sąrašą 
galima rasti čia. Į Melagingą informaciją pateikusių tiekėjų sąrašą 2025 m. buvo įtraukta 15 
tiekėjų (2024 m. – 13 tiekėjų, 2023 m. – 23 tiekėjai). Melagingą informaciją pateikusių 
tiekėjų sąrašą galima peržiūrėti čia.

PRIEŽIŪROS PRIEMONIŲ MASTO DIDINIMAS SIEKIANT 
UŽTIKRINTI PIRKIMŲ PROCEDŪRŲ SKAIDRUMĄ 

Viena iš Tarnybos Strateginiame veiklos plane nustatyto uždavinio didinti viešųjų pirkimų 
skaidrumą ir efektyvumą įgyvendinimo priemonių – Priežiūros priemonių masto didinimas 
siekiant užtikrinti pirkimų procedūrų skaidrumą. Įgyvendinant priemonę, siekiama efektyviau 
panaudoti pirkimų priežiūros funkcijai skirtus žmogiškuosius išteklius, Tarnybos veiklą 
pirmiausia orientuojant į rizikingiausių pirkimų vykdytojų veiklos (planuojant ir vykdant 
pirkimus bei įgyvendinant pirkimų sutartis) per tam tikrą laikotarpį tikrinimą ir pirmenybę 
teikiant rekomendacijoms, kaip tobulinti šią veiklą, taip pat stebėtojų ir konsultantų teisėmis 
tiesiogiai dalyvaujant didelę reikšmę visuomenei turinčiuose pirkimuose ir akcentuojant 
vertinamų pirkimų išvadų pagrįstumą. 

Minėtos priemonės stebėsenai numatytas rodiklis – nenuginčytų vertinimo išvadų (tikrinimo 
ataskaitų), kuriose suformuluoti įpareigojimai pirkimų vykdytojams, dalis (proc.). Nustatyta, 
kad šio rodiklio reikšmė 2025 m. turi būti ne mažesnė kaip 95 proc. Minėta rodiklio reikšmė 
buvo pasiekta ir viršyta visu nagrinėjamu 2023–2025 m. laikotarpiu.

28 pav. Nenuginčytų vertinimo išvadų (tikrinimo ataskaitų), kuriose 
suformuluoti įpareigojimai pirkimų vykdytojams, dalis, proc.

Duomenų šaltinis: Vidinė dokumentų valdymo sistema.

https://vpt.lrv.lt/lt/nuorodos/kiti-duomenys/powerbi/melaginga-informacija-pateikusiu-tiekeju-sarasas-3/
https://vpt.lrv.lt/lt/nuorodos/kiti-duomenys/powerbi/nepatikimi-tiekejai-1/
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nustatytiems VPĮ 2 straipsnio 25 dalyje, ir perkančiojo subjekto požymiams, nustatytiems 
PĮ 4 straipsnio 1 dalyje.

Įvertinta 351,2 mln. Eur be PVM vertės pirkimų, o sutarčių – 522,0 mln. Eur be PVM 
vertės. (Vertintų sutarčių vertė sudaro 5,6 proc. bendros 2025 m. sudarytų sutarčių vertės.) 
Įvertinti šie didžiausios vertės pirkimai ir sutartys: pirkimas „Medicininių prietaisų užsakymai 
per CPO LT elektroninį katalogą“, kurio vertė – 62,5 mln. Eur be PVM; „Medienos ruošos 
pirkimas“, kurio vertė – 30,7 mln. Eur be PVM; pirkimas „Lietuvos kariuomenės šarvinės 
liemenės“, kurio vertė – 29,4 mln. Eur be PVM; sutartis „Vilniaus universiteto Medicinos 
fakulteto Mokslo centro statyba“, kurios vertė – 25,8 mln. Eur be PVM.

Atkreiptinas dėmesys, kad 2025 m. Tarnybos Priežiūros skyrius nutraukė 14 pradėtų 
vertinimų: 11 vertinimų buvo nutraukti dar neparengus vertinimo išvadų projektų, o 3 
vertinimai nutraukti po to, kai perkančiosios organizacijos, gavusios vertinimo išvadų 
projektus, kuriuose buvo numatyta teikti įpareigojimus nutraukti pirkimo procedūras, savo 
iniciatyva nusitraukė pirkimų procedūras.

Pažymėtina, kad 3 Tarnybos vertinimo išvados buvo apskųstos Lietuvos administracinių 
ginčų komisijai ar Regionų administraciniam teismui. 

Iš prioritetinių (statybos, sveikatos, centralizuotų viešųjų pirkimų) Tarnybos sektorių buvo 
atlikti 30 statybos darbų pirkimų ir sutarčių vertinimai, 34 sveikatos srities objektų pirkimų 
ir (arba) sutarčių vertinimai. Taip pat buvo atlikti 29 centralizuotų viešųjų pirkimų ir (arba) 
sutarčių vertinimai. 

8Vertinimai perduoti ikiteisminio tyrimo institucijų, įgyvendinančiųjų institucijų, kurios atsakingos už ES lėšomis finansuojamų projektų atranką bei jų 
įgyvendinimo priežiūrą, taip pat Tarnybos savarankiškai pasirinkti vertinimai.
9Vertinimas – pirkimus reglamentuojančių įstatymų ir juos įgyvendinančių teisės aktų nuostatų, lemiančių juridinio asmens pareigą taikyti pirkimus 
reglamentuojančių įstatymų reikalavimus, tinkamo vykdymo, taip pat pirkimų vykdytojo atliekamo (atlikto) atskiro pirkimo procedūrų ir (arba) sudarytos 
sutarties sąlygų ir jos vykdymo ar atliekamos (atliktos) koncesijos procedūrų ir (arba) šios koncesijos suteikimo procedūrų pagrindu sudarytos koncesijos 
sutarties sąlygų ir jos vykdymo atitikties pirkimus ar koncesijas reglamentuojančių įstatymų ir juos įgyvendinančių ar tarptautinių sankcijų taikymą nustatančių 
teisės aktų reikalavimams įvertinimas (toliau kartu – vertinimo objektas).
10Specialisto išvada – teisėsaugos institucijų pavedimu dėl objektų tyrimo atliekamo vertinimo (sisteminio vertinimo) metu Lietuvos Respublikos baudžiamojo 
proceso kodekso nustatyta tvarka įforminama Tarnybos valstybės tarnautojo išvada.

Tarnybai 2025 m. buvo perduota8 atlikti 125 vertinimus9. Tarnyba parengė 107 vertinimo 
išvadas ir 4 specialisto išvadas10. Buvo įvertinti 259 pirkimai ir 231 sutartis (žr. 29 pav.). 
Pažymėtina, kad į šių vertinimų imtį pateko ir 2 koncesijų sutarčių bei akcinės bendrovės 
Lietuvos radijo ir televizijos centro statuso atitikties perkančiosios organizacijos požymiams, 
nustatytiems VPĮ 2 straipsnio 25 dalyje, vertinimas. Tarnyba taip pat parengė nuomonę dėl 
UAB „KN New Energy Solutions“ statuso atitikties perkančiosios organizacijos požymiams, 
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Daugėjo Tarnybos iniciatyva atliktų pirkimų ir sutarčių vertinimų  – 2025 m. tokie 
vertinimai sudarė 97,3 proc. visų Tarnybos atliktų vertinimų skaičiaus (2024 m. – 
90,0 proc.) (žr. 30 pav.).

2025 m. 101 vertinimo išvada buvo parengta dėl klasikinio sektoriaus pirkimų vykdytojų 
įvykdytų viešųjų pirkimų ir (arba) viešojo pirkimo sutarčių, 6 vertinimo išvados parengtos dėl 
komunalinio sektoriaus pirkimų vykdytojų vykdytų pirkimų ir (arba) sudarytų sutarčių,
1 išvada parengta dėl pirkimo, vykdyto pagal Viešųjų pirkimų, atliekamų gynybos ir saugumo 
srityje, įstatymą, 2 išvados parengtos dėl koncesijos sutarčių vykdymo, 1 vertinimas atliktas 
dėl kito teisinio reglamentavimo11. 

2025 m. laikotarpiu buvo atlikti 59 išsamūs vertinimai ir 52 daliniai vertinimai.
2025 m. buvo pateikta 12 įpareigojimų pirkimų vykdytojams sustabdyti pirkimų procedūras, 

nesudaryti pirkimo sutarties, kol Tarnyba pateiks vertinimo išvadą, 99 pateiktų vertinimo 
išvadų atvejais pirkimo procedūros jau buvo pasibaigusios.

2025 m. daugiausia – 433 (88,4 proc.) – pirkimų ir sutarčių vertinimų buvo atlikta ir 
vertinimo išvados parengtos dėl paslaugų pirkimų, 30 (6,1 proc.) – dėl statybos darbų  
pirkimų ir 27 (5,5 proc.) – dėl prekių pirkimų (žr. 31 pav.).

r11Bendradarbiavimo suta čių su privačiais darželiais dėl ikimokyklinio ugdymo paslaugų teikimo vertinimas.

30 pav. Vertinamų pirkimų ir sutarčių skaičius pagal perdavimo vertinti pagrindą, proc.

Duomenų šaltinis: Vidinė dokumentų valdymo sistema.

29 pav. Bendras vertinamų pirkimų ir sutarčių skaičius

Duomenų šaltinis: Vidinė dokumentų valdymo sistema.

Tarnybos iniciatyva Teisėsaugos ir kitų institucijų pavedimu

Pirkimų vertinimų skaičius Sutarčių vertinimų skaičius Iš viso
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31 pav. Pirkimų ir sutarčių vertinimų pasiskirstymas pagal 
pirkimo objektą, proc.

Iš 2025 m. atliktų pirkimų ir (arba) sutarčių vertinimų 92,0 proc. (451) jų nurodoma esant 
pažeidimų. Pirkimų ir sutarčių vertinimai, kuriuose nenurodoma aptikus pažeidimų, sudarė 
8,0 proc. (39) (žr. 32 pav.).

Atlikus pirkimų ir (arba) sutarčių vertinimus, daugiausia (213) pažeidimų buvo nustatyta dėl 
viešųjų pirkimų principų nesilaikymo, 188 atvejais nustatyti pažeidimai dėl netinkamo 
sutarties vykdymo; 163 pažeidimai buvo susiję su techninės specifikacijos reikalavimais; 126 
pažeidimai susiję su pirkimo procedūrų vykdymu; nustatyta 15 pažeidimų dėl netinkamo 
pirkimo būdo parinkimo; 7 pažeidimai konstatuoti dėl ekonomiškai naudingiausių pasiūlymo 
vertinimo kriterijų nustatymo; 6 pažeidimai buvo susiję su kvalifikacijos reikalavimų 
netinkamu nustatymu; 3 pažeidimai – dėl neteisėto sutarties pakeitimo; 3 pažeidimai – dėl  

32 pav. Tarnybos atlikti pirkimų ir sutarčių vertinimai pagal 
pažeidimų nustatymą, proc.

Duomenų šaltinis: Vidinė dokumentų valdymo sistema.

Duomenų šaltinis: Vidinė dokumentų valdymo sistema.
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Dėl 185 pirkimų ir (arba) sutarčių vykdymo vertinimo išvadose buvo pateiktos 
rekomendacijos; dėl 162 pirkimų ir (arba) sutarčių, kai vertinant buvo nustatyta pažeidimų, 
pateiktos rekomendacijos nutraukti sutartis ir jų pakeitimus; 19 vertinimų atvejais buvo 
nustatyti pažeidimai, bet vertinimas atliktas jau po sutarties įvykdymo; 18-oje vertinimų 
buvo pateikti įpareigojimai panaikinti / pakeisti neteisėtą sprendimą ar veiksmą; 

vertinimais buvo pateikti įpareigojimai nutraukti pirkimus; 5 atvejais buvo nustatyti 
pažeidimai, bet rekomendacijos / įpareigojimai neteikti; 3 atvejais nustatyti pažeidimai, 
neturėję įtakos pirkimų rezultatams, ir rekomendacijos nutraukti sutartis neteiktos.  

pirkimų ir (arba) sutarčių vykdymo vertinimo atvejų pateikti kiti įpareigojimai (žr. 34 pav.).

33 pav. 2025 m. pirkimuose ir sutartyse nustatyti pažeidimai

pirkimo neskaidymo į dalis; 1 pažeidimas nustatytas dėl melagingą informaciją pirkime 
pateikusio tiekėjo; 1 – dėl aplinkosauginių kriterijų nesilaikymo. Taip pat buvo nustatyti 59 
kiti pažeidimai (žr. 33 pav.).

Duomenų šaltinis: Vidinė dokumentų valdymo sistema.

7 

170
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PIRKIMŲ VALDYSENOS STEBĖSENA
Pirkimų valdysenos stebėsenos ir kontrolės funkcija įgyvendinama Tarnybai taikant priemonę 

Priežiūros priemonių masto didinimas siekiant užtikrinti pirkimų procedūrų skaidrumą. 
T. y. identifikuojami rizikingiausi tam tikros srities pirkimų vykdytojai, atliekama jų pirkimų 
valdysenos ir vidaus kontrolės procesų patikra, formuluojamos rekomendacijos dėl šių veiklų 
tobulinimo. Pabrėžtina, kad priemonės įgyvendinimą atspindi rezultato rodiklis – tikrinimų 
skaičiaus pokytis, palyginti su praėjusiais kalendoriniais metais.

Tarnyba 2025 m. atliko šių pirkimų vykdytojų viešųjų pirkimų (pirkimo sutarčių) valdysenos 
bei vidaus kontrolės procesų patikrą ir parengė jų tikrinimo ataskaitas  (žr. 35 pav.):
• 3 savivaldybių lygmens centrinių perkančiųjų organizacijų; 
• 6 pirkimų vykdytojų, kurių per 2024 m. sudarytų kelių tiesimo ir remonto darbų pirkimo 

sutarčių bendra vertė buvo didžiausia; 
• 5 pirkimų vykdytojų, kurių per 2024 m. sudarytų mokinių maitinimo paslaugų pirkimo 

sutarčių bendra vertė buvo didžiausia; 
• 2 pirkimų vykdytojų, kurių korupcijos pasireiškimo viešųjų pirkimų valdysenos procese 

rizika buvo identifikuota kaip itin didelė.

34 pav. 2025 m. priimti sprendimai dėl pirkimuose ir (arba) 
sutartyse nustatytų pažeidimų

Duomenų šaltinis: Vidinė dokumentų valdymo sistema.
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35 pav. Pirkimų vykdytojų tikrinimų skaičius

2025 m. pradėta tikrinti ne tik viešųjų pirkimų (iki pirkimo sutarties sudarymo) valdysena, 
bet ir pirkimo sutarčių valdysena. Pažymėtina, kad valstybėje yra daug koncentruojamasi į 
pirkimo procedūrų teisėtumą ir skaidrumą, tačiau dar per mažai dėmesio yra skiriama 
tinkamam pirkimo sutarties valdymui. Atlikti sutarčių valdysenos tikrinimai parodė, kad 

Tarnybos nustatyti pažeidimai ugdymo įstaigų sudarytose maitinimo paslaugų sutartyse yra 
ne pavienės, atsitiktinės klaidos, bet pasekmės, kilusios dėl organizacijų netinkamų procesų 
nustatymo (iš esmės jų nebuvimo), rizikų neįsivertinimo, sistemingo mokymosi trūkumo.  

Apibendrinant kelių tiesimo ir remonto darbų pirkimo sutarčių vykdymo valdysenos 
tikrinimus, galima pasidžiaugti, kad daugumos tikrintų pirkimų vykdytojų pirkimo sutarčių 
valdysena vertintina kaip gera, t. y. pagrindiniai sutarčių vykdymo procesai yra įgyvendinti, 
tačiau nustatyta ir tam tikrų tobulintinų aspektų. 

 Per 2025 m. parengtose 16 tikrinimo ataskaitų pateiktos 205 (vidutiniškai po 
vienam pirkimų vykdytojui) įvairaus pobūdžio rekomendacijos dėl pirkimų valdysenos (ir 

ypač pirkimo sutarčių valdysenos) ir vidaus kontrolės priemonių bei procesų tobulinimo. 
Ataskaitos su šiomis rekomendacijomis yra paskelbtos Tarnybos interneto puslapyje, todėl 
su jomis gali susipažinti visi suinteresuoti pirkimus vykdantys subjektai.

Duomenų šaltinis: Vidinė dokumentų valdymo sistema.

Nors 2025 m. Tarnyba rezultato rodiklio nepasiekė – buvo atlikta 16 tikrinimų (planuota – 
20), – pabrėžtina, kad vienas iš patikrintų pirkimų vykdytojų (Greitosios medicinos 
pagalbos tarnyba) viešuosius pirkimus planuoja ir vykdo decentralizuotai struktūrinių 
padalinių (jų tikrinamuoju laikotarpiu buvo 17) lygmeniu. Taigi šio vieno pirkimų vykdytojo 
tam tikrų pirkimų valdysenos procesų (pvz., pirkimų planavimo etapo procesų) tikrinimas 
savo kompleksiškumu prilygsta 17 organizacijų atitinkamų valdysenos procesų patikrinimui.

13 

11

19

16

https://vpt.lrv.lt/lt/pirkimu-valdysena_2/tikrinimo-ataskaitos-2/tikrinimo-ataskaitos-2025m/
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STEBĖTOJŲ IR KONSULTANTŲ DALYVAVIMAS PIRKIMUOSE
Strateginio veiklos plano priemonės Priežiūros priemonių masto didinimas siekiant 

užtikrinti pirkimų procedūrų skaidrumą įgyvendinimo stebėsenai nustatytas rodiklis – 
Tarnybos atstovų dalyvavimas stebėtojų ir konsultantų teisėmis pirkimų procedūrose. 

Tarnyba 2025 m., kaip ir ankstesniais metais, pagal gautus pirkimų vykdytojų prašymus 
dalyvavo strategiškai svarbių pirkimų procedūrose siekdama padėti pirkimų vykdytojams 
skaidriai ir laikantis pirkimus reglamentuojančių teisės aktų reikalavimų vykdyti pirkimų 
procedūras. Tarnyba, atlikdama konsultanto vaidmenį, dalyvavo šiuose pirkimuose:
• Lietuvos Respublikos krašto apsaugos ministerijos (toliau – KAM) pirkimas: Vokietijos 

Federacinės Respublikos brigados pajėgumo Lietuvos Respublikoje vystymo Rūdninkų 
kariniame poligone pirkimas;

• KAM pirkimas: Kairių poligono Klaipėdos r. karinės infrastruktūros (karinės teritorijos) 
vystymo pirkimas;

• VšĮ CPO LT pirkimas: Judriojo ryšio paslaugos;
• VšĮ CPO LT pirkimas: Maitinimo paslaugos įkalinimo įstaigoms;
• VšĮ CPO LT pirkimas: Metrologinės patikros ir kalibravimo paslaugos;
• VšĮ CPO LT pirkimas: Elektra elektromobilių įkrovimo stotelėse;
• Infrastruktūros valdymo agentūra (toliau – IVA) pirkimas: Specialiosios paskirties 

statinių Šiaulių r. sav., Kairių sen., Zapalskių k. projektavimo paslaugų ir statybos darbų 
pirkimas;

• IVA pirkimas: Kitos paskirties inžinerinio statinio (degalinės su plovykla), Panevėžio r. 
sav. Velžio sen., Pajuosčio k., darbo projekto parengimas ir statybos darbai;
Tarnyba 2025 m. pasiekė Strateginiame veiklos plane numatytą rodiklį, t. y. dalyvavo 8 

strategiškai svarbiose procedūrose (planuota 6 procedūros, arba 5 proc. augimas, palyginti 
su praėjusiais metais). Pažymėtina, kad, atsižvelgiant į galiojusią tvarką, stebėtojai ir 
konsultantai buvo skiriami tik pirkimų vykdytojų prašymu (žr. 36 pav.).

36 pav. Pirkimų, kuriuose Tarnyba dalyvavo stebėtojų ir konsultantų teisėmis, skaičius

Duomenų šaltinis: Vidinė dokumentų valdymo sistema.
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ATSTOVAVIMAS TEISMUOSE
Vykdydama Tarnybos Strateginiame veiklos plane numatytą priemonę Priežiūros 

priemonių masto didinimas siekiant užtikrinti pirkimų procedūrų skaidrumą, Tarnyba, 
kaip kompetentinga institucija, dėl ginčų, kylančių tarp pirkimų vykdytojų ir tiekėjų, aktyviai 
teikė išvadas teismams civilinėse bylose. 

Tarnyba 2025 m. pateikė 97 teisines išvadas civilinėse bylose (žr. 37 pav.). Be teisinių 
išvadų teismams, Tarnybos Teisės skyrius parengė 4 atsiliepimus civilinėse ar 
administracinėse bylose, kuriose Tarnyba dalyvavo kaip atsakovas, taip pat 1 tripliką.

2025 m. Tarnyba paskelbė 11 Europos Sąjungos Teisingumo Teismo  sprendimų santraukų ir 
4 Lietuvos Aukščiausiojo Teismo sprendimų santraukas.

37 pav. Civilinių bylų, į kurias Tarnyba buvo įtraukta kaip 
išvadą teikianti institucija, skaičius

Duomenų šaltinis: Vidinė dokumentų valdymo sistema.

PIRKIMŲ PREVENCIJOS IR PRIEŽIŪROS PRIEMONIŲ 
ORIENTAVIMAS Į TIKSLINES GRUPES 

Tarnybos Strateginiame veiklos plane numatytam uždaviniui didinti viešų jų pirkimų 
skaidrumą ir efektyvumą įgyvendinti viena iš numatytų priemonių – Pirkimų prevencijos 
ir priežiūros priemonių orientavimas į tikslines grupes. Ši priemonė buvo įgyvendinama 
analizuojant gautas pretenzijas bei skundus ir, pasitelkus darbo grupės atrankinį vertinimą, 
pavedant atitinkamus pirkimus vertinti Tarnybos struktūriniams padaliniams, atsižvelgiant į 
tai, kokioje pirkimo vykdymo stadijoje yra atrinktas pirkimas. 

Iš tikslinių sričių atrinktų vertinti pirkimų dalies rodiklis buvo pradėtas skaičiuoti 2024 m. 
2025 m. rodiklio skaičiavimo metodika buvo patikslinta – pradėtas skaičiuoti iš tikslinių 
sričių atrinktų vertinti pirkimų dalies pokytis lyginant ją su praėjusių metų faktine reikšme.
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38 pav. Iš tikslinių sričių atrinktų vertinti pirkimų dalis, proc.

Duomenų šaltinis: Tarnybos strateginio veiklos plano įgyvendinimo ataskaita, rodiklio reikšmė atnaujinta 2025-01-31. 

Tarnyba 2025–2027 m. strateginiame veiklos plane buvo numačiusi prioritetą skirti 
statybos ir medicinos sektoriams, tačiau 2025 m. rugsėjį buvo priimtas sprendimas visus 
pirkimų vertinimo pajėgumus skirti mokinių maitinimo paslaugų sutartims vertinti, nes 
buvo nustatyta ypatingos reikšmės pažeidimų rizika šiame sektoriuje. Per paskutinį 
2025 m. ketvirtį vertinimui buvo perduota 40 maitinimo paslaugų sutarčių. Vertinant šias 
sutartis kaip papildomą Tarnybos prioritetinę sritį, per 2025 m. iš viso vertinimui perduota 
178 pirkimai ir sutartys, iš jų 94 – iš prioritetinių sričių. Tai sudarė 52,8 proc. (planuota – 
51,6 proc.), taigi planuota rodiklio vertė buvo pasiekta ir viršyta.

VIEŠŲJŲ PIRKIMŲ ANALIZĖ
Siekdama įgyvendinti uždavinį didinti viešų jų pirkimų skaidrumą ir efektyvumą, Tarnyba 

tobulino analizės įrankius, leidžiančius efektyviau analizuoti viešųjų pirkimų informaciją, 
stebėti tendencijas realiuoju laiku, prognozuoti pokyčius, priimti duomenimis pagrįstus 
sprendimus dėl viešųjų pirkimų sistemos tobulinimo, identifikuoti sritis, kurioms Tarnyba 
skyrė savo veiklos prioritetą.

Tarnybos sukurta analitinė priemonė Pirkimų vykdytojų žemėlapis – Švieslentė suteikia 
galimybę analizuoti vykdytų viešųjų pirkimų statistiką ir pirkimų strateginių rodiklių (19) 
reikšmes realiuoju laiku ne tik visų šalyje vykdytų pirkimų mastu, bet ir pagal atskirus 
pirkimų vykdytojus. Švieslentėje pirkimų vykdytojai gali nuolat stebėti savo ar pavaldžių 
įstaigų pasiektus strateginių rodiklių reikšmių rezultatus, palyginti juos su bendromis visų 
pirkimų vykdytojų pasiektomis viešųjų pirkimų rodiklių vidutinėmis reikšmėmis, 

https://vpt.lrv.lt/lt/statistika-ir-analize/pirkimu-vykdytoju-zemelapis-svieslente-1
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identifikuoti problemines pirkimų sritis, spręsti dėl papildomų taikytinų priemonių 
siektinoms rodiklių reikšmėms pasiekti. 

2025 m. Švieslentė buvo papildyta dviem naujais pirkimų rizikingumą matuojančiais 
rodikliais. Vienas iš jų parodo, kokią dalį visų įvykusių pirkimų skaičiaus sudaro pirkimai, 
kuriuose buvo gauta bent viena tiekėjo pretenzija, o antras – kokią dalį sudaro pirkimai, dėl 
kurių buvo pateiktas bent vienas ieškinys teismui. Į bendrą pirkimų vykdytojų vertinimą šių 
naujų rodiklių reikšmės bus įtrauktos tik nuo 2026 m., todėl 2025 m. jos bendram pirkimų 
vykdytojų vertinimui įtakos neturėjo.

Tarnyba gali konstatuoti, kad pirkimų vykdytojai aktyviai stebi Švieslentės rodiklius ir 
analizuoja savo pasiektus rezultatus. Viešai skelbiami jų veiklos duomenys skatina 
atsakingiau rengti ataskaitas, laiku ir tinkamai viešinti sutartis CVP IS.

2022–2025 m. bendro pirkimų vykdytojų vertinimo rezultatai kasmet gerėjo: 2022 m. 
pirkimų vykdytojų, nepasiekusių strateginių rodiklių reikšmių, dalis sudarė 27,1 proc., 
2023 m. – 14,7 proc., 2024 m. – 10,5 proc., o 2025 m. – 10,1 proc. (žr. 39 pav.).

Duomenų šaltinis: Švieslentė, 2024 ir 2025 m. reikšmės atnaujintos 2026-02-10. 

39 pav. Pirkimų vykdytojų skaičiaus pasiskirstymas pagal 
bendro vertinimo rezultatus

2025 m. bendro vertinimo reikšmes labiausiai nulėmė didžiausius koeficientus turinčių 
rodiklių pirkimų vykdytojų pasiekti rezultatai: pasiektos ir viršytos rodiklių (Komunalinio 
sektoriaus pirkimų, kai taikytas kokybės kriterijus, vertės dalis; Pirkimų, kai taikytas 
kokybės kriterijus, skaičiaus dalis; Žaliųjų pirkimų vertės dalis; Neįvykusių pirkimų skaičiaus 
dalis; Centralizuotų pirkimų vertės dalis) reikšmės, iš dalies pasiektos rodiklių (Vidutinis 
pasiūlymų skaičius pirkimui (su centralizuotais pirkimais); Vidutinis pasiūlymų skaičius 
pirkimui (be centralizuotų pirkimų); Klasikinio sektoriaus pirkimų, kai taikytas kokybės 
kriterijus, vertės dalis; Žaliųjų pirkimų skaičiaus dalis; Vieno tiekėjo pirkimų (su 
centralizuotais pirkimais) skaičiaus dalis) reikšmės; nepasiektos rodiklio Vieno tiekėjo 
pirkimų (be centralizuotų pirkimų) skaičiaus dalis reikšmės (žr. 40 pav.).
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Duomenų šaltinis: Švieslentė, 2025 m. reikšmės atnaujintos 2026-02-10.

40 pav. Pasiektų rodiklių reikšmių 2025 m. įtaka bendram 
pirkimų vykdytojų vertinimui
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Rodiklio reikšmė pasiekta / viršyta, proc. (+)
Rodiklio reikšmė dalinai pasiekta / nepasiekta, proc. (-)
Rodiklio reikšmė nepasiekta, proc. (-)
Rodiklių įtaka bendram 2025 m. vertinimui, proc. 
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2025 m. Tarnyba parengė 2022–2025 m. centralizacijos pažangos stebėseną12. Šia 
apžvalga siekiama paanalizuoti pirkimų, kuriems privalomas centralizavimas  centralizacijos 
tendencijas savivaldybių administracijose ir jų kontroliuojamose įstaigose, taip pat 
ministerijose ir joms pavaldžiose organizacijose, dėl kurių pirkimų centralizavimo procesų 
vykdoma stebėsena, taip pat siekiama įvertinti savivaldybių tarybų įsteigtų centrinių 
perkančiųjų organizacijų veiklos rodiklių pokyčius.

2022–2025 m. laikotarpiu savivaldybių administracijų ir jų kontroliuojamų įstaigų 
centralizuotai sudarytų sutarčių, kurių vertė viršija 15 tūkst. Eur be PVM (toliau – sutartys, 
kurių atžvilgiu privaloma centralizacija), skaičiaus dalis padidėjo daugiau nei dvigubai – nuo 
40,0 iki 84,6 proc., o vertės dalis – nuo 16,4 iki 82,8 proc.

Per VšĮ CPO LT sudarytų sutarčių, kurių atžvilgiu privaloma centralizacija, skaičiaus dalis 
2025 m., palyginti su 2022 m., padidėjo iki 40,5 proc., o vertės dalis – iki 17,6 proc. Per 
kitas CPO arba kitais centralizacijos būdais sudarytų sutarčių skaičiaus dalis išaugo 39,6 
procentinės dalies – iki 44,1 proc., o vertės dalis – 61,1 procentinės dalies – iki 65,2 proc.

Savivaldybių tarybų įsteigtų centrinių perkančiųjų organizacijų 2023–2024 m. vykdytų 
pirkimų rodikliai gerėjo: pirkimų, kai taikytas kokybės kriterijus, skaičiaus dalis padidėjo iki 
34,6 proc., o vertės dalis klasikiniame sektoriuje – iki 70,8 proc. „Vieno tiekėjo“ pirkimų 
dalis sumažėjo nuo 72,3 iki 54,5 proc., o vidutinis pasiūlymų skaičius išaugo nuo 1,7 iki 2,1 
pasiūlymo.

Ministerijų ir joms pavaldžių organizacijų, dėl kurių pirkimų centralizavimo procesų 
vykdoma stebėsena, centralizuotai sudarytų sutarčių skaičiaus dalis 2022–2025 m. 
padidėjo 21,7 procentinės dalies – iki 75,2 proc., tačiau vertės dalis sumažėjo 5,1 
procentinės dalies – iki 24,8 proc. Sutarčių, sudarytų per VšĮ CPO LT, skaičiaus dalis 
padidėjo 28 procentinėmis dalimis (nuo 46,2 proc. 2022 m. iki 74,2 proc. 2025 m.), o 
vertės dalis padidėjo nuo 11,6 iki 14,4 proc.

12https://vpt.lrv.lt/public/canonical/1751270161/19571/Centralizacijos_pazangos_stebesena_2022-2025.pdf
13https://vpt.lrv.lt/public/canonical/1767010882/20404/2024%20tiekėjų%20dalyvavimo%20VP%20analizė.pdf

SVV DALYVAVIMO VIEŠUOSIUOSE PIRKIMUOSE 
2024 M. ANALIZĖ

Tarnyba, siekdama tobulinti viešųjų pirkimų procesus ir skatinti verslo konkurenciją 
viešuosiuose pirkimuose, vykdo naujų tiekėjų, o ypač smulkiojo ir vidutinio verslo (SVV), 
kuris apima labai mažas, mažas ir vidutines įmones, pritraukimo dalyvauti pirkimuose 
2024–2026 m. veiksmų planą, todėl kasmet atlieka SVV dalyvavimo pirkimuose analizę. 
2025 m. Tarnyba parengė SVV dalyvavimo viešuosiuose pirkimuose 2024 m. analizę13, 
kuri suteikia galimybę įvertinti, kuriuose sektoriuose vis dar trūksta konkurencijos.

Svarbu paminėti, kad 2024 m. pirkimų vertė sudarė 12,5 proc. šalies BVP, be to, viešojo 

https://vpt.lrv.lt/public/canonical/1751270161/19571/Centralizacijos_pazangos_stebesena_2022-2025.pdf
https://vpt.lrv.lt/public/canonical/1767010882/20404/2024%20tiekeju%20dalyvavimo%20VP%20analize.pdf
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3 UŽDAVINYS. UŽTIKRINTI EFEKTYVIĄ IR 
Į REZULTATUS ORIENTUOTĄ TARNYBOS 
VEIKLĄ

Siekdama užtikrinti efektyvią ir į rezultatus orientuotą veiklą, Tarnyba 2025-aisiais, kaip ir 
ankstesniais metais, daug dėmesio skyrė darbuotojų įsitraukimo, motyvacijos stiprinimo, 
psichosocialinės aplinkos gerinimo, sveikatos išsaugojimo, adaptacijos, kompetencijų 
ugdymo bei komandos formavimo priemonėms.

DARBUOTOJŲ ĮSITRAUKIMAS Į DARBĄ
Tarnybos veiklos pažangai vertinti pasirinktas pagrindinis poveikio rodiklis – darbuotojų 

įsitraukimas į darbą (5 balų vertinimo skalėje). Siekdama išmatuoti šį rodiklį, Tarnyba 
dalyvauja VRM organizuojamame tyrime, skirtame įvertinti viešojo sektoriaus darbuotojų 
pasitenkinimą darbu.

sektoriaus pirkimai yra mažiau jautrūs ekonomikos svyravimams nei sektorius „verslas 
verslui“, taigi dalyvavimas pirkimuose tiek smulkiajam, tiek ir didesniam verslui reiškia 
stabilų pajamų šaltinį, galimybę vystyti pajėgumus bei kompetencijas, plėstis.

Analizėje daugiausia dėmesio skiriama šiems toliau pateikiamiems tiekėjų pritraukimo 
veiksmų plane nustatytiems reikšmingiausiems sektoriams (reikšmingiausi sektoriai 
nustatyti atsižvelgiant į 2021–2023 m. laikotarpiu įvykdytų tarptautinių ir supaprastintų 
(be mažos vertės) pirkimų apimtis (pirkimų skaičių ir pirkimų vertę):
• baldai (įskaitant biuro baldus), dekoratyviniai patalpų objektai, buitiniai prietaisai 

(išskyrus apšvietimo) ir valikliai (BVPŽ 39 grupė);
• IT paslaugos: konsultavimas, programinės įrangos kūrimas, internetas ir aptarnavimo 

paslaugos (BVPŽ 72 grupė);
• maistas, gėrimai, tabakas ir susiję produktai (BVPŽ 15 grupė);
• medicinos įranga, farmacijos ir asmens higienos produktai (BVPŽ 33 grupė);
• statybos darbai (BVPŽ 45 grupė);
• transporto įranga ir pagalbiniai transportavimo gaminiai (BVPŽ 34 grupė).

2024 m. analizėje vertinamas SVV įmonių dalyvavimas tarptautiniuose ir supaprastintuose 
(be mažos vertės) pirkimuose: siekiama nustatyti, kuriuose iš reikšmingiausiais nustatytų 
sektorių SVV įmonių dalyvavimas yra pakankamas, o kuriuose – tikslinga taikyti papildomas 
tiekėjų pritraukimo priemones. Lyginamas SVV (atskirai labai mažų, mažų ir vidutinių 
įmonių), didelių įmonių ir užsienio tiekėjų dalyvavimas viešuosiuose pirkimuose, nuo 
sektoriaus specifikos priklausantys įmonių sėkmingo dalyvavimo viešuosiuose pirkimuose 
rezultatai. 



VIEŠŲJŲ PIRKIMŲ TARNYBOS 2025 M. VEIKLOS ATASKAITA60

Kas dvejus metus vykdoma analizė leidžia stebėti pokyčius, remiantis tais pačiais kriterijais. 
2025 m. kovą buvo pristatyti VRM atlikto darbuotojų pasitenkinimo darbu tyrimo 
rezultatai. Jie parodė, kad 76 proc. Tarnybos darbuotojų yra patenkinti savo darbu. Lyginant 
su viso vyriausybinio sektoriaus rodikliais, Tarnybos darbuotojai palankiai vertina įvairius 
darbo aspektus: darbo sąlygas, santykius su padalinio kolegomis bei tiesioginiu vadovu, 
aprūpinimą darbo priemonėmis, darbo turinį, socialines garantijas, einamas pareigas, 
psichologinį klimatą, bendradarbiavimą tarp padalinių, kvalifikacijos tobulinimą, darbo ir 
asmeninio gyvenimo balansą.

41 pav. Darbuotojų įsitraukimas į darbą (5 balų skalėje)

Duomenų šaltinis: VRM kas dvejus metus atliekamo vyriausybinio sektoriaus darbuotojų tyrimo rezultatai. Tyrimas atliktas 2024 m.

2025 m. darbuotojų įsitraukimo indeksas siekė 3,98 balo iš 5, o šis vertinimas yra 
aukštesnis nei vidutinis viso vyriausybinio sektoriaus rodiklis.

KOMPETENTINGŲ DARBUOTOJŲ IŠLAIKYMAS
Priemonės išlaikyti kompetentingus darbuotojus įgyvendinimo buvo siekiama daug 

dėmesio skiriant darbuotojų įsitraukimui ir pasitenkinimui darbu skatinti.
Tarnyba aktyviai siekė išlaikyti kompetentingus darbuotojus, todėl ypatingas dėmesys buvo 

skiriamas jų įsitraukimui ir pasitenkinimui darbu skatinti. Atlikus anoniminės darbuotojų 
apklausos rezultatų analizę, nustatyta, kurias darbo organizavimo, vidinės kultūros bei 
vidinės komunikacijos sritis būtina stiprinti. 2025 m. buvo organizuoti komandos stiprinimo 
ir formavimo mokymai, kuriais siekta sukurti bendradarbiaujančią organizaciją, stiprinamas 
žmogiškųjų išteklių valdymas, daugiau dėmesio skiriama vidinei komunikacijai.

Didesnę, nei planuota, vidutinės savanoriškos darbuotojų kaitos rodiklio reikšmę lėmė tai, 
kad Tarnyboje buvo panaikintos valstybės tarnautojo sąvokos neatitinkančios pareigybės, 
vietoj jų įsteigiant darbuotojų, dirbančių pagal darbo sutartis, pareigybes. Kita priežastis – 
nekonkurencingas darbo užmokestis, dėl kurio sunku pritraukti kompetentingų viešųjų 
pirkimų specialistų ir juos išlaikyti Tarnyboje. 2025 m. vidutinė savanoriška Tarnybos 
darbuotojų kaita siekė 16,7 proc. (planuota 10,0 proc.).
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TARNYBOS VIDAUS ADMINISTRAVIMO PROCESŲ 
PALAIKYMAS IR TOBULINIMAS

Tarnybos vidaus administravimo procesų palaikymo ir tobulinimo priemonė buvo 
įgyvendinama tobulinant Tarnybos vidaus administravimo valdymo procesus. Pasiekta 
rodiklio reikšmė – 5 (planuota 5 vnt.). 

Įgyvendinant atitinkamą priemonę, 2025 m. buvo iš naujo apsvarstyti ir optimizuoti šie 
Tarnybos vykdomų administravimo funkcijų procesai:
1. atnaujintas Tarnybos dovanų, gautų pagal tarptautinį protokolą ar tradicijas, 

reprezentacijai skirtų dovanų, taip pat paslaugų, kuriomis naudojamasi tarnybiniais 
tikslais, perdavimo, vertinimo, registravimo, apskaitos, saugojimo ir eksponavimo tvarkos 
aprašas;

2. atnaujintas mažos vertės pirkimų tvarkos aprašas;
3. atnaujintos vidaus tvarkos taisyklės;
4. patobulinta darbuotojų adaptacijos tvarka, kuri palengvina naujai įdarbintų Tarnybos 

darbuotojų įsitraukimą;
5. Tarnybos darbo reglamentas buvo tobulintas du kartus, siekiant kuo efektyviau 

organizuoti vidaus administravimo procesus.
Siekdama efektyvinti vidaus administravimo procesus, Tarnyba atliko išsamią atitinkamų 

patobulintų sričių analizę, kuri padėjo identifikuoti biurokratinius trikdžius ir perteklines 
procedūras. Remiantis gauta informacija, buvo patobulinti esami arba sukurti nauji procesai. 
Šie pokyčiai ne tik sumažino laiko sąnaudas bei išlaidas, bet ir pagerino sprendimų priėmimo 
kokybę bei institucijos veiklos skaidrumą. 

TARNYBOS DARBUOTOJŲ KOMPETENCIJŲ GERINIMAS
Įgyvendinant Tarnybos darbuotojų kompetencijų gerinimo priemonę, siektinas produkto 

rodiklis – vidutiniškai per metus vieno valstybės tarnautojo arba darbuotojo, dirbančio 
pagal darbo sutartį, praleistas laikas dalyvaujant mokymo renginiuose (val.). Šis rodiklis 
2025 m. pasiektas ir viršytas – vidutiniškai darbuotojai mokymuose praleido 18,6 val. 
(planuota 14,6 val.). Darbuotojų kvalifikacija buvo keliama nuosekliai ir tikslingai, 
atsižvelgiant į Tarnybos veiklos tikslus bei darbuotojų poreikius. Darbuotojai dalyvavo 
vidiniuose mokymuose, jų metu buvo gilinamos profesinės žinios ir tobulinami praktiniai 
įgūdžiai. Taip pat buvo organizuojami specializuoti mokymai, skirti konkrečioms 
kompetencijoms stiprinti, o užsienio lektorių vedami mokymai ar tarptautinės 
konferencijos leido perimti tarptautinę patirtį ir gerąją praktiką.
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Skyrius 3
TARNYBOS KOMUNIKAVIMO PRIEMONĖS



TARNYBOS KOMUNIKAVIMO PRIEMONIŲ APŽVALGA
        2025 m. Tarnybos komunikacija rėmėsi bendrais strateginiais uždaviniais ir SVP veiklos 
tikslu – siekti pirkimų efektyvumo ir skaidrumo: viešųjų pirkimų sistemos dalyviams 
informacija teikta pranešimais Tarnybos interneto svetainėje www.vpt.lrv.lt ir socialiniuose 
tinkluose („Facebook ir „LinkedIn“), organizuoti vieši renginiai. Platinti pranešimai spaudai 
per naujienų agentūras, informacija teikta bendraujant su žiniasklaida (naujienų portalais, 
televizija, radiju, regionine spauda). 
        Viešųjų pirkimų sistemos dalyviams skirtų informacinių pranešimų ir kitų publikacijų 
2025 m. Tarnybos interneto svetainėje iš viso paskelbta 223 (neįskaičiuojami CVP IS 
sutrikimų, skelbimų apie laisvas darbo vietas ir sveikinimų tekstai). Socialiniame tinkle 
„Facebook“ publikuotas 251 įrašas, socialiniame tinkle „LinkedIn“ paskelbti 28 įrašai apie 
renginius, projektus, pasidalinta naudingų straipsnių nuorodomis.
        Aktyviai komunikuota naudojantis naujienų agentūrų BNS ir ELTA platformomis – 
išplatinta 10 Tarnybos pranešimų spaudai. Tai dar labiau padidino informacijos sklaidą, nes 
Tarnybos pranešimai spaudai pateko į naujienų portalus, informacija transliuota radijuje, 
televizijoje.
        Be minėtų kanalų, susisteminta medžiaga apie viešųjų pirkimų aktualijas periodiškai 
(kartą per mėnesį) siunčiama  suinteresuotų valstybės įstaigų vadovams (naujienlaiškį gauna 
apie 500 adresatų). Iš viso per 2025 m. parengta ir išsiųsta 12 naujienlaiškių. 
        Per praėjusius metus padaugėjo žiniasklaidos atstovų užklausų. Tarnyba atsakė į 
71 žiniasklaidos atstovų (naujienų portalų žurnalistų, televizijos laidų reporterių) užklausą; šis 
skaičius, palyginti su 2024 m. (58), padidėjo 22 proc. Remiantis žiniasklaidos stebėsenos 
įmonės „Repsense“ atlikta kertinių komunikacijos rodiklių analize, per 2025 m. 
žiniasklaidos priemonėse Tarnyba paminėta 1 809 kartus. Didžiausią informacinį poveikį 
kuria nacionaliniai naujienų portalai ir spauda, laikomi patikimais žiniasklaidos šaltiniais, 
todėl Tarnybos komunikacija buvo orientuota į geriausiai prieinamas ir aukštą reputaciją 
turinčias žiniasklaidos priemones.
        Be minėtos tradicinės žiniasklaidos, komunikavimui apie Tarnybos žinomumą, pirkimų 
skaidrumo bei efektyvumo didinimą pasitelkti ir kiti įrankiai.
        2025 m. kovą surengta tradicinė metinė viešųjų pirkimų konferencija, skirta pirkimų 
vykdytojams ir tiekėjams. Konferencijos tema „Tiekėjų kelias į viešuosius pirkimus: ar durys 
tikrai atviros“. Vaizdo įrašas sulaukė per 1 200 peržiūrų. Gyvai konferencijoje dalyvavo 
150 dalyvių.
        Kartu su Ekonomikos ir inovacijų ministerija Tarnyba, kaip ir kasmet, rengė 
Efektyviausių viešųjų pirkimų rinkimus. 2025 m. renginyje vyko geriausiųjų rinkimai, 
pasidalinta įvykdytų pirkimų organizavimo gerąja patirtimi bei šios srities naujovėmis.
        Tarnyba trečius metus vykdė tiekėjų pritraukimo į viešuosius pirkimus veiklas bei 
viešinimą. Suorganizuoti 7 renginiai verslo atstovams, informacija apie juos platinta 
informaciniais pranešimais įvairių regionų „Facebook“ socialinio tinklo grupėse, siųsta 
žiniasklaidos priemonėms. 2025 m. pirmąjį pusmetį Tarnyba inicijavo viešinimo kampaniją 
„Jūsų verslas vertas daugiau – galimybės viešuosiuose pirkimuose", kuria buvo siekiama 
pritraukti kuo daugiau naujų tiekėjų dalyvauti viešuosiuose pirkimuose, paskatinti juos
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 registruotis CVP IS, didinti konkurencingumą viešuosiuose pirkimuose. Kampanijos metu 
išsikelti 4 uždaviniai, jie vykdyti socialiniame tinkle „Facebook“ skelbiamais įrašais ir 
reklama „Meta“ platformoje. Siekdama informuoti tiekėjus apie dalyvavimo viešuosiuose 
pirkimuose per CVP IS galimybes ir naudas, formuoti jų teigiamą požiūrį į dalyvavimą 
pirkimuose, akcentuojant skaidrumą, efektyvumą bei naudą verslui, Tarnyba parengė 
publikaciją savo interneto svetainėje, jos nuorodą reklamavo „Facebook“ socialiniame 
tinkle. Įgyvendinus uždavinį, užfiksuota 5 021 kreiptis į šią svetainę ir 182 336 reklamos 
peržiūros. Antru uždaviniu akcentuotas viešųjų pirkimų skaidrumas. Tarnybos parengtas 
straipsnis taip pat publikuotas Tarnybos svetainėje. Be konkurencingumo ir skaidrumo 
akcentų, tekste informuojama, kokie įrankiai gali būti naudojami pasitikrinti, kuriuose 
sektoriuose didesnės galimybės sėkmingai dalyvauti, kur konkurencija dar mažoka. 
        2025 m. gruodį vykdyta viešinimo kampanija, skirta tikslinei auditorijai – per 
pastaruosius dvejus metus įregistruotiems juridiniams asmenims, kurie viešuosiuose 
pirkimuose galėtų tapti potencialiais tiekėjais. Pasinaudodama naujienlaiškio siuntimo 
įrankiu „Vivasend“, Tarnyba įgyvendino kampaniją „Viešieji pirkimai – papildomos 
galimybės jūsų verslui“. Parengtame naujienlaiškyje pateikta visa reikiama informacija 
norintiems dalyvauti viešuosiuose pirkimuose verslo atstovams. Aiškinama, kas gali tapti 
tiekėju, kodėl CVP IS garantuoja skaidrumą ir atsekamumą, kur rasti naudojimosi CVP IS 
instrukcijas, pateikiama nuoroda į priemonę „Tiekėjo gidas“ bei trumpa rinkos situacija. 
Naujienlaiškis pristatytas 38 603 adresatams, iš jų 73,4 proc. (28 317) laišką atidarė. 2025 
m. pabaigoje bendru CVP IS prisiregistravusių naujų tiekėjų skaičiumi pasiektas nustatytas 
rodiklis (3600), taigi Tarnyba mano, kad kampanijos įgyvendintos tinkamai.
        2025 m. viduryje išsikeltas uždavinys atkreipti ugdymo įstaigų vadovų ir visuomenės 
dėmesį į maitinimo sutarčių kontrolės svarbą. Tuo tikslu pradėta socialinė iniciatyva „Ar tau 
rūpi, kaip maitinamas tavo vaikas?“ ir viešinimo kampanija tuo pačiu pavadinimu 
socialiniame tinkle „Facebook“. Siekdama įgyvendinti kampanijos uždavinius, Tarnyba pati 
parengė 4 publikacijas, jas reklamavo. Socialiniame tinkle paskelbti 8 įrašai, kurie skirti 
kiekvienam iš uždavinių iškomunikuoti. Panaudojant mokamą reklamą „Meta“ platformoje, 
pasiekti visi užsibrėžti rodikliai. Kampanijos laikotarpiu (2025 m. rugsėjo 22 d.–lapkričio 23 d.) 
iš viso pasiekta 761 970 unikalių vartotojų, o bendrai su visa reklama pasiekti 2 312 896 
vartotojai. Iš viso sugeneruoti 29 068 nuorodų paspaudimai. Apie socialinę iniciatyvą 
kalbėta laidoje „Delfi“ diena“, rašyta naujienų portaluose. Po šios kampanijos apie socialinę 
iniciatyvą sužinoję tėvai kreipėsi į mokyklas, savivaldybes, Tarnybą dėl galimų maitinimo 
sutarčių kontrolės pažeidimų. Gauta skundų, susijusių su daugiau nei 20 ugdymo įstaigų, 
kurioms buvo pritaikytos sankcijos ar įpareigojamieji veiksmai pažeidimams pašalinti. Šią 
iniciatyvą Tarnyba planuoja tęsti ir 2026 m.
        Dar viena komunikacijos sritis – Tarnybos Priežiūros skyriaus pateiktų pirkimų 
vertinimo išvadų viešinimas. Komunikuota apie išskirtinius pirkimų atvejus, pažeidimus ir 
rekomendacijas. Šio komunikavimo tikslas – kad pirkimų vykdytojai ateityje galėtų išvengti 
panašių klaidų ir pažeidimų pirkimuose. Tarnybos svetainėje paskelbti informaciniai 
pranešimai, kai kuriais atvejais – ir pranešimai spaudai naujienų agentūrose. Tai leido 
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https://vpt.lrv.lt/lt/naujienos-3/jusu-verslas-vertas-daugiau-cvp-is-ir-viesuju-pirkimu-galimybes/
https://vpt.lrv.lt/lt/naujienos-3/atvirumo-ir-skaidrumo-mitai-viesuosiuose-pirkimuose-kodel-verta-registruotis-cvp-is-ir-plesti-savo-versla/
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TARNYBOS INICIATYVA, SKIRTA UGDYMO ĮSTAIGŲ 
MAITINIMO SUTARČIŲ ĮGYVENDINIMO 
KONTROLEI SKATINTI

pasiekti didesnį skaitytojų ratą. Komunikuota apie trijų valstybės įstaigų – Radiacinės 
saugos centro, Valstybinės teritorijų planavimo ir statybos inspekcijos prie Aplinkos 
ministerijos ir Gynybos resursų agentūros prie Krašto apsaugos ministerijos – specialiosios 
paskirties automobilių pirkimus; Lietuvos socialdemokratų partijos buhalterinės ir finansinės 
apskaitos tvarkymo paslaugų bei konsultavimo paslaugų pirkimų sisteminį išsamų vertinimą; 
Klaipėdos miesto savivaldybės kelių (gatvių) dangos rekonstravimo ir remonto pirkimų 
vertinimą (gerasis pavyzdys); koncesijos sutarties dėl „Daugiafunkcio komplekso“ 
vertinimą; keturis Greitosios medicinos pagalbos tarnybos vykdytų viešųjų pirkimų, skirtų 
nespecializuoto pacientų pavėžėjimo paslaugoms įsigyti, vertinimus; Šiaulių arenos 
koncesijų sutarčių įgyvendinimo vertinimą; VšĮ Vilniaus universiteto ligoninės Santaros 
klinikų vykdytą viešąjį pirkimą „Kompiuterinio tomografo su dirbtine plaučių ventiliacija“;  
šešių Greitosios medicinos pagalbos tarnybos ir Valstybinių miškų urėdijos vykdytų pirkimų 
vertinimus.
        Be jau minėtų priemonių, Tarnyba savo komunikaciją vykdė ir kitų organizatorių 
renginiuose. Tarnybos atstovai dalyvavo kasmetėse plačiai žinomose viešųjų pirkimų 
sistemos dalyvių konferencijose: „Verslo žinių“ konferencijoje ir didžiausioje viešųjų pirkimų 
konferencijoje „VP PRO 2025“.
        2024 m. lapkričio 30 d. Tarnybai ir visai viešųjų pirkimų bendruomenei perėjus prie 
naujos CVP IS, komunikavimas naudojimosi sistema klausimais tęsėsi ir 2025 metais. 
Tarnybos interneto svetainėje ir socialiniame tinkle „Facebook“ komunikuota apie naujos 
CVP IS funkcionalumą, pakeitimus, instrukcijas, teiktos nuorodos į dažniausiai užduodamų 
klausimų (DUK) skiltį.
        Visais išvardytais komunikavimo veiksmais prisidėta prie strateginio uždavinio – didinti 
viešųjų pirkimų skaidrumą ir efektyvumą.

        Ugdymo įstaigose kartojantis maitinimo sutarčių įgyvendinimo pažeidimams, Tarnyba 
2025 m. rugsėjį iškėlė uždavinį atkreipti ugdymo įstaigų vadovų ir visuomenės dėmesį į 
maitinimo sutarčių kontrolės svarbą.
        Tuo tikslu įgyvendinta socialinė iniciatyva „Ar tau rūpi, kaip maitinamas tavo vaikas?“, 
tuo pačiu pavadinimu vykdyta viešinimo kampanija socialiniame tinkle „Facebook“. Tarnyba 
parengė 4 publikacijas apie maitinimo sutarčių pažeidimų pobūdį ugdymo įstaigose, apie 
sutarčių įgyvendinimo kontrolės svarbą, ragino mokyklas lankančių vaikų tėvus kreiptis į 
ugdymo įstaigas, savivaldybių administracijas bei Tarnybą, kad būtų užkirstas kelias 
pasikartojantiems pažeidimams. (Vienas iš Tarnybos interneto svetainėje www.vpt.lrv.lt 
paskelbtų straipsnių – Kiek kainuoja jūsų vaiko pietų lėkštė? – Viešųjų pirkimų tarnyba.) Po 
šios kampanijos apie socialinę iniciatyvą sužinoję tėvai kreipėsi į mokyklas, savivaldybes, 
Tarnybą dėl galimų maitinimo sutarčių kontrolės pažeidimų.

http://www.vpt.lrv.lt/
https://vpt.lrv.lt/lt/naujienos-3/kiek-kainuoja-jusu-vaiko-pietu-lekste-XKz/
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        Nuo 2025 m. spalio 1 iki gruodžio 31 d. Tarnyba iš tėvų gavo 42 pretenzijas dėl galimų 
pažeidimų 30-yje šalies ugdymo įstaigų. Jau išspręsti klausimai dėl 30 pateiktų pretenzijų. 
Po gautų pretenzijų buvo suplanuoti prevenciniai tikrinimai septyniose Vilniaus miesto ir 
rajono ugdymo įstaigose, vizitai į jas prasidėjo 2026 m. vasarį. 2026 m. į tikrintinų ugdymo 
įstaigų sąrašą dėl 2025 m. gautų skundų pateko dar keturios Lietuvos ugdymo įstaigos. Dėl 
likusių dviejų skundų bendradarbiaujama su savivaldybės administracija ir ugdymo 
įstaigomis.
        Daugiausia pretenzijų (27) gauta dėl galimų neatitikčių nurodant maitinimo kainas 
ugdymo įstaigose ir maitinimo sutartyse. Dėl kokybės ir higienos sąlygų pretenzijose 
minimos 7 ugdymo įstaigos; šioje srityje bendradarbiauta su Valstybine maisto ir 
veterinarijos tarnyba, rajonų Sveikatos biurais. Taip pat skųstasi dėl nepaviešintų valgiaraščių 
arba jų neatitikties nurodytiems mokyklų valgiaraščiams, dėl nesudarytų galimybių gauti 
maitinimą švediško stalo principu, nepaviešintų mokyklų su tiekėjais sudarytų sutarčių, 
netinkamai organizuoto nemokamo maitinimo ir kt.
        Per minėtą laikotarpį dviem atvejais baigėsi su tiekėjais sudarytos sutartys (Kauno Šv. 
Kazimiero gimnazijoje ir Vilniaus Maironio progimnazijoje). 
        Dviem atvejais ugdymo įstaigos – Kauno „Ryto“ pradinė mokykla ir „Spindulio“ 
gimnazija – tiekėjui už pažeidimus taikė baudas.
        Trys ugdymo įstaigos (Kauno Tado Ivanausko gimnazija, Vilniaus „Volungės“ 
darželis-mokykla, Kauno Prezidento Valdo Adamkaus gimnazija) su tiekėjais nutraukė 
sutartis.
        Tarnybai atlikus tikrinimą Vilniaus Gedimino technikos universiteto inžinerijos licėjuje, 
pateiktos rekomendacijos pašalinti nustatytus trūkumus ir taikyti baudas.
        Daugiausia skundų – net 9 – gauta dėl Vilniaus „Volungės“ darželio-mokyklos. 
Skųstasi ne tik dėl maisto kokybės, bet ir dėl tiekiamo maitinimo ir kainų nesutapimų su 
oficialaus valgiaraščio kainomis, vaikai ekskursijos metu nebuvo gavę maisto davinio ir pan. 
Sutartis su tiekėju „CNC Catering“ buvo nutraukta.
        Per minėtą laikotarpį Tarnybos Pirkimų priežiūros skyrius patikrino 40 ugdymo įstaigų 
visoje Lietuvoje. Pateiktos vertinimo išvados, rekomendacijos ir įpareigojimai pašalinti 
pažaidimus, taikyti sankcijas teikėjams. Išvadų nuorodos su pranešimu spaudai išsiųstos 
17 rajonų naujienų portalams. 
        Socialinės iniciatyvos metu Tarnyba maitinimo sutarčių kontrolės klausimais susitiko su 
Vilniaus m., Kauno m. Šilutės r., Tauragės r. savivaldybių administracijų atstovais, aptarti 
pasikartojantys pažeidimai ir galimybės prisidėti prie didesnės sutarčių įgyvendinimo 
kontrolės.
        Visoms ugdymo įstaigoms Tarnyba parengė ir el. paštu išsiuntė dažniausiai 
pasitaikančių pažeidimų sąrašą ir rekomendacijas, kaip jų išvengti.
        Per patikrinimus nustatyti šie dažniausi sutarčių vykdymo pažeidimai:
• neužtikrinamas maitinimas švediško stalo principu (vaikams neleidžiama patiems 

apsitarnauti, neleidžiama kartoti patiekalų ir pan.);
• maisto gamyboje naudojamas per mažas ekologiškos produkcijos kiekis;
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• tiekėjo nurodytos patiekalų kainos neatitinka nurodytų pirkimo pasiūlyme ir yra
didesnės; nesilaikoma patvirtintų valgiaraščių arba jie apskritai nėra patvirtinami;

• sutartį vykdančių specialistų patirtis neatitinka deklaruotos;
• nėra išmetamų maisto atliekų apskaitos;
• nereikalaujama įrodymų, kaip užtikrinami sutartyje aptarti aplinkos apsaugos kriterijai; 

neužtikrinamas laisvai pasirenkamų komercinių patiekalų skaičius ir nevedama šių 
patiekalų apskaita;

• nepakankama nemokamą maitinimą gaunantiems vaikams faktiškai suteiktų paslaugų 
apskaita (apskaita vedama ir su tiekėju atsiskaitoma pagal vaikų lankomumą, netikrinant, 
ar visi į mokyklą atėję vaikai faktiškai naudojosi ir valgyklos paslaugomis);

• neįdiegta Elektroninė užsakymų ir atsiskaitymų sistema (EMUAS);
• atliekami neteisėti sutarčių pakeitimai (pvz., nors mokykla yra užsakiusi savitarnos 

švediško stalo principu teikiamo maitinimo paslaugą, kaip papildomos perkamos 
paslaugos „viskas įskaičiuota“); be teisinio pagrindo didinami maitinimo paslaugų įkainiai.

        Tarnybos vertinimo išvados taip pat atskleidė sistemines sutarčių vykdymo priežiūros 
problemas – pirkimų vykdytojai su tiekėjais sudaro maitinimo paslaugų teikimo sutartis, bet 
netinkamai kontroliuoja jų vykdymą, neprižiūri, ar tiekėjai laikosi sutartyse prisiimtų 
įsipareigojimų. Dažniausi šie sutarčių vykdymo priežiūros trūkumai:
1. Pirkimų vykdytojų vadovai ir (arba) už sutarties vykdymą atsakingi ugdymo įstaigų 

darbuotojai nėra pakankamai susipažinę su sutarties sąlygomis, nežino iš sutarties 
kylančių savo (užsakovo) teisių bei tiekėjų įsipareigojimų, nesupranta, kokios apimties 
paslaugas užsakė sutartimi.

2. Tiekėjai po sutarčių pasirašymo nepateikia (ar pateikė praėjus nustatytam terminui) 
sutarčių įvykdymo užtikrinimų, o tai suponuoja prielaidą, kad sutartis neįsigaliojo ir 
sudaryti sutartį turėjo būti siūloma antroje vietoje likusiam tiekėjui. Pažymėtina, jog 
pirkimų vykdytojas taip pat ir vykdant sutartį privalo stebėti tiekėjo pateikto sutarties 
įvykdymo užtikrinimo galiojimo terminą, o šiam einant į pabaigą, kreiptis į tiekėją dėl 
termino pratęsimo arba naujo sutarties įvykdymo užtikrinimo pateikimo.

3. Pirkimų vykdytojai netaiko sutartyse numatytų sankcijų už tiekėjų daromus sutarčių 
sąlygų pažeidimus, nesinaudoja sutarčių įvykdymo užtikrinimais.

4. Pirkimų vykdytojai už esminių sutarčių sąlygų pažeidimus ar jų vykdymą su dideliais ar 
nuolatiniais trūkumais netraukia tiekėjų į Nepatikimų tiekėjų sąrašą. Pastebėta atvejų, 
kai, tiekėjui nevykdant arba netinkamai vykdant sutartinius įsipareigojimus, už kurių 
pažeidimą tiekėjui turėtų būti taikomos sankcijos ir jis įtraukiamas į Nepatikimų tiekėjų 
sąrašą, su tiekėju yra sudaroma taikos sutartis ir maitinimo paslaugų sutartis 
nutraukiama bendru sutarimu – taip tiekėjui išvengiant neigiamų padarinių. Pažymėtina, 
kad toks veikimo modelis neatitinka imperatyvių VPĮ nuostatų.
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        Atsižvelgdama į minėtą problematiką, Tarnyba pirkimų vykdytojams – ugdymo 
įstaigoms išsiuntė tokias maitinimo sutarčių kontrolės rekomendacijas:
1. informaciją apie vaikų maitinimo ir (arba) maisto produktų tiekimo paslaugas viešinti 

savo interneto svetainėse;
2. kontroliuoti, ar tiekiami dienos patiekalai ir jų išeiga atitinka nurodytuosius su mokymosi 

įstaiga suderintuose valgiaraščiuose, ar patiekalų kainos atitinka tiekėjo pasiūlyme 
nurodytus įkainius;

3. tiekėjui teikiant pirkimų vykdytojui aplinkos apsaugos kriterijų laikymosi ataskaitą, 
reikalauti kartu pateikti ir ataskaitose nurodytą informaciją pagrindžiančius dokumentus;

4. tikrinimus, kaip tiekėjas laikosi sutarties sąlygų, atlikti reguliariai;
5. raštu fiksuoti tiekėjo daromus sutarties vykdymo pažeidimus ir nedelsiant raštu kreiptis į 

tiekėją dėl pažeidimų pašalinimo. Už pažeidimus taikyti tiekėjui sutartyje numatytas 
sankcijas, spręsti dėl galimybės pasinaudoti sutarties įvykdymo užtikrinimu. Esant 
pagrindui, nutraukti sutartį (esant VPĮ įtvirtintoms sąlygoms – kartu įtraukiant tiekėją į 
Nepatikimų tiekėjų sąrašą), jeigu tam yra poreikis, organizuoti naują maitinimo paslaugų 
pirkimą;

6. pradėti taikyti tokią nemokamo maitinimo apskaitos sistemą, kuri fiksuotų konkrečią 
dieną faktiškai nemokamą maitinimą gavusių vaikų skaičių (pavyzdžiui, nemokamą 
maitinimą gaunančių vaikų apskaitą vykdyti naudojantis elektroninėmis apyrankėmis ar 
mokinio pažymėjimais, išduodant specialius talonus ar pan.). Tai eliminuotų 
permokėjimo už nemokamą maitinimą gaunančius vaikus galimybę;

7. susipažinti su viešosios įstaigos CPO LT parengtomis pagalbinėmis sutarčių priežiūros 
vykdymo priemonėmis: Maitinimo paslaugų ugdymo įstaigoms sutarčių vykdymo 
rekomendacijos ir Sutarčių vykdymo kontrolės atmintinė dėl maitinimo paslaugų 
ugdymo įstaigoms; jos skelbiamos čia.

        Visų tikrintų mokyklų ir atliktų vertinimų išvadas galima rasti čia.
        Tarnyba paragino pirkimų vykdytojus daugiau dėmesio skirti sudarytų sutarčių sąlygų 
tinkamam vykdymui, atsakingai vykdyti sutarčių priežiūrą, o savivaldybių administracijas – 

https://vpt.lrv.lt/lt/pasalinimo-pagrindai-1/nepatikimu-tiekeju-sarasas-1/
https://katalogas.cpo.lt/images/document_icons_old/mait_ugd_rekomend.pdf
https://vpt.lrv.lt/lt/pirkimu-vykdymo-prieziura_2/vertinimo-isvados-4/vertinimo-isvados-2025-m/vertinimo-isvados-2025-m-iv-ketvirtis/



