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FUTBOLAS 
SUTARČIŲ VALDYME
Viktorija Semionova
Teisės skyriaus vadovė
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„Nė vienas žaidėjas 
nėra toks geras 
kaip visi kartu“ 
(Di Stéfano)
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Iššūkiai



1. Didelis kiekis skirtingos rūšies sutarčių: didžioji dauguma –
rangos, projektavimo
AB „Via Lietuva“ 2025 m sėkmingai įvykdė 177 pirkimus ir sudarė 330 sutartis, kurių bendra vertė 350.6 mln. Eur.

Pirkimų vertė (mln. Eur) Pirkimų skaičius Sutarčių skaičius Pirkimų vykdytojų skaičius
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2. Laiko vagys – rankinis 
darbas, duomenys exceliuose, 
skirtingi įrankiai
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3. Atsakomybių voratinklis
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4. Istorinė atmintis - trumpa
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Stebuklingas 
receptas?
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NETESYBŲ IR SANKCIJŲ 
TAIKYMO SUBPROCESO 
STANDARTAS

SUTARČIŲ NUTRAUKIMO
SUBPROCESO STANDARTAS

SUTARČIŲ 
KEITIMO SUBPROCESO 
STANDARTAS

SUTARČIŲ RENGIMO, 
VYKDYMO IR KONTROLĖS
VEIKLOS VADOVAS

Sutarčių valdymo dokumentai turi „susižaisti“
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SUTARČIŲ RENGIMO, 
VYKDYMO IR 
KONTROLĖS
VEIKLOS VADOVAS



Sutarčių „gyvavimo“ etapai

Rengimas Pasirašymas Vykdymas



Eil. 
Nr. Veiksmas

Informacinė 
sistema

Pirkimų 
specialistas Iniciatorius

Iniciatoriaus 
vadovas Teisininkas Finansininkas

Grupės 
vadovas

Generalinis 
direktorius

Viešųjų pirkimų sutartys (standartizuotos ir nestandartizuotos)

1. Rengimas +

2.
Pirminis 

Derinimas Ivanti + +

3. Derinimas Ecocost + + + + +

4. Vizavimas DVS + + + + +

5. Pasirašymas DVS + + + (jeigu 
reikia)

Sutarčių rengimo ir derinimo seka



Atsakomybių matrica



Atsakomybių matrica
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Visi žino „žaidimo taisykles“ Visi laikosi „žaidimo taisyklių“ Laisvė darbuotojams patiems kurti 
įrankius

Įgalinti darbuotojai turi „susižaisti“ 
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Dokumentų valdymo sistema

• Suvedami visi reikalingi duomenys apie 
sutarties sudarymą ir vykdymą: akcentas –
terminai ir atsakingas už sutarties vykdymą 
darbuotojas / padalinys;

• priminimų sistema;

• sutartis visad turi šeimininką

PowerBI

Leidžia kurti ataskaitas pasirinktais 
„pjūviais“, remiantis DVS ir kitais 
duomenų šaltiniais;

Įgalinti darbuotojai turi „susižaisti“ su įrankiais 



Dokumentų valdymo sistemos duomenys apie sutartį



Dokumentų valdymo sistemos duomenys apie sutartį



Dokumentų valdymo sistemos duomenys apie rangos 
sutartį



Dokumentų valdymo sistemos duomenys apie rangos sutartį



Power BI ataskaitos



Duomenų rinkimas neturi būti 
savitikslis

Išmoktos pamokos –
pirkimo dokumentų 

korekcijos

Tikslus planavimas

Greitas aktualių sekamų 
duomenų pasiekiamumas

Savalaikė reakcija 
sutarties vykdymo metu -
„Automatizuotas sufleris“ 



SAUGOKIME VARTUS -
VALDYKIME SUTARTIS
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