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TIKRINIMO ataskaita
bendra informacija
	TIKrinimo pradžios data
	TIKrinimo ataskaitos pavadinimas
	Parengė:

	2025 m. rugpjūčio 27 d.	[bookmark: _Hlk162330001]Kupiškio rajono savivaldybės administracijos pirkimo sutarčių valdysenos tikrinimas
	Pirkimų valdysenos skyriaus vyriausioji specialistė A.Š.



	TIKrinimo APIMTIS[footnoteRef:1]: [1:  Tikrinama 2024 m. sutarčių vykdymo etapo valdysena.] 

	

	C dalis
	SUTARTIES VYKDYMO ETAPAS


SĄVOKOS
	TRUMPINYS
	Aprašymas

	CPO
	Perkančioji organizacija, kuriai suteiktas centrinės perkančiosios organizacijos statusas.

	CPO LT
	VšĮ CPO LT (į. k. 302913276).

	CVP IS
	Centrinė viešųjų pirkimų informacinė sistema.

	DVS
	KRSA naudojama dokumentų valdymo sistema „Kontora“, skirta dokumentams tvarkyti ir veiklai organizuoti.

	KRSA / Pirkimų vykdytojas / PV
	Kupiškio rajono savivaldybės administracija (į. k. 188774975).

	PVS
	PV naudojama EcoCost pirkimų valdymo sistema.

	Švieslentė
	Tarnybos administruojamas pirkimų vykdytojų žemėlapis (https://vpt.lrv.lt/lt/statistika-ir-analize/pirkimu-vykdytoju-zemelapis-svieslente-1).

	Taisyklės
	Centralizuotų ir decentralizuotų viešųjų pirkimų vykdymo taisyklės, patvirtintos KRSA direktoriaus 2022 m. gruodžio 29 d. įsakymu Nr. ADV-921.

	Tarnyba / VPT
	Viešųjų pirkimų tarnyba (į. k. 188656261).

	Tikrinimo ataskaita
	Šis tikrinimo rezultatų įforminimo dokumentas.

	VPĮ
	Tikrinimo laikotarpiui aktualios redakcijos Lietuvos Respublikos viešųjų pirkimų įstatymas.


INFORmacija apie PIRKIMŲ VYKDYTOJĄ
	PIRKIMŲ VYKDYTOJO PAVADINIMAS
	juridinio asmens kodas
	buveinės adresas

	Kupiškio rajono savivaldybės administracija
	188774975
	Vytauto g. 2, 40115 Kupiškis



	ATSAKINGI Asmenys
	
	

	Investicijų ir viešųjų pirkimų skyriaus vedėja L. V., vedėjos pavaduotoja R. A.


Atrinkimo tikrinimui pagrindai
Pirkimų vykdytojas atrinktas tikrinimui, vadovaujantis 2025-03-05 Viešųjų pirkimų tarnybos Pirkimų valdysenos skyriaus vedėjo tarnybiniu pranešimu Nr. T-17[footnoteRef:2]. [2:  Tikrintinų pirkimų vykdytojų sąrašas: https://vpt.lrv.lt/lt/pirkimu-valdysena_2/pirkimu-valdysena-1/pirkimu-valdysena-2025-m/.] 



STATISTINIAI duomenysir rodikliai. švieslentės DUOMENYS[footnoteRef:3] [3:  Duomenys fiksuoti 2025 m.  spalio 6 d. ] 

	1. lentelė. Rodiklis: žalieji pirkimai1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV rodiklio reikšmė
	LR vidutinė rodiklio reikšmė / pagal teisės aktus privalomas rodiklis

	Žaliųjų pirkimų vertė, proc.
	100
	100 (pagal teisės aktus privalomas rodiklis)

	Žaliųjų pirkimų skaičius, proc.
	100
	70,6 (LR vidutinė rodiklio reikšmė)


PASTABOS:
 Į žaliųjų pirkimų rodiklių skaičiavimus įtraukti tik įvykę tarptautiniai ir supaprastinti, įskaitant ir mažos vertės pirkimus, pirkimų duomenys. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.

	2. lentelė. Rodiklis: kainos ar sąnaudų ir kokybės ekonominio naudingumo vertinimas1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV vidutinė rodiklio reikšmė
	LR vidutinė rodiklio reikšmė / pagal teisės aktus privalomas rodiklis

	Kainos ar sąnaudų ir kokybės ekonominio naudingumo vertinimas pirkimuose pagal vertę, proc.
	60,3
	≥ 50 (pagal teisės aktus privalomas rodiklis)

	Kainos ar sąnaudų ir kokybės ekonominio naudingumo vertinimas pirkimuose pagal skaičių, proc.
	30
	26,6 (LR vidutinė rodiklio reikšmė) 


PASTABOS:
 Į pirkimų, kai taikytinas kokybės kriterijus, rodiklių skaičiavimus įtraukiami tik įvykę tarptautinių ir supaprastintų (be mažos vertės) pirkimų duomenys. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.

	3. lentelė. Rodiklis: vieno tiekėjo pirkimų skaičius, proc1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV vidutinė rodiklio reikšmė
	LR vidutinė rodiklio reikšmė

	Vieno tiekėjo pirkimų (be centralizuotų pirkimų) skaičius2, proc.
	n/a
	44,6

	Vieno tiekėjo pirkimų (su centralizuotais pirkimais3) skaičius4, proc.
	16,2
	19,9


PASTABOS:
 Rodiklis parodo pirkimų vykdytojų visų (centralizuotai ir necentralizuotai) vykdytų pirkimų skaičiaus dalį, kai pirkime dalyvavęs tiekėjas neturėjo konkurencijos. Rodiklio duomenys skaičiuojami iš CVP IS Pirkimų vykdytojų ir CPO paskelbtų pirkimo procedūrų ataskaitų, CPO tarnybai pateiktų mėnesinių ataskaitų (Excel formatu).
2 Į vieno tiekėjo pirkimų (be centralizuotų pirkimų) rodiklio skaičiavimus įtraukiami tik įvykę tarptautiniai ir supaprastinti (be mažos vertės) pirkimai. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.
3 Rodiklių reikšmės apskaičiuojamos apjungiant CVP IS ir CPO ataskaitų Excel formatu duomenis. Pirkimas priskiriamas centralizuotų pirkimų skaičiui ir įtraukiamas į centralizuotų pirkimų skaičiaus dalies rodiklio skaičiavimus, jei bent vienai pirkimo sutarčiai pirkimo procedūrų (Atn-1 formos) ataskaitos XI.2.2 p. priskirtas požymis „TAIP“, atsakant į klausimą „ Ar buvo atliktas centralizuotas pirkimas, ar pagal įgaliojimą, ar bendras pirkimas, ar skirtingų valstybių narių perkančiųjų organizacijų arba perkančiųjų subjektų bendras pirkimas?“; Centralizuotų pirkimų vertei priskiriamos vertės tik tų sutarčių, kurioms pirkimo procedūrų (Atn-1 formos) ataskaitos XI.2.2 p. atsakant į klausimą „Ar buvo atliktas centralizuotas pirkimas, ar pagal įgaliojimą, ar bendras pirkimas, ar skirtingų valstybių narių perkančiųjų organizacijų arba perkančiųjų subjektų bendras pirkimas?“ priskirtas požymis „TAIP“; CPO pateikia tarnybai duomenis apie pirkimų vykdytojų centralizuotai atliktus pirkimus. Šie duomenys (išskyrus mažos vertės pirkimus) naudojami centralizuotų pirkimų rodiklių reikšmėms apskaičiuoti.
4 Į vieno tiekėjo pirkimų (su centralizuotais pirkimais) rodiklio skaičiavimus įtraukiami tik įvykę tarptautiniai ir supaprastinti (be mažos vertės) pirkimai. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.

	4. lentelė. Rodiklis: Vidutinis pasiūlymų skaičius pirkimui, vnt1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV vidutinė rodiklio reikšmė
	LR vidutinė rodiklio reikšmė

	Vidutinis pasiūlymų skaičius pirkime (be centralizuotų pirkimų)2, vnt.
	n/a
	2,2

	Vidutinis pasiūlymų skaičius pirkime (su centralizuotais pirkimais)3, vnt.
	3,5
	3,4


PASTABOS:
 Rodiklis parodo Pirkimų vykdytojų visų (centralizuotai ir necentralizuotai) vykdytų pirkimų vidutinį gautų pasiūlymų skaičių pirkimo daliai. Į rodiklio skaičiavimus įtraukti duomenys iš CVP IS Pirkimų vykdytojų ir CPO paskelbtų procedūrų ataskaitų, CPO tarnybai pateiktų ataskaitų (Excel formatu).
2 Į vid. pasiūlymų skaičiaus pirkimui (be centralizuotų pirkimų) rodiklio skaičiavimus įtraukiami tik įvykę tarptautiniai ir supaprastinti (be mažos vertės) pirkimai. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.
3 Į vidutinio pasiūlymų skaičiaus pirkimui (su centralizuotais pirkimais) rodiklio skaičiavimus įtraukiami tik įvykę tarptautiniai ir supaprastinti (be mažos vertės) pirkimai. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.




	5. lentelė. Rodiklis: Paviešintų sutarčių skaičius, proc1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV vidutinė rodiklio reikšmė
	LR vidutinė rodiklio reikšmė / pagal teisės aktus privalomas rodiklis

	Bendras Paviešintų sutarčių skaičius, proc.
	100
	100 (pagal teisės aktus privalomas rodiklis)


PASTABOS:
 Į paviešintų sutarčių skaičiaus rodiklio skaičiavimus įtraukiami tarptautinių ir supaprastintų (įskaitant mažos vertės pirkimus, po kurių sutartys sudarytos raštu) pirkimų ir sutarčių duomenys. Pirkimai ir sutartys priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą. Rodiklio reikšmė apskaičiuojama apjungiant CVP IS ir CPO ataskaitų bei CVP IS sutarčių posistemės duomenis.

	6. lentelė. Rodiklis: Centralizuoti pirkimai1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV vidutinė rodiklio reikšmė
	LR vidutinė rodiklio reikšmė

	Centralizuotų pirkimų iš / per CPO.LT vertė, proc.
	76,1
	37,2

	Centralizuotų pirkimų iš / per CPO.LT skaičius, proc.
	75,0
	26,8

	Centralizuotų pirkimų iš / per kitų CPO2 vertė, proc.
	23,9
	n/a

	Centralizuotų pirkimų iš / per kitų CPO2 skaičius, proc.
	25,0
	n/a



PASTABOS:
 Į centralizuotų pirkimų rodiklių skaičiavimus įtraukiami tik įvykę tarptautinių ir supaprastintų (be mažos vertės) pirkimų duomenys. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.
2 KRSA suteiktas CPO statusas.

	7. lentelė. Rodiklis: ENERGIJOS VARTOJIMO EFEKTYVUMO REIKALAVIMAI1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV vidutinė rodiklio reikšmė
	LR vidutinė rodiklio reikšmė

	Pirkimų iš Sąrašo2, kai taikyti EVEF reikalavimai vertė, proc.
	n/a
	99,2

	Pirkimų iš Sąrašo2, kai taikyti EVEF reikalavimai, skaičius, proc.
	n/a
	85,7


PASTABOS:
 Į rodiklių skaičiavimus įtraukiami tik įvykę tarptautinių ir supaprastintų (be mažos vertės) pirkimų duomenys. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.
2 Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2015 m. birželio 18 d. įsakymu Nr. 1-154 „Dėl prekių, išskyrus kelių transporto priemones, kurioms viešųjų pirkimų metu taikomi energijos vartojimo efektyvumo reikalavimai, sąrašo patvirtinimo“ patvirtintas Prekių, išskyrus kelių transporto priemones, kurioms pirkimų metu taikomi energijos vartojimo efektyvumo reikalavimai, sąrašas.

	8. lentelė. Rodiklis: inovatyvūs pirkimai1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV vidutinė rodiklio reikšmė
	LR vidutinė rodiklio reikšmė

	Inovatyvių pirkimų vertė, proc.
	0,0
	0,615


PASTABOS:
 Į inovatyvių pirkimų rodiklio skaičiavimus įtraukiami tik įvykę tarptautinių ir supaprastintų (be mažos vertės) pirkimų duomenys. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.

	11. lentelė. Rodiklis: REZERVUOTI pirkimai1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV vidutinė rodiklio reikšmė
	LR vidutinė rodiklio reikšmė

	Supaprastintų rezervuotų pirkimų vertė, proc.
	0,0
	≥ 2 (pagal teisės aktus privalomas rodiklis)


PASTABOS:
 Į supaprastintų rezervuotų pirkimų vertės rodiklio skaičiavimus įtraukiami tik įvykę supaprastintų (įskaitant mažos vertės pirkimus) pirkimų duomenys. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.

	10. lentelė. Rodiklis: NEĮVYKĘ pirkimai1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV vidutinė rodiklio reikšmė
	LR vidutinė rodiklio reikšmė

	[bookmark: _Hlk216104523]Neįvykusių pirkimų skaičius, viso proc.
	0,0
	22,3

	Nutraukus pirkimo procedūras, proc.
	0,0
	6,4

	Atmetus visas paraiškas, pasiūlymus, proc.
	0,0
	7,72

	Per nustatytą terminą tiekėjams nepateikus nei vienos paraiškos, pasiūlymo, proc.
	0,0
	7,77

	Pasibaigus pasiūlymų galiojimo laikui ir nesudarius pirkimo sutarties ar preliminariosios sutarties dėl priežasčių, kurios priklausė nuo tiekėjų, proc.
	0,0
	0,16

	Visiems tiekėjams atšaukus pasiūlymus ar atsisakius sudaryti pirkimo sutartį, proc.
	0,0
	0,25

	PASTABOS:
 Į neįvykusių pirkimų rodiklio skaičiavimus įtraukiami tik tarptautinių ir supaprastintų (be mažos vertės) pirkimų duomenys. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą, jeigu pirkimas baigėsi sudarius sutartį (preliminariąją sutartį), arba procedūrų pabaigos datą, jei pirkimas pasibaigė nesudarius sutarties arba sukūrus / nesukūrus DPS.


C. Sutarties vykdymo etapo valdysena 
	Subprocesas
	Nepasiekta
	Pasiekta
	Viršyta
	Pastabos

	Reglamentavimas 
	☒	☐	☐	KRSA vidaus teisės aktuose:
- nenustatyta nuosekli ir periodiška sutarčių priežiūros bei pažeidimų valdymo tvarka: atsakingam asmeniui trūksta gairių, kaip vertinti sutarčių vykdymą, tikrinti prekių ir paslaugų kokybę, kainų pagrįstumą, terminų laikymąsi bei kokybinius ir ekonominio naudingumo kriterijus, fiksuoti rezultatus, taikyti korekcines priemones pažeidimų atveju ir kaip vykdyti sprendimų priėmimą, dokumentavimą bei atsakomybės paskirstymą tarp subjektų, dalyvaujančių pažeidimų valdymo procese.- netesybų taikymo tvarka nėra reglamentuota – nenustatyta, kas atsakingas už netesybų taikymo inicijavimą, nenumatyta, kokie dokumentai turi būti parengiami;
- nenustatyta sutarties keitimo ir nutraukimo tvarka –neapibrėžta, kaip turi būti inicijuojami ir vykdomi sutarties pakeitimai ar sutarties nutraukimas, kokia yra proceso eiga, kokie veiksmai privalomi kiekviename etape, kurie asmenys atsakingi už sprendimų priėmimą, dokumentacijos rengimą ir tvarkymą, kaip turi būti vykdomas derinimas tarp sutarties šalių, bei per kokį terminą ir kokia forma šalys turi būti informuojamos apie atliktus pakeitimus ar nutraukimą.
- nėra nustatytas pirkimo sutarčių perdavimo procesas pasikeitus už sutarties vykdymą atsakingam asmeniui, t. y. nėra aptarta, kas atsakingas už naujai paskirto asmens supažindinimą su konkrečia sutartimi ir jos vykdymui taikomais reikalavimais; kokiomis priemonėmis, kokiais terminais tiekėjas yra informuojamas apie pasikeitusį atsakingą asmenį;
- nereglamentuota informacijos apie pirkimo sutarties neįvykdžiusius ar netinkamai ją įvykdžiusius tiekėjus, taip pat apie ūkio subjektus, kurių pajėgumais rėmėsi tiekėjas ir kurie su tiekėju prisiėmė solidarią atsakomybę už pirkimo sutarties įvykdymą paskelbimo tvarka ir terminai, nėra aptarta veiksmų seka, kas inicijuoja ir priima sprendimą dėl informacijos paskelbimo CVP IS;
- nėra aptarta, kaip užtikrinamas reikalavimų, susijusių su tarptautinėmis sankcijomis, ribojančiomis ar draudžiančiomis viešųjų pirkimų ir koncesijų sutarčių vykdymą, laikymasis. Nėra nustatyta aiški veiksmų seka tarptautinių sankcijų apėjimo atvejų nustatymo atvejais, taip pat neapibrėžtas tiekėjų, subtiekėjų ir (ar) susijusių asmenų tikrinimo dėl taikomų sankcijų dažnumas sutarčių vykdymo metu;
- neapibrėžta už sutarties vykdymą atsakingų asmenų konfidencialumo pasižadėjimų ir nešališkumo deklaracijų pateikimo ar privačių interesų deklaravimo procesai ir terminai (kas, kada ir kokiomis aplinkybėmis turi jas pildyti);
- nėra nustatyta kontrolės mechanizmo, užtikrinančio, kad atsakingi asmenys tinkamai vykdytų sutarties priežiūrą, įgyvendintų savo pareigas, stebėtų sutarties sąlygų laikymąsi, spręstų iškilusias problemas ir fiksuotų vykdymo eigą;
- neaptartas sutarčių vykdymo vidaus kontrolės tobulinimas, pavyzdžiui, įvykdytų ar vykdomų sutarčių analizė ir vertinimas, siekiant identifikuoti galimas rizikas bei nustatyti priemones sutarčių vykdymo proceso kokybei ir efektyvumui gerinti.

	Atsakingų asmenų paskyrimas
	☐	☒	☐	

	Atsakomybės paskirstymas
	☐	☒	☐	

	Sutarčių valdymas (administravimas)
	☒	☐	☐	KRSA nurodė, kad visos sutartys registruojamos DVS, kurioje fiksuojami sutarčių galiojimo terminai, sąskaitos ir panaudotų lėšų likučiai.   Tačiau DVS nefiksuojama informacija apie faktinį sutarties vykdymą: sistemoje neįkeliami atliktų darbų aktai, kokybės patikrinimų protokolai, patvirtinimai dėl prekių ar paslaugų atitikimo sutarties reikalavimams, terminų laikymosi, korekcijų ar bet kokia kita su sutartimi susijusi informacija. Dėl to dabartinė praktika užtikrina tik sutarties bazinį dokumentavimą ir finansinių duomenų fiksavimą, bet neužtikrina pilno sutarties vykdymo valdymo ir stebėsenos. Be to, Tarnybai paprašius pateikti 2024 m. sudarytų, galiojančių ir įvykdytų sutarčių registro duomenis, KRSA šią informaciją pateikė gerokai vėluodama, kas leidžia daryti prielaidą, jog tokia informacija nėra nuosekliai kaupiama, o jos surinkimas reikalauja papildomų pastangų. Tai rodo, kad  sutarčių valdymo subprocesas nėra vykdomas efektyviai.

	Už sutarties vykdymą atsakingų asmenų pareigų vykdymas
	☒	☐	☐	Pateikti KRSA duomenys nepatvirtina, kad atsakingi asmenys (Socialinės paramos skyriaus vyr. specialistės L. B., R. R.) vykdo realią ir sutarčių[footnoteRef:4] reikalavimus atitinkančią maitinimo paslaugų teikimo sutarčių priežiūrą. Kontrolė apsiriboja tik nemokamo maitinimo gavėjų ir jų porcijų skaičiaus tikrinimu, o esminės, maitinimo paslaugų sutartyse nustatytos priežiūros funkcijos dėl mokamo maitinimo ir užkandžių bufeto apyvartos tikrinimo, maisto kokybės vertinimo, higienos būklės patikrinimų, porcijų dydžių kontrolės, valgiaraščių atitikties teisės aktams vertinimo bei ekonominio naudingumo kriterijų įgyvendinimo stebėsenos, įskaitant 50 proc. ekologinio maisto tiekimo reikalavimo kontrolę nedokumentuojamos.  Taip pat nėra duomenų, patvirtinančių, kad mokiniams buvo siūloma penkios ar daugiau skirtingų vaisių ir daržovių rūšių. Tokie trūkumai rodo ne tik tai, kad sutarčių priežiūra nevykdoma nuosekliai ir sistemingai, bet kelia pagrįstą riziką, kad maitinimo paslaugos gali būti teikiamos pažeidžiant sutarčių ir teisės aktų reikalavimus, o tiekėjų veikla vykdant maitinimo paslaugų sutartis ugdymo įstaigose lieka nekontroliuojama. Be to, nepateikta informacija apie skundus ar grįžtamąjį ryšį iš švietimo įstaigų, tai rodo, kad atsakingi asmenys apskritai nerenka ir neanalizuoja tiekėjų veiklos ar maitinimo paslaugų kokybės duomenų.  [4:  2024 m. rugpjūčio 16 d. sudaryta sutartis Nr. CPO309374-B5-141 su UAB „Sveikos mitybos partneris“ dėl Kupiškio P. Matulionio progimnazijos maitinimo paslaugų; 2024 m. rugpjūčio 12 d. sudaryta sutartis Nr.CPO309365-B5-137 su UAB „CNC Catering“ dėl Kupiškio r. Subačiaus gimnazijos maitinimo paslaugų; 2024 m. rugpjūčio 1 d. sudaryta sutartis Nr.CPO308025-B5-132 su UAB „CNC Catering“ dėl Kupiškio Lauryno - Stuokos Gucevičiaus gimnazijos maitinimo paslaugų; 2024 m. rugpjūčio 1 d. sudaryta sutartis Nr.CPO310005-B5-133 su UAB „CNC Catering“ dėl Alizavos pagrindinės mokyklos maitinimo paslaugų.] 

KRSA neužtikrino tinkamos 2024 m. liepos 15 d. sudarytos sutarties su UAB „Rinota“ Nr. B5-118 vykdymo priežiūros. Iš PV pateiktų duomenų nustatyta, kad atsakingas asmuo (Infrastruktūros skyriaus vyr. specialistas A. N.) inicijavo sutarties nutraukimą, tačiau nutraukimo procedūra liko neužbaigta. Nors pagal sutartį likę darbai nebuvo tęsiami, jokie sutarties pakeitimai, pavyzdžiui, dėl darbų stabdymo ar neatliekamų darbų atsisakymo, nebuvo inicijuoti ir atlikti; su sutarties vykdymu susiję sprendimai nebuvo dokumentuojami.  Be to, nustatyta, kad už viešinimą atsakingas asmuo (Investicijų ir viešųjų pirkimų skyriaus vyriausioji specialistė R. D.) į CVP IS įkėlė nepasirašytą ir teisinės galios neįgijusį susitarimo dėl sutarties nutraukimo projektą (2024-12-31, Nr. B-257).
Teisininkui I. G. įsakymu[footnoteRef:5] buvo pavesta vykdyti pirkimų ir pirkimo sutarčių vykdymo prevencinę kontrolę. Nors KRSA nurodė, kad teisininkas turi derinti sutarties pakeitimų projektus, tačiau pateikti duomenys neįrodo, kad ši kontrolė faktiškai ir nuosekliai buvo vykdyta. Pavyzdžiui, 2024 m. liepos 15 d. sudarytos sutarties Nr. B5-118 su UAB „Rinota“ prevencinė teisininko kontrolė nebuvo atlikta – sutarties nutraukimo dokumentai ir vykdymo procesas nebuvo patikrinti, sukontroliuoti bei tinkamai įforminti. [5:  2022 m. gruodžio 30 d. KRSA direktoriaus įsakymas Nr. ADV-924.] 

Pagal KRSA pateiktus duomenis privačius interesus yra deklaravę / konfidencialumo pasižadėjimus ir nešališkumo deklaracijas yra pasirašę tik tie asmenys, kurie pirkime dalyvavo kaip iniciatoriai, organizatoriai ar komisijos nariai. Už sutarties vykdymą paskirti atsakingi asmenys, nedalyvaujantys pirkimo procedūrose, atitinkamų deklaracijų / nėra pasirašę ir (ar) pateikę. Kadangi šie asmenys laikomi galinčiais daryti įtaką pirkimui, jie privalo pasirašyti konfidencialumo pasižadėjimą ir deklaruoti privačius interesus arba, jeigu deklaruoti privačių interesų neprivaloma, – pasirašyti nešališkumo deklaraciją.

	Sutarčių keitimo tvarka
	☒	☐	☐	Pirkimų vykdytojas nurodė, kad praktikoje, atsiradus poreikiui keisti sutarties sąlygas, keitimo procesą inicijuoja už sutarties vykdymą atsakingas asmuo, yra parengiamas susitarimo dėl sutarties keitimo projektas, kurį derina teisininkas, tačiau nepateikta įrodymų, jog derinimas su teisininku yra atliekamas. Nors vėliau vyksta dokumentų pasirašymas, pateikimas kitai šaliai bei įkėlimas į DVS ir registravimas, tačiau teisininko derinimas  nėra pagrįstas jokiais įrašais. Tai vertintina kaip esminė procedūrinė spraga, rodanti, kad sutarties keitimo procesas neatitinka deklaruojamos praktikos ir neužtikrina reikalaujamos teisininko kontrolės.

	Sutarties netinkamo vykdymo valdymas
	☒	☐	☐	Tikrinimo metu surinkti duomenys rodo, kad 2023 m. lapkričio 21 d. sutarties su UAB „Rinota“ Nr. B5-501 vykdymas buvo valdomas netinkamai – nebuvo užtikrintas terminų laikymasis bei netesybų taikymas rangovui, Darbų atlikimo aktas ir deklaracija apie statybos užbaigimą buvo pasirašyti 2024-10-14, nors darbų atlikimo terminas baigėsi 2024-10-01. PV paaiškino, kad tai įvyko dėl užsitęsusių deklaracijos pateikimo procedūrų, tačiau delspinigių taikymas ar sprendimas dėl jų netaikymo nebuvo inicijuotas. 

	Sutarčių nutraukimo tvarka
	☒	☐	☐	Sutarčių nutraukimo subprocesas KRSA nėra tinkamai valdomas: jis nestandartizuotas, nepilnai dokumentuojamas, trūksta teisininko priežiūros, o CVP IS viešinama informacija ne visada atitinka faktinę situaciją. Dėl to organizacijoje kyla rizika priimti nepagrįstus sprendimus, prarasti procesų atsekamumą ir netiksliai administruoti sutarčių vykdymą. Pavyzdžiui, 2024 m liepos 15 d. sutarties su UAB „Rinota“ atveju nutraukimo procedūra liko neužbaigta, teisininko kontrolė procese nebuvo užtikrinta, į CVP IS buvo įkeltas tik derinimui skirtas, faktiškai nepasirašytas ir teisinės galios neturintis nutraukimo susitarimo projektas, nebuvo fiksuotos nutraukimo priežastys ir sprendimo pagrindimas, o vėliau priimtas PV sprendimas sutarties nenutraukti nebuvo dokumentuotas. KRSA nurodė, kad sutartis pasibaigė savaime pagal nustatytą terminą, tačiau CVP IS paskelbta informacija apie sutarties nutraukimą neatitinka faktinės situacijos.

	Informacijos apie pirkimo sutarties neįvykdžiusius ar netinkamai ją įvykdžiusius tiekėjus, taip pat apie ūkio subjektus, kurių pajėgumais rėmėsi tiekėjas ir kurie su tiekėju prisiėmė solidarią atsakomybę už pirkimo sutarties įvykdymą paskelbimas
	
n/a
	KRSA 2024 m. nebuvo situacijų, dėl kurių apie pirkimo sutarties neįvykdžiusius ar netinkamai ją įvykdžiusius tiekėjus, taip pat apie ūkio subjektus, kurių pajėgumais rėmėsi tiekėjas ir kurie su tiekėju prisiėmė solidarią atsakomybę už pirkimo sutarties įvykdymą būtų reikėję paskelbti viešai, todėl šio subproceso faktinės valdysenos įvertinti nėra galimybių.

	Atsakingų asmenų mokymai
	☒	☐	☐	PV nurodė, kad atsakingi asmenys dalyvavo kvalifikacijos kėlimo veiklose, tačiau 2024 m. iš viso dalyvavo tik 7 darbuotojai, o mokymai[footnoteRef:6] nebuvo tiesiogiai susiję su sutarčių vykdymo kontrole, praktiniu įsipareigojimų valdymu ar specifinėmis pirkimo sutarčių vykdymo temomis. Asmenims, atsakingiems už pirkimo sutarčių vykdymą, atskira kvalifikacijos kėlimo sistema ar specializuoti mokymai nevykdomi. Atsižvelgiant į savivaldybėje dirbančių darbuotojų skaičių, dalyvaujančiųjų mokymuose skaičius yra labai nedidelis.  [6:  Pagal KRSA duomenis 4 darbuotojai  dalyvavo mokymuose „Tiekėjų kvalifikacijos reikalavimai. Subranga (praktika, dažniausios klaidos, situacijų analizė, diskusijos)“ ir 3 darbuotojai konferencijoje „VIEŠIEJI PIRKIMAI 2024: sprendimai verslui“ (temos: „Dirbtinis intelektas viešuosiuose pirkimuose“, „Melagingos informacijos vertinimo problematika“, „Dažniausios 2023–2024 m. viešųjų pirkimų klaidos“).] 

KRSA nerengia individualaus kvalifikacijos kėlimo plano kiekvienam atsakingam darbuotojui pagal realius poreikius. Nors KRSA nurodo, kad mokymai dažniausiai planuojami pagal skyrių poreikius ir aktualius teisės ar praktikos pokyčius, o darbuotojai siunčiami į juos pagal savo pareigų sritį, pateikta informacija šio fakto nepatvirtina - asmeniniai mokymosi tikslai nėra keliami, o darbuotojų dalyvavimas priklauso nuo jų pačių iniciatyvos. Nors PV nurodo, kad nauji darbuotojai supažindinami su pirkimų sutarčių valdymo procesais, tačiau įrodymų, kaip tai vykdoma praktikoje, nepateikė. 

	Tarptautinių sankcijų, nustatančių ribojimus ar draudimus vykdyti pirkimų ir koncesijų sutartis, taikymą nustatančių teisės aktų reikalavimų laikymasis
	☒	☐	☐	PV sutarties vykdymo metu netikrina, ar tiekėjai, subtiekėjai ar kiti ūkio subjektai nėra įtraukti į sankcionuotų subjektų sąrašus, todėl PV neužtikrina tarptautinių sankcijų kontrolės viso sutarties galiojimo laikotarpiu. 

	Veiklos ir/ar vidaus kontrolės audito ir (ar) bet kokių kitų patikrinimų (jei tokių buvo) ataskaitų išvadų / rekomendacijų laikymasis
	n/a
	2024 m. KRSA atliko įvairius auditus (biudžeto vykdymo, turto valdymo, socialinių paslaugų centro veiklos), tačiau tikrinamuoju laikotarpiu nebuvo atlikta auditų ar tikrinimų, kurių pagrindu būtų suformuluotos su pirkimo sutartimis susijusios išvados ar rekomendacijos, todėl šio subproceso faktinės valdysenos įvertinti nėra galimybių.

	Korupcijos prevencija
	☒	☐	☐	KRSA 2024–2026 metų korupcijos prevencijos veiksmų plane numatytos priemonės, skirtos viešųjų pirkimų skaidrumui didinti ir korupcijos rizikoms mažinti[footnoteRef:7]. KRSA nurodė jog minėtos korupcijos prevencijos priemonės nebuvo įgyvendintos nei 2024 m., nei 2025 m., t. y., nors planas numato konkrečias priemones viešųjų pirkimų skaidrumui didinti ir korupcijos rizikoms mažinti, tačiau faktiškai jos nėra taikomos. [7:  Pavyzdžiui, prieš skelbiant didelės vertės viešuosius pirkimus, kai prekių, darbų ar paslaugų kaina didesnė nei 300 000 eurų, turi būti įvertinamos pirkimų konkurso sąlygos, siekiant užtikrinti, kad jos nesudarytų išskirtinių sąlygų vienam tiekėjui; kasmet įvertinti ne mažiau kaip vieno viešojo pirkimo konkurso sąlygas, kai prekių, darbų ar paslaugų kaina mažesnė nei 300 000 eurų, siekiant nustatyti, ar nėra požymių reikštis korupcijai. Vertinimus turėtų atlikti Viešųjų pirkimų ir strateginio planavimo skyriaus vedėjas kartu su KRSA antikorupcijos komisija, o vertinamų viešųjų pirkimų sąlygos bei rezultatai turi būti skelbiami savivaldybės interneto svetainėje, skiltyje „Korupcijos prevencija“.] 


	Kitos pastabos
	Pirkimų vykdytojas nepasiekė viešuosius pirkimus reglamentuojančiuose teisės aktuose nustatyto privalomo rezervuotų pirkimų rodiklio reikšmės.
Tai, kad tikrinamuoju laikotarpiu KRSA nebuvo neįvykusių ir (ar) nutrauktų pirkimų laikytina gerąją atitinkamo rodiklio valdysenos praktika.


Išvados
	TIKRinimo ataskaitos C dalies Išvados

	1.
	Vidaus teisės aktuose nustatyti reikšmingi pirkimo sutarčių vykdymo priežiūros teisinio reguliavimo trūkumai, kurie lemia nepakankamą sutarčių kontrolę ir rizikų valdymą. Nenustatyta nuosekli ir periodiška sutarčių priežiūros tvarka, nėra aiškių procedūrų sutarčių pažeidimų fiksavimui, jų valdymui, netesybų taikymui, sutarčių keitimui, nutraukimui ir perdavimui pasikeitus atsakingam asmeniui. Taip pat neapibrėžta informacijos apie netinkamai sutartis vykdžiusius tiekėjus skelbimo tvarka, reikalavimų, susijusių su tarptautinėmis sankcijomis, užtikrinimo procesai bei atsakingų už sutarties vykdymą asmenų nešališkumo ir privačių interesų deklaravimo procedūros. Nėra veiksmingų mechanizmų atsakingų asmenų veiklai kontroliuoti ir sutarčių vykdymo eigai registruoti. 

	2.
	KRSA sutarčių valdymo praktika yra fragmentiška ir orientuota į formalų dokumentavimą, o ne į realią sutarčių vykdymo stebėseną. DVS užtikrina tik bazinę sutarties informacijos registraciją, o sistemingo darbų atlikimo, prekių ar paslaugų kokybės, kiekių, terminų ar sutarties pakeitimų stebėjimo nėra. Sutarčių vykdymo informacija nėra nuosekliai kaupiama, todėl sutarčių administravimas vykdomas neefektyviai.

	3.
	Maitinimo paslaugų sutarčių priežiūra nebuvo vykdoma sistemingai ir nuosekliai. Nebuvo atliekamas maisto kokybės vertinimas, porcijų dydžių, valgiaraščių atitiktis teisės aktams kontrolė, ekonominio naudingumo kriterijų įgyvendinimo, įskaitant ekologiško maisto tiekimo reikalavimų, stebėsena ir kontrolė.

	4.
	 KRSA neužtikrino tinkamo sutarties vykdymo valdymo – sprendimai nebuvo dokumentuojami, pakeitimai neįforminti.

	5.
	Sutarties nutraukimo procesas nėra efektyvus ir tinkamai valdomas. Dėl standartizuotos sutarčių nutraukimo procedūros nebuvimo, neužtikrinamas proceso atsekamumas, atsakomybių dėl sprendimų priėmimo paskirstymas.  

	6.
	KRSA kvalifikacijos kėlimo ir kompetencijų perdavimo praktika yra fragmentiška ir nesisteminga. Atsakingų darbuotojų mokymai nėra tiesiogiai susiję su sutarčių vykdymo kontrole ar pirkimo sutarčių specifika, trūksta individualaus kvalifikacijos kėlimo plano ir mentorystės programos. Dėl to neužtikrinamas nuoseklus atsakingų darbuotojų kompetencijų tobulinimas, o žinių perdavimas priklauso nuo individualios darbuotojų iniciatyvos, kas didina žinių praradimo ir kompetencijų spragų atsiradimo riziką.

	7.
	PV taikomos priemonės tarptautinių sankcijų laikymuisi apsiriboja tik iki sutarties sudarymo – tiekėjai, subtiekėjai ir ūkio subjektai, kurių pajėgumais remiamasi, yra tikrinami tik viešojo pirkimo procedūrų metu. Sutarties vykdymo laikotarpiu tikrinimai nėra atliekami. Tai neužtikrina visapusiško tarptautinių sankcijų įgyvendinimo ir nesudaro galimybės laiku identifikuoti rizikų, susijusių su sankcionuotais tiekėjais ar jų subtiekėjais, kurie gali būti įtraukti į sankcionuotų subjektų sąrašus jau po sutarties pasirašymo.

	8. 
	Nors KRSA 2024–2026 m. korupcijos prevencijos plane numatytos konkrečios priemonės viešųjų pirkimų skaidrumui užtikrinti, praktikoje jos nebuvo įgyvendintos 2024 ir 2025 m., todėl tais metais numatyti antikorupcijos prevencijos mechanizmai faktiškai neveikė.



	BENDRAS PIRKIMŲ VYKDYTOJO PIRKIMO SUTARČIŲ VALDYSENOS VERTINIMAS
	☐ A (PUIKI)
	☐ B (LABAI GERA)
	☐ C (GERA)
	☐ D (tenkina minimaliai)
	☒ E (nepatenkinama)


ĮPAREIGOJIMAI
	Tarnyba, vadovaudamasi VPĮ 95 straipsnio 2 dalies 6 punktu, įpareigoja[footnoteRef:8] PV per 15 darbo dienų nuo Tikrinimo ataskaitos pateikimo dienos: [8:  Tarnybai pateikus PV susipažinti Tikrinimo ataskaitos projektą, KRSA įvykdė vieną iš Tarnybos įpareigojimų - pašalino CVP IS paviešintą, faktinės situacijos neatitinkantį 2024-12-31 susitarimą Nr. 2 dėl 2024 m. liepos 15 d. pagrindinės sutarties Nr. B5-118 dėl mokslo paskirties pastato Berželių g. 12, Alizavos mstl., Alizavos sen., Kupiškio r. sav. kapitalinio remonto darbų nutraukimo.] 


	1.
	Pakeisti CVP IS esančią  informaciją: 2025-01-15 Susitarimo Nr. 2 prie 2024-08-21 Sutarties Nr. B5-137, 2025-01-05 Susitarimo Nr. 2 prie 2024-08-09 Sutarties Nr. B5-132, 2025-02-04 Susitarimo Nr. 2 prie 2024-08-20 Sutarties Nr. B5-141 ir 2025-01-15 Susitarimo Nr. 2 prie 2024-08-09 Sutarties Nr. B5-133  3 punkte nustatytą klaidingą įsigaliojimo datą „2024 m. sausio 6 d.“ ir ją ištaisyti taip, kad įsigaliojimo nuostata atitiktų Susitarimuose numatytą ketinimą.

	          Įvykdžius įpareigojimą, prašome apie tai informuoti Tarnybą.
          PV, nesutikęs su Tarnybos įpareigojimu, gali apskųsti šį administracinį sprendimą per 1 (vieną) mėnesį nuo jo gavimo dienos Lietuvos administracinių ginčų komisijai (A. Goštauto g.12-100, 01108 Vilnius) Lietuvos Respublikos ikiteisminio administracinių ginčų nagrinėjimo tvarkos įstatymo nustatyta tvarka, arba Regionų administraciniam teismui (Žygimantų g. 2, 01102 Vilnius) Lietuvos Respublikos administracinių bylų teisenos įstatymo nustatyta tvarka.


rekomendacijos ir jų įgyvendinimo priemonių planas
	Rekomendacijos C. Dalis
	Rekomendacijos įvykdymo terminas
	ĮGYVENDINIMO PRIEMONĖ
	ATSAKINGI ASMENYS
	Įgyvendinimo TERMINAS

	[Pildo VPT]
	[Pildo VPT]
	[Pildo PV]
	[Pildo PV]
	[Pildo PV]

	1. Įsivertinti galimybes KRSA vidaus dokumentus, susijusius su viešųjų pirkimų vykdymu (pirkimo sutarčių valdysena), pakoreguoti pagal Tarnybos parengtas Viešųjų pirkimų ir pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės rekomendacijas[footnoteRef:9]. [9:  https://vpt.lrv.lt/public/canonical/1765449141/20325/Rekomendacijos%20atnaujintos%202025-12-11.docx. ] 

	2026 m. vasario mėn.
	Apsvarstyti ir įsivertinti galimybes KRSA vidaus dokumentus, susijusius su viešųjų pirkimų vykdymu (pirkimo sutarčių valdysena), pakoreguoti pagal Tarnybos parengtas Viešųjų pirkimų ir pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės rekomendacijas.



	R. M., Teisės skyriaus vedėjo pavaduotoja,
R. A., Investicijų ir viešųjų pirkimų skyriaus vedėjo pavaduotoja
	2026 m. II ketv.

	2. Vidaus teisės aktuose:
- įtvirtinti nuoseklią sutarties vykdymo priežiūros tvarką, kurioje būtų apibrėžti prekių, paslaugų ar darbų kokybės kontrolės, faktinių kainų pagrįstumo, terminų laikymąsi, sutartyje nustatytų kokybinių kriterijų bei aplinkosaugos reikalavimų laikymosi kontrolės mechanizmai. Tvarka turėtų numatyti kontrolės priemonių dokumentavimo metodus, neatitikimų identifikavimo ir registravimo procedūras bei priemones pažeidimams šalinti;
- apibrėžti sutarčių pažeidimų fiksavimo ir valdymo procedūrą, kurioje būtų numatyta atsakingų asmenų veiksmų seka, pažeidimo indentifikavimo, sprendimų priėmimo, dokumentavimo, derinimo tvarka bei atsakomybių pasiskirstymas tarp visų proceso dalyvių;
- įtvirtinti netesybų taikymo tvarką, apibrėžiant už sprendimų priėmimą ir netesybų dydžio apskaičiavimą atsakingus asmenis, terminus, sprendimų priėmimo seką, jų inicijavimo pagrindus bei dokumentų derinimo ir tvirtinimo tvarką;
- nustatyti sutarčių keitimo ir nutraukimo procesus, detalizuojant terminus, veiksmų seką, atsakingus ir inicijuojančius asmenis bei dokumentų derinimo ir patvirtinimo tvarką, užtikrinančią sutarčių keitimo ir (ar) nutraukimo subprocesų dokumentavimą;
- aptarti už sutarties vykdymą atsakingų asmenų pasikeitimo tvarką pirkimo sutarčių vykdymo metu, aiškiai nustatant, kas yra atsakingas už naujai paskirto asmens supažindinimą su konkrečia sutartimi, jos vykdymo sąlygomis ir taikomais reikalavimais. Taip pat apibrėžiant, kaip ir kokiu terminu apie pasikeitusį atsakingą asmenį turi būti informuojamas tiekėjas;
- nustatyti informacijos apie tiekėjus, kurie neįvykdė arba netinkamai įvykdė sutartį, bei apie jų partnerius, prisiimančius solidarią atsakomybę, paskelbimo tvarką, apibrėžiant veiksmų seką, atsakingus asmenis, sprendimų patvirtinimo tvarką, terminus ir dokumentavimo reikalavimus;
- reglamentuoti tarptautinių sankcijų laikymosi tvarką, kurioje būtų nustatytas tiekėjų, subtiekėjų ir kitų susijusių ūkio subjektų tikrinimo dažnumas viso sutarties vykdymo laikotarpiu, veiksmų seka nustačius tarptautinių sankcijų pažeidimus ar jų apėjimo riziką, taip pat konkretūs dokumentai, kuriuos privalo pateikti tiekėjas, subtiekėjas ir (ar) kiti susiję ūkio subjektai sankcijų laikymosi patikrinimui;
- reglamentuoti procesus ir terminus, susijusius su už sutarties vykdymą atsakingų asmenų nešališkumo deklaracijų pildymu, konfidencialumo pasižadėjimų pasirašymu bei privačių interesų deklaravimu, nurodant, kas, kada ir kokiomis aplinkybėmis privalo atlikti šiuos veiksmus;
- aptarti sutarčių valdysenos vidaus kontrolės tobulinimo procesus, nustatant periodinės sutarčių valdymo analizės atlikimo tvarką, vertinimo dažnumą (pvz., kas pusmetį ar kartą per metus) bei pagrindinius priežiūros veiksmus, tokius kaip tiekėjų stebėsena dėl galimų tarptautinių sankcijų, sutarčių ir jų pakeitimų derinimo kontrolė, dokumentų susiejimo su sutartimis tikrinimas ir kt.;
Po vidaus teisės aktų atnaujinimo supažindinti darbuotojus su atliktais teisės aktų pakeitimais (naujai aprašytais procesais).
	2026 m. I ketv.
	Atlikti VPT parengtų Viešųjų pirkimų ir pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės rekomendacijų analizę pirkimo sutarčių valdysenos požiūriu, įžvalgas ir siūlymus aptarti su KRSA administracijos direktoriumi  ir,  nusprendus koreguoti pagal VPT parengtas rekomendacijas, atlikti  atitinkamus pakeitimus Kupiškio rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2025 m. rugsėjo 11 d. įsakymu Nr. ADV-398 patvirtintose centralizuotų ir decentralizuotų viešųjų pirkimų vykdymo taisyklėse.


	R. M., Teisės skyriaus vedėjo pavaduotoja,
R. A., Investicijų ir viešųjų pirkimų skyriaus vedėjo pavaduotoja
	2026 m. II ketv.

	3. Užtikrinti, kad CVP IS skelbiama sutarčių keitimo informacija tiksliai atspindėtų faktinį sutarties statusą, o atsakingi asmenys patikrintų dokumentų faktinę informaciją prieš jos paviešinimą.
	Nuolat
	Užtikrinti, kad CVP IS skelbiama sutarčių keitimo informacija tiksliai atspindėtų faktinį sutarties statusą, tikrinti dokumentų faktinę informaciją prieš jos paviešinimą.
	R. S., Investicijų ir viešųjų pirkimų skyriaus vyresn. specialistė
	Nuolat

	4. Įdiegti kontrolės sistemą, užtikrinančią pirkimo sutarčių vykdymo etape dalyvaujančių asmenų pareigą deklaruoti privačius interesus, pasirašyti konfidencialumo pasižadėjimus ir nešališkumo deklaracijas (kai jos būtinos).
	2026 m. I ketv.
	Užtikrinti pirkimo sutarčių vykdymo etape dalyvaujančių asmenų pareigą deklaruoti privačius interesus, pasirašyti konfidencialumo pasižadėjimus ir nešališkumo deklaracijas, kai jos būtinos.

	Už korupcijai atsparios aplinkos kūrimą atsakingas asmuo (vyriausiasis specialistas)
	Ne rečiau kaip 1 (vieną) kartą per metus

	5. Parengti sisteminę kvalifikacijos kėlimo programą, apimančią įvadinį mokymą naujiems specialistams, mentorystės ar nuolatinio kompetencijų stiprinimo planą, darbuotojų dalyvavimą konferencijose ir seminaruose su įgytų žinių perdavimu kolegoms, taip pat individualių mokymosi tikslų nustatymą.
	2026 m. I ketv.
	Apsvarstyti ir įsivertinti galimybes parengti sisteminę kvalifikacijos kėlimo programą, apimančią įvadinį mokymą naujiems specialistams, mentorystės ar nuolatinio kompetencijų stiprinimo planą, darbuotojų dalyvavimą konferencijose ir seminaruose su įgytų žinių perdavimu kolegoms, taip pat individualių mokymosi tikslų nustatymą.
	J. B., Teisės skyriaus vedėja
	2026 m. II ketv.

	6. Stiprinti sutarčių valdymo proceso stebėseną, taikant reguliarias kontrolės priemones, o nuolatiniam procesų tobulinimui pasitelkti vidaus auditus, kurie padėtų gerinti veiklos kokybę (pvz., įtraukti sutarčių vykdymo kontrolės kokybės vertinimą į metinius vidaus audito planus).
	Ne rečiau kaip 1 (vieną) kartą per metus
	Vykdyti reguliarias vidaus patikras, vertinant sutartyse nustatytų reikalavimų ir sąlygų laikymąsi.

	Pagal kompetenciją administracijos skyrių vedėjai
	Ne rečiau kaip 1 (vieną) kartą per metus

	7. Paskirti atsakingą asmenį už nuolatinę Švieslentėje fiksuojamų rodiklių stebėseną bei priemonių plano dėl atitinkamų rodiklių gerinimo parengimą, tikslinimą pagal poreikį, bei vykdymo kontrolę.
	2026 m. sausio mėn. 
	Paskirti atsakingą asmenį už nuolatinę Švieslentėje fiksuojamų rodiklių stebėseną bei priemonių plano dėl atitinkamų rodiklių gerinimo parengimą, tikslinimą pagal poreikį, bei vykdymo kontrolę.
	L. V., Investicijų ir viešųjų pirkimų skyriaus vedėja
	2026 m. sausio mėn.




Direktorius	Darius Vedrickas
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