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TIKRINIMO ataskaita
bendra informacija
	TIKrinimo pradžios data
	TIKrinimo ataskaitos pavadinimas
	Parengė:

	2025 m. rugpjūčio 11 d.	Via Lietuva, AB pirkimo sutarčių valdysenos tikrinimas
	Pirkimų valdysenos skyriaus patarėja R. K.



	TIKrinimo APIMTIS:
	

	C dalis
	SUTARTIES VYKDYMO ETAPAS





SĄVOKOS
	TRUMPINYS
	Aprašymas

	Audito komitetas
	PV kolegialus organas, veikiantis pagal PV valdybos patvirtintus audito komiteto veiklos nuostatus. 

	BVPŽ kodas
	Kodas pagal Bendrąjį viešųjų pirkimų žodyną, patvirtintą 2002 m. lapkričio 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (EB) Nr. 2195/2002.

	CPO LT
	VšĮ CPO LT (juridinio asmens kodas 302913276).

	CVP IS
	Centrinė viešųjų pirkimų informacinė sistema.

	DPS
	Dinaminė pirkimų sistema.

	Grupės vadovas
	PV struktūrinės grupės vadovas arba PV generaliniam direktoriui tiesiogiai pavaldaus skyriaus vadovas.

	Ivanti
	PV naudojama dokumentų derinimo sistema.

	Nepatikimų tiekėjų sąrašas
	Netinkamai pirkimo sutartį įvykdžiusių (ar jos neįvykdžiusių) tiekėjų sąrašas, kai toks neįvykdymas yra esminis sutarties pažeidimas.

	Netesybų ir sankcijų taikymo subproceso standartas
	Netesybų ir sankcijų taikymo subproceso standartas, patvirtintas 2025 spalio 19 d.  PV Teisės skyriaus vadovo  sprendimu Nr. 6-25-4334.

	PV/Bendrovė
	Via Lietuva, AB (juridinio asmens kodas 188710638).

	PVS
	PV naudojama pirkimų valdymo sistema.

	Subtiekėjų ir specialistų pasitelkimo ir/ar keitimo taisyklės
	Subtiekėjų ir specialistų pasitelkimo ir/ar keitimo taisyklės, patvirtintos 2025 gruodžio 3 d.  PV Teisės skyriaus vadovo  sprendimu Nr. 6-25-5001.

	Sutarčių keitimo subproceso standartas
	Sutarčių keitimo subproceso standartas, patvirtintas 2025 gruodžio 10 d.  PV Teisės skyriaus vadovo  sprendimu Nr. 6-25-5148.

	Sutarčių nutraukimo subproceso standartas
	Sutarčių nutraukimo subproceso standartas, patvirtintas 2025 rugsėjo 23 d.  PV Teisės skyriaus vadovo  sprendimu Nr. 6-25-3937.

	Sutarties savininkas
	PV darbuotojas, kuriam pagal priskirtas atsakomybės sritis ir vykdomas funkcijas priskirta tinkamai vykdyti sudaroma sutartis ir / arba kuris nurodo poreikį sudaryti sutartį. 

	Sutarties savininko vadovas
	PV Grupės vadovo paskirtas darbuotojas, kuriam pagal priskirtas atsakomybės sritis ir vykdomas funkcijas priskirtina kuruoti Sutarties savininko veiklą. 

	Sutartinių įsipareigojimų priežiūros komisija
	Kolegialus PV  subjektas, sprendžiantis klausimus, susijusius su sutartinių įsipareigojimų vykdymu, kai sprendžiamo klausimo finansinė išraiška viršija 10 000 Eur. 

	Švieslentė
	Tarnybos administruojamas pirkimų vykdytojų žemėlapis (https://vpt.lrv.lt/lt/statistika-ir-analize/pirkimu-vykdytoju-zemelapis-svieslente-1/). 

	Tarnyba
	Viešųjų pirkimų tarnyba (juridinio asmens kodas 188656261).

	Tikrinimo ataskaita
	Šis tikrinimo rezultatų įforminimo dokumentas.

	Vadovas
	Sutarčių rengimo, vykdymo ir kontrolės veiklos vadovas, patvirtintas 2025 gruodžio 10 d.  PV Teisės skyriaus vadovo  sprendimu Nr. 6-25-5140.

	VPĮ
	Tikrinimo laikotarpiui[footnoteRef:1] aktualios redakcijos Lietuvos Respublikos viešųjų pirkimų įstatymas. [1:  Tikrinama PV 2024 m. pirkimo sutarčių valdysena.] 



INFORmacija apie PIRKIMŲ VYKDYTOJĄ
	PIRKIMŲ VYKDYTOJO PAVADINIMAS
	juridinio asmens kodas
	buveinės adresas

	Via Lietuva, AB
	188710638
	Kauno g. 22-202, LT-03212 Vilnius



	ATSAKINGI Asmenys
	
	

	Teisės skyriaus vadovė V. S. 

	Vyr. teisininkas D. B.


Atrinkimo tikrinimui pagrindai
Pirkimo vykdytojas atrinktas tikrinimui vadovaujantis 2025-03-05 Tarnybos Pirkimų valdysenos skyriaus vedėjo tarnybiniu pranešimu Nr. T-17.
STATISTINIAI duomenys ir rodikliai. švieslentės DUOMENYS
	1. LENTELĖ. RODIKLIS: ŽALIEJI PIRKIMAI1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV rodiklio reikšmė, proc.
	LR vidutinė rodiklio reikšmė / pagal teisės aktus privalomas rodiklis, proc.

	Žaliųjų pirkimų vertė, proc.
	99,3
	100,0 (pagal teisės aktus privalomas rodiklis)

	Žaliųjų pirkimų skaičius, proc.
	100,0
	78,9 (LR vidutinė rodiklio reikšmė)


PASTABOS:
 Į žaliųjų pirkimų rodiklių skaičiavimus įtraukti tik įvykę tarptautiniai ir supaprastinti, įskaitant ir mažos vertės pirkimus, pirkimų duomenys. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.



	2. lentelė. Rodiklis: kainos ar sąnaudų ir kokybės ekonominio naudingumo vertinimas1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV rodiklio reikšmė
	LR vidutinė rodiklio reikšmė / pagal teisės aktus privalomas rodiklis

	Kainos ar sąnaudų ir kokybės ekonominio naudingumo vertinimas pirkimuose pagal vertę, proc.
	83,9
	≥ 50,0  (pagal teisės aktus privalomas rodiklis)

	Kainos ar sąnaudų ir kokybės ekonominio naudingumo vertinimas pirkimuose pagal skaičių, proc.
	37,9
	26,8 (LR vidutinė rodiklio reikšmė)


PASTABOS:
 Į pirkimų, kai taikytinas kokybės kriterijus, rodiklių skaičiavimus įtraukiami tik įvykę tarptautinių ir supaprastintų (be mažos vertės) pirkimų duomenys. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.

	3. lentelė. Rodiklis: vieno tiekėjo pirkimų skaičius, proc1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV vidutinė rodiklio reikšmė
	LR vidutinė rodiklio reikšmė

	Vieno tiekėjo pirkimų (be centralizuotų pirkimų) skaičius1, proc.
	29,0
	44,5 

	Vieno tiekėjo pirkimų (su centralizuotais pirkimais3) skaičius4, proc.
	27,1
	20,0


PASTABOS:
 Rodiklis parodo pirkimų vykdytojų visų (centralizuotai ir necentralizuotai) vykdytų pirkimų skaičiaus dalį, kai pirkime dalyvavęs tiekėjas neturėjo konkurencijos. Rodiklio duomenys skaičiuojami iš CVP IS Pirkimų vykdytojų ir CPO paskelbtų pirkimo procedūrų ataskaitų, CPO tarnybai pateiktų mėnesinių ataskaitų (Excel formatu).
2 Į vieno tiekėjo pirkimų (be centralizuotų pirkimų) rodiklio skaičiavimus įtraukiami tik įvykę tarptautiniai ir supaprastinti (be mažos vertės) pirkimai. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.
3 Rodiklių reikšmės apskaičiuojamos apjungiant CVP IS ir CPO ataskaitų Excel formatu duomenis. Pirkimas priskiriamas centralizuotų pirkimų skaičiui ir įtraukiamas į centralizuotų pirkimų skaičiaus dalies rodiklio skaičiavimus, jei bent vienai pirkimo sutarčiai pirkimo procedūrų (Atn-1 formos) ataskaitos XI.2.2 p. priskirtas požymis „TAIP“, atsakant į klausimą „ Ar buvo atliktas centralizuotas pirkimas, ar pagal įgaliojimą, ar bendras pirkimas, ar skirtingų valstybių narių perkančiųjų organizacijų arba perkančiųjų subjektų bendras pirkimas?“; Centralizuotų pirkimų vertei priskiriamos vertės tik tų sutarčių, kurioms pirkimo procedūrų (Atn-1 formos) ataskaitos XI.2.2 p. atsakant į klausimą „Ar buvo atliktas centralizuotas pirkimas, ar pagal įgaliojimą, ar bendras pirkimas, ar skirtingų valstybių narių perkančiųjų organizacijų arba perkančiųjų subjektų bendras pirkimas?“ priskirtas požymis „TAIP“; CPO pateikia tarnybai duomenis apie pirkimų vykdytojų centralizuotai atliktus pirkimus. Šie duomenys (išskyrus mažos vertės pirkimus) naudojami centralizuotų pirkimų rodiklių reikšmėms apskaičiuoti.
4 Į vieno tiekėjo pirkimų (su centralizuotais pirkimais) rodiklio skaičiavimus įtraukiami tik įvykę tarptautiniai ir supaprastinti (be mažos vertės) pirkimai. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.
	4. lentelė. Rodiklis: Vidutinis pasiūlymų skaičius pirkimui, vnt1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV vidutinė rodiklio reikšmė
	LR vidutinė rodiklio reikšmė

	Vidutinis pasiūlymų skaičius pirkime (be centralizuotų pirkimų)2, vnt.
	2,7
	2,2 (LR vidutinė rodiklio reikšmė)

	Vidutinis pasiūlymų skaičius pirkime (su centralizuotais pirkimais)3, vnt.
	2,8
	3,4 (LR vidutinė rodiklio reikšmė)


PASTABOS:
 Rodiklis parodo Pirkimų vykdytojų visų (centralizuotai ir necentralizuotai) vykdytų pirkimų vidutinį gautų pasiūlymų skaičių pirkimo daliai. Į rodiklio skaičiavimus įtraukti duomenys iš CVP IS Pirkimų vykdytojų ir CPO paskelbtų procedūrų ataskaitų, CPO tarnybai pateiktų ataskaitų (Excel formatu).
2 Į vid. pasiūlymų skaičiaus pirkimui (be centralizuotų pirkimų) rodiklio skaičiavimus įtraukiami tik įvykę tarptautiniai ir supaprastinti (be mažos vertės) pirkimai. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.
3 Į vidutinio pasiūlymų skaičiaus pirkimui (su centralizuotais pirkimais) rodiklio skaičiavimus įtraukiami tik įvykę tarptautiniai ir supaprastinti (be mažos vertės) pirkimai. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.

	5. lentelė. Rodiklis: Paviešintų sutarčių skaičius, proc1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV  rodiklio reikšmė
	LR vidutinė rodiklio reikšmė / pagal teisės aktus privalomas rodiklis

	Bendras Paviešintų sutarčių skaičius, proc.
	100,0
	100,0 (pagal teisės aktus privalomas rodiklis)


PASTABOS:
 Į paviešintų sutarčių skaičiaus rodiklio skaičiavimus įtraukiami tarptautinių ir supaprastintų (įskaitant mažos vertės pirkimus, po kurių sutartys sudarytos raštu) pirkimų ir sutarčių duomenys. Pirkimai ir sutartys priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą. Rodiklio reikšmė apskaičiuojama apjungiant CVP IS ir CPO ataskaitų bei CVP IS sutarčių posistemės duomenis.

	6. lentelė. Rodiklis: Centralizuoti pirkimai1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV rodiklio reikšmė
	LR vidutinė rodiklio reikšmė

	Centralizuotų pirkimų iš / per CPO.LT vertė, proc.
	2,3
	94,5 (LR vidutinė rodiklio reikšmė)

	Centralizuotų pirkimų iš / per CPO.LT skaičius, proc.
	9,0
	86,4  (LR vidutinė rodiklio reikšmė)

	Centralizuotų pirkimų iš / per kitų CPO vertė, proc.
	n/a
	n/a

	Centralizuotų pirkimų iš / per kitų CPO skaičius, proc.
	n/a
	n/a


PASTABOS:
 Į centralizuotų pirkimų rodiklių skaičiavimus įtraukiami tik įvykę tarptautinių ir supaprastintų (be mažos vertės) pirkimų duomenys. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.

	7. lentelė. Rodiklis: ENERGIJOS VARTOJIMO EFEKTYVUMO REIKALAVIMAI1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV rodiklio reikšmė
	LR vidutinė rodiklio reikšmė

	Pirkimų iš Sąrašo2, kai taikyti EVEF reikalavimai vertė, proc.
	100,0
	99,2 (LR vidutinė rodiklio reikšmė)

	Pirkimų iš Sąrašo2, kai taikyti EVEF reikalavimai, skaičius, proc.
	100,0
	86,1 (LR vidutinė rodiklio reikšmė)


PASTABOS:
 Į rodiklių skaičiavimus įtraukiami tik įvykę tarptautinių ir supaprastintų (be mažos vertės) pirkimų duomenys. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.
2 Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2015 m. birželio 18 d. įsakymu Nr. 1-154 „Dėl prekių, išskyrus kelių transporto priemones, kurioms viešųjų pirkimų metu taikomi energijos vartojimo efektyvumo reikalavimai, sąrašo patvirtinimo“ patvirtintas Prekių, išskyrus kelių transporto priemones, kurioms pirkimų metu taikomi energijos vartojimo efektyvumo reikalavimai, sąrašas.

	8. lentelė. Rodiklis: inovatyvūs pirkimai1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV vidutinė rodiklio reikšmė
	LR vidutinė rodiklio reikšmė

	Inovatyvių pirkimų vertė, proc.
	0,008
	0,580 (LR vidutinė rodiklio reikšmė)


PASTABOS:
 Į inovatyvių pirkimų rodiklio skaičiavimus įtraukiami tik įvykę tarptautinių ir supaprastintų (be mažos vertės) pirkimų duomenys. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.

	9. lentelė. Rodiklis: REZERVUOTI pirkimai1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV vidutinė rodiklio reikšmė
	LR vidutinė rodiklio reikšmė

	Supaprastintų rezervuotų pirkimų vertė, proc.
	0,0
	≥ 2,0 (pagal teisės aktus privalomas rodiklis)


PASTABOS:
 Į supaprastintų rezervuotų pirkimų vertės rodiklio skaičiavimus įtraukiami tik įvykę supaprastintų (įskaitant mažos vertės pirkimus) pirkimų duomenys. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą.




	10. lentelė. Rodiklis: NEĮVYKĘ pirkimai1
	

	Rodiklio pavadinimas
	PV vidutinė rodiklio reikšmė
	LR vidutinė rodiklio reikšmė

	Neįvykusių pirkimų skaičius, viso proc.
	15,4
	22,3 (LR vidutinė rodiklio reikšmė)

	Nutraukus pirkimo procedūras, proc.
	4,62
	6,33 (LR vidutinė rodiklio reikšmė)

	Atmetus visas paraiškas, pasiūlymus, proc.
	8,08
	7,73 (LR vidutinė rodiklio reikšmė)

	Per nustatytą terminą tiekėjams nepateikus nei vienos paraiškos, pasiūlymo, proc.
	2,7
	7,9 (LR vidutinė rodiklio reikšmė)

	Pasibaigus pasiūlymų galiojimo laikui ir nesudarius pirkimo sutarties ar preliminariosios sutarties dėl priežasčių, kurios priklausė nuo tiekėjų, proc.
	0,0
	0,09 (LR vidutinė rodiklio reikšmė)

	Visiems tiekėjams atšaukus pasiūlymus ar atsisakius sudaryti pirkimo sutartį, proc.
	0,0
	0,25 (LR vidutinė rodiklio reikšmė)

	PASTABOS:
 Į neįvykusių pirkimų rodiklio skaičiavimus įtraukiami tik tarptautinių ir supaprastintų (be mažos vertės) pirkimų duomenys. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datą, jeigu pirkimas baigėsi sudarius sutartį (preliminariąją sutartį), arba procedūrų pabaigos datą, jei pirkimas pasibaigė nesudarius sutarties arba sukūrus / nesukūrus DPS.


C. Sutarties vykdymo etapo valdysena 
	Subprocesas
	Nepasiekta
	Pasiekta
	Viršyta
	Pastabos

	Reglamentavimas
	☒	☐	☐	Tikrinimo metu PV patvirtino išsamų sutarčių valdymo procesus reglamentuojančių dokumentų rinkinį (Vadovą, Sutarčių keitimo subproceso standartą, Sutarčių nutraukimo subproceso standartą, Netesybų ir sankcijų taikymo subproceso standartą, Sutarčių nutraukimo subproceso standartą, Subtiekėjų ir specialistų pasitelkimo ir (ar) keitimo taisykles), parengtą įgyvendinant 2024 m. gruodžio 30 d. vidaus audito ataskaitoje pateiktas rekomendacijas, tačiau šie reglamentavimo tobulinimai buvo įgyvendinti su reikšmingu vėlavimu – nors audito rekomendacijų įgyvendinimo plane buvo numatyta reglamentavimą atnaujinti iki 2025 m. birželio 30 d., faktiškai jis pilnai atnaujintas tik 2025 m. gruodžio 10 d. Tarnyba konstatuoja, kad vėlavimas tikslinti reglamentavimą, siekiant ištaisyti identifikuotus trūkumus, neatitinka gerosios valdysenos principų.

	Atsakingų asmenų paskyrimas
	☐	☐	☒	PV nustatyta aiški ir nuosekli Sutarties savininkų paskyrimo seka. Sutarties savininkus skiria Sutarties savininko vadovas. Kiekviena sudaroma sutartis privalomai registruojama dokumentų valdymo sistemoje (toliau - DVS), o registracijos metu DVS būtina nurodyti Sutarties savininką – be šio veiksmo registracija negali būti užbaigta, taip užtikrinamas atsakomybės priskyrimo kontrolės mechanizmas. Jei atskiras Sutarties savininkas nepaskiriamas, ši funkcija automatiškai priskiriama Sutarties savininko vadovui. 
DVS įdiegtas papildomas funkcionalumas, susijęs su išeinančio darbuotojo funkcijų priskyrimu - atsiskaitymo su iš darbo išeinančiu darbuotoju kortelėje automatiškai generuojama užduotis išeinančio darbuotojo vadovui dėl sutarčių, projektų ar užduočių priskyrimo kitiems komandos nariams. Šis sprendimas užtikrina, kad kiekviena sutartis turi aiškiai priskirtus atsakingus asmenis, o jų identifikavimas paprastas ir skaidrus.

	Atsakomybės paskirstymas
	☐	☒	☐	

	Sutarčių valdymas (administravimas)
	☐	☒	☐	

	Už sutarties vykdymą atsakingų asmenų pareigų vykdymas
	☐	☒	☐	

	Sutarčių keitimo tvarka
	☐	☒	☐	

	Sutarties netinkamo vykdymo valdymas
	☐	☐	☒	Sprendimo dėl netesybų taikymo pagrįstumo aplinkybes nurodo Sutarties savininkas, o galutinio sprendimo dėl netesybų taikymo priėmimas priskirtas Sutarties savininko vadovui, tačiau, šiame procese dalyvauja ir kiti PV darbuotojai, pavyzdžiui, teisės skyriaus darbuotojai teikia teisines išvadas dėl teisminio susidariusios skolos išieškojimo inicijavimo tuo atveju, jeigu delspinigiai nėra išskaitomi iš kontrahentui mokėtinų sumų, o kontrahentas jų visa apimtimi geranoriškai nesumoka ilgiau kaip 3 mėnesius. Taip pat, procese dalyvauja ir Sutartinių įsipareigojimų priežiūros komisija (veikianti pagal komisijos darbą reglamentą), sprendžianti netesybų mažinimo ar sutarties vykdymo užtikrinimo panaudojimo klausimus, kai klausimo suma yra lygi arba viršija 10.000 Eur. 
Atsižvelgiant į tai, kad sprendimų dėl netesybų taikymo priėmime dalyvauja keli atsakingi asmenys, o didesnės vertės sutartims pasitelkiama specializuota komisija, bei įvertinus 2024 m. sudarytų sutarčių skaičių (501 sutartis iš kurių 12,38 pritaikytos netesybos), matyti, kad netesybų taikymo procesas nėra tik formalumas, o efektyviai veikianti sistema, užtikrinanti tinkamą sutartinių įsipareigojimų vykdymo priežiūrą.
PV nuo 2025-06-20 taikomas Tiekėjų etikos kodeksas, kuris nustato privalomus verslo etikos, žmogaus teisių, darbo standartų, darbuotojų saugos ir aplinkosaugos principus. Kodeksas užtikrina tiekėjų atsakomybę, o nesilaikant standartų PV gali įvertinti tiekėjų veiksmus ir priimti sprendimus dėl tolimesnio bendradarbiavimo ar sutarties nutraukimo.

	Sutarčių nutraukimo tvarka
	☐	☒	☐	

	Informacijos apie pirkimo sutarties neįvykdžiusius ar netinkamai ją įvykdžiusius tiekėjus, taip pat apie ūkio subjektus, kurių pajėgumais rėmėsi tiekėjas ir kurie su tiekėju prisiėmė solidarią atsakomybę už pirkimo sutarties įvykdymą paskelbimas
	☐	☒	☐	

	Atsakingų asmenų mokymai
	☐	☐	☒	PV sistemingai, pagal metinį mokymų planą, organizuoja vidinius ir išorinius mokymus, siunčia darbuotojus į konferencijas ir seminarus. Metinis planas rengiamas atsižvelgiant į padalinių vadovų pateiktą poreikį ir kompetencijų matricą. Mokymų turinys kasmet atnaujinamas pagal bendrovės strateginius tikslus ir teisės aktų pokyčius, susijusius su kuruojamomis pirkimo sutartimis.
Kiekvienas atsakingas asmuo turi aiškiai apibrėžtą kvalifikacijos kėlimo planą, derinamą su asmeniniais metiniais tikslais. Ugdymo tikslai nustatomi kartu su tiesioginiu vadovu, juos siejant su organizacijos strategija.
2024 m. atsakingi darbuotojai dalyvavo 15 išorinių konferencijų ir mokymų (2024 m. bendrai dalyvavo 435 PV darbuotojų).
Kartą per metus visiems darbuotojams rengiami privalomieji vidaus teisės aktuose numatyti mokymai (kibernetinio saugumo, antikorupcijos, duomenų apsaugos, tvarumo, darbuotojų saugos ir sveikatos, civilinės saugos srityse).
Papildomai kvalifikaciją kelia asmenys, atsakingi už kelių tiesimo sutarčių vykdymą – dalyvaujama kelių inžinerijos, techninio normavimo, statybos teisinio reguliavimo, matininkų ir geodezininkų kvalifikacijos palaikymo mokymuose (2024 m. bendrai dalyvavo 88 PV darbuotojai). Taip pat organizuojami mokymai finansų valdymo ir klientų aptarnavimo temomis.
Nuolat vyksta vidiniai nuotoliniai mokymai, kuriuos veda aukštos kvalifikacijos darbuotojai (pvz., apie tiltų priežiūrą, tyrimus, bandymus). Kompetencijų plėtra vyksta ir per šešėliavimą, vidinius seminarus bei diskusijas su teisininkais, viešųjų pirkimų specialistais ir projektų vadovais, dalijantis gerąja praktika.
Teisės skyrius aktyviai bendradarbiauja su sutartis vykdančiais darbuotojais – teikia konsultacijas, nuo 2025 m. su tam tikrais padaliniais rengia reguliarius susitikimus, pristato aktualią informaciją. Konsultacijos ir mokymų medžiaga (įrašai, skaidrės) pasiekiami intranete.
Po mokymų atsakingi asmenys pildo mokymų efektyvumo klausimyną, vertindami pasitenkinimą, žinių pritaikomumą ir elgsenos pokyčius. Nauji darbuotojai dalyvauja įvadiniuose mokymuose (4–8 val.), o kai kurių mokymų rezultatai vertinami testu.
Toks nuoseklus požiūris į darbuotojų kompetencijų stiprinimą atspindi PV brandumą, užtikrina aukštą atsakingų darbuotojų kvalifikacijos lygį ir laikytinas gerąja praktika sutartinių procesų valdyme.

	Tarptautinių sankcijų, nustatančių ribojimus ar draudimus vykdyti pirkimų ir koncesijų sutartis, taikymą nustatančių teisės aktų reikalavimų laikymasis
	☐	☐	☒	PV turi patvirtintą Tarptautinių sankcijų taikymo politiką, kurią sistemingai įgyvendina, paskirdamas atsakingą darbuotoją – nacionalinio saugumo atitikties vadovą. Šis vadovas vertina tiekėjų pateiktus techninėje specifikacijoje reikalaujamus dokumentus ir fiksuoja vertinimą DVS, susiedamas jį su tikrinamu pirkimu. Sutarties vykdymo etape vertinami subrangovai, jeigu jie pasitelkiami projektų vykdymui, siekiant užtikrinti sankcijų laikymąsi ir nacionalinio saugumo reikalavimų įgyvendinimą.
Visos vertinimo užduotys formuojamos ir atsakymai pateikiami per DVS, o nustačius galimas rizikas dėl sankcijų nesilaikymo arba grėsmes nacionaliniam saugumui, inicijuojamas sandorio nutraukimas ar sustabdymas, vertinamos galimybės nutraukti esamas sutartis, apribojamas disponavimas lėšomis ar ištekliais, o per dvi dienas informuojama Finansinių nusikaltimų tyrimų tarnyba, jei veiklos partneriai yra subjektai, kuriems taikomos finansinės sankcijos.
Sutarčių vykdymo metu atliekamas reguliarus veiklos partnerių patikrinimas dėl tarptautinių sankcijų taikymo, o PV valdybai kas 6 mėnesius teikiama ataskaita apie sankcijų taikymo kontrolę. 
PV 2024 m. patikrino 528 veiklos partnerius (tiekėjus ir subtiekėjus), o 2025 m. pirmąjį pusmetį – 220 veiklos partnerių.
PV nuoseklumas nacionalinio saugumo atitikties srityje, aiški atsakomybė valdybai ir atliktų patikrų skaičius rodo, kad PV skiria ypatingą dėmesį nacionalinio saugumo ir tarptautinių sankcijų užtikrinimui.

	Veiklos ir/ar vidaus kontrolės audito ir (ar) bet kokių kitų patikrinimų (jei tokių buvo) ataskaitų išvadų / rekomendacijų laikymasis
	☒	☐	☐	 Vidaus audito veiklos planavimas vykdomas atsižvelgiant į veiklos sričių rizikos vertinimo rezultatus, galiojančių teisės aktų reikalavimus ir gautus pavedimus. Viešųjų pirkimų srities auditai atliekami ne rečiau kaip kartą per trejų metų laikotarpį, o sutarčių vykdymo priežiūros auditai – pagal rizikos vertinimo rezultatus ir esant nustatytam poreikiui.
Tikrinimo metu nustatyta, kad visos 2024 m. atlikto vidaus audito rekomendacijos, susijusios su viešųjų pirkimų sutarčių valdysena ir kurių įgyvendinimo terminas jau suėjęs, yra įgyvendintos, tačiau dalis priemonių buvo įgyvendintos vėluojant – pavyzdžiui, atnaujintas Vadovas, kurio patvirtinimas buvo numatytas iki 2025-06-30, faktiškai patvirtintas tik 2025-12-10. Tarnyba konstatuoja, kad audito rekomendacijų nesavalaikis įgyvendinimas laikytinas ydinga praktika.

	Korupcijos prevencija
	☐	☐	☒	Korupcijos rizikų ir jų veiksnių nustatymas PV veiklos srityse ir procesuose vykdomas kiekvienais metais iki einamųjų metų rugsėjo 1 d., atliekant korupcijos pasireiškimo tikimybės nustatymą. PV sudaro veiklos sričių sąrašą, skirtą sisteminti informaciją apie šią tikimybę, o 2025 m. buvo parengtas ir liepos 3 d. patvirtintas Bendrovės korupcijos rizikų žemėlapis, kuris iki patvirtinimo buvo pristatytas Audito komitetui. Rizikų žemėlapis peržiūrimas ir aktualizuojamas kiekvienais metais.
Bendrovės darbuotojų privačių interesų deklaracijų duomenų patikros atliekamos periodiškai skirtingais aspektais. PV įdiegė vidinę privačių interesų deklaravimo sistemą, leidžiančią Audito komiteto nariams ir darbuotojams atskleisti informaciją, galinčią turėti įtakos interesų konfliktams. Nors dauguma projektų valdymo grupės (PV struktūrinio padalinio) darbuotojų, atsakingų už sutarčių valdymą, pagal Viešųjų ir privačių interesų derinimo įstatymą nėra laikomi deklaruojančiais asmenimis, PV vertinimu, vidinė sistema reikšmingai prisideda prie interesų konfliktų valdymo sutarčių įgyvendinimo procese.
Atsižvelgiant į korupcijos rizikų žemėlapio rezultatus ir naują PV struktūrą, projektų valdymo grupės bei jos struktūrinių padalinių vadovų pareigybės įtrauktos į sąrašą, dėl kurių teikiamas prašymas Specialiųjų tyrimų tarnybai pateikti informaciją apie asmenį, siekiantį eiti arba einantį pareigas pagal Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos įstatymo 16 str. nuostatas. Periodiškai atliekant patikras arba taikant kitas korupcijai atsparios aplinkos kūrimo priemones, nustačius neatitikimus, darbuotojams nedelsiant teikiamos rekomendacijos, informuojami tiesioginiai vadovai, o pagal poreikį taikomos kitos teisės aktuose nustatytos priemonės, siekiant pašalinti neatitiktis arba suvaldyti nustatytą riziką. Tarnybos vertinimu, nuoseklus korupcijos rizikų vertinimas, privačių interesų deklaravimas ir periodinės patikros užtikrina aiškią atsakomybę, skaidrumą bei aktyvų rizikų valdymą, todėl PV šioje srityje demonstruoja gerąją praktiką.

	Kitos pastabos
	PV nevykdė rezervuotų pirkimų, todėl nepasiekė VPĮ nustatyto privalomo rodiklio „Supaprastintų rezervuotų pirkimų vertė“ (≥2 proc.).


Išvados
	TIKRinimo ataskaitos C dalies Išvados

	1. 
	Aiški PV atsakingų asmenų paskyrimo tvarka, papildyta automatizuotais kontrolės mechanizmais, užtikrina, kad kiekviena sutartis turi priskirtus atsakingus darbuotojus ir jų identifikavimas yra paprastas bei skaidrus.

	2. 
	Nuoseklus atsakomybių paskirstymas tarp Sutarties savininko, Projektų vadovo, Projektų koordinatoriaus ir teisininkų užtikrina sklandų, savalaikį ir efektyvų sutarčių vykdymo procesų valdymą.

	3. 
	Sutarties netinkamo vykdymo valdymo procesas PV yra struktūruotas. Į procesą įtraukiami keli atsakingi asmenys, o, didesnių verčių sutarčių atvejais, specializuota komisija, todėl netesybų taikymas vykdomas tiksliai ir pagrįstai.

	4. 
	Nuoseklus ir sistemingas atsakingų asmenų mokymų organizavimas PV užtikrina, kad darbuotojai, atsakingi už sutartis, turi reikiamas žinias ir įgūdžius, o tai gerina sutartinių procesų valdymą ir laikytina gerąja praktika.

	5. 
	PV siekis užtikrinti tarptautinių sankcijų bei nacionalinio saugumo reikalavimų laikymąsi, apimantį tiekėjų ir subtiekėjų patikras, rizikų vertinimą bei atskaitomybę, kartu su atliktų patikrų kiekiu, rodo aukštą sutartinių procesų valdymo lygį.

	6. 
	PV atsakingas požiūris į korupcijos prevenciją ir plačiai taikomų priemonių rinkinys atspindi organizacijos vadovybės įsipareigojimą užtikrinti procesų skaidrumą ir rizikų valdymą, ypatingą dėmesį skiriant darbuotojų nešališkiems sprendimams, interesų konfliktų prevencijai bei viešųjų pirkimų ir sutarčių vykdymo priežiūrai.



	BENDRAS PIRKIMO VYKDYTOJO  PIRKIMŲ VALDYSENOS VERTINIMAS
	☐ A (PUIKI)
	☐ B (LABAI GERA)
	☒ C (GERA)
	☐ D (tenkina minimaliai)
	☐ E (nepatenkinama)


ĮPAreigojimai
	_



rekomendacijos ir jų įgyvendinimo priemonių planas
	Rekomendacijos C. Dalis
	Rekomendacijos įvykdymo terminas
	ĮGYVENDINIMO PRIEMONĖ
	ATSAKINGI ASMENYS
	Įgyvendinimo TERMINAS

	[Pildo VPT]
	[Pildo VPT]
	[Pildo PV]
	[Pildo PV]
	[Pildo PV]

	Sustiprinti Viešųjų pirkimų skyriaus vadovo veiklą, ją sistemiškai nukreipiant į Švieslentėje fiksuojamų VPĮ privalomų rodiklių (įskaitant Supaprastintų rezervuotų pirkimų vertę) įgyvendinimo nuolatinę stebėseną, priemonių plano šiems rodikliams pasiekti ir gerinti parengimą bei jo tikslinimą pagal poreikį, taip pat nustatytų priemonių įgyvendinimo kontrolę.

	2026 m. sausio mėn.
	Įvertinti kiekvieno tiekėjo, kurie atitinka VPĮ 23 apibrėžtį, paskelbtų tiekiamų prekių, teikiamų paslaugų ir atliekamų darbų sąrašus ir formuojant 2026 metų bendrovės viešųjų pirkimų planą, esant realiai galimybei, ne mažiau kaip 2 procentus visų per kalendorinius metus supaprastintų pirkimų vertės rezervuoti VPĮ 23 straipsnio 1 dalyje nurodytiems tiekėjams (išskyrus atvejus, kai šie tiekėjai perkančiajai organizacijai reikiamų prekių negamina, paslaugų neteikia ar darbų neatlieka). Kiekvieną einamųjų metų ketvirtį šio rodiklio įgyvendinimo statusą ir įgyvendinimo rodiklius pristatyti bendrovės Valdybai.
	PV Viešųjų pirkimų skyriaus vadovas.
	Iki 2026 m. sausio 31 d. įvertinti 2026 m. PV viešųjų pirkimų planą. Tolimesnė rodiklio stebėsena bus vykdoma nuolat ir pristatoma bendrovės Valdybai.




Direktorius								Darius Vedrickas
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