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SANTRAUKA

Dokumente pateikiama pagrindiné informacija
apie inovatyvius pirkimus, pirkimy
specialistams, siekiantiems gauti pirkimy
specialisto pazyméjima.
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ApibréZimas

BVPZ Bendrasis vie$yjy pirkimy 7odynas

CVPIS Centriné vieSyjy pirkimy informaciné sistema

ES Europos Sgjunga

ESTT ES Teisingumo Teismas

KPI (angl. Key Tai yra pagrindiniai projekto tikslai, kuriy vykdymas arba nevykdymas
Performance indikuoja projekto sékme.

Indicator)

Mv] MaZzos ir vidutinés jmonés

Perkancioji
organizacija

Subjektas, atitinkantis Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymo 2
str. 25 d. apibréztg sgvoka

Perkantysis subjektas

Subjektas, atitinkantis Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy

vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities

perkanciyjy subjekty, jstatymo 4 straipsnyje apibréztg savoka

Pl

Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos,
transporto ar pasto paslaugy srities perkanciujy subjekty, jstatymas

Pirkimo vykdytojas
(- ai)

Perkancioji organizacija arba perkantysis subjektas

Rinkos konsultacija

Pirkimo vykdytojo bendradarbiavimas su kompetentingais subjektais
(nepriklausomais ekspertais, institucijomis arba rinkos dalyviais) iki
pirkimo pradzios, siekiant i$siaiSkinti jvairius su pirkimo objektu
susijusius klausimus

Rinkos tyrimas

Kokybineés ir kiekybinés informacijos apie realiy bei potencialiy prekiy,
paslaugy ir darby pasitlg rinkimas ir analizé, skirti sprendimams,
susijusiems su pirkimais, priimti

Startuolis (-iai)

Didelj ir inovacijomis grindziama verslo plétros potencialg turinti labai
maza ar maza jmoné, Juridiniy asmeny registre registruota ne ilgiau
kaip 5 metus (Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo plétros

jstatymo 2 str. 17 d.)

Ti)

Lietuvos Respublikos technologijy ir inovacijy jstatymas

VP]

Lietuvos Respublikos viesuyjy pirkimy jstatymas
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APIE MODULIO PROGRAMA

Mokymy modaulis ,,Inovatyvus pirkimai“ apibudina pirkimo vykdytojy galimybes ir pareigas
vykdyti inovatyvius pirkimus ir skatinti inovatyviy produkty pasiul3.

Modulio programa yra nuolat atnaujinama, atsizvelgiant j pirkimus reglamentuojanciy teisés
akty pakeitimus, o naujausig versijg visada galima rasti VPT svetainéje.

Modulio programoje, pirkimy specialistams, kurie turi laikyti testg, pirkimy specialisto
pazyméjimui gauti, pateikiama pagrindiné informacija, jskaitant video medziagg, gaires ir teisés
aktus, kuriuos pirkimy specialistas turi Zinoti bei gebéti taikyti praktikoje vykdant pirkimus.

Modulis yra suskirstytas j deSimt temy:

Pagrindinés sgvokos;

Inovacijos vieSajame sektoriuje;

Ikiprekybinio ir inovatyvaus pirkimo skirtumai;

Planavimo procesas;

Pirkimo dokumenty rengimas;

Pirkimo budai;

Pasalinimo pagrindai, kvalifikacija, pasialymy vertinimo kriterijai;
Pirkimo proceduros. Pasililymy vertinimas;

Sutarciy valdymas;

O 00N AEWDNRE

10. Inovatyvaus pirkimo pavyzdziai.
Nurodoma, kg pirkimo specialistas turéty Zinoti Sio modulio temoje. Trumpiniai pateikti
skiltyje ,Trumpiniai“. Modulyje vartojamos sgvokos yra suprantamos taip, kaip jos apibréztos VP] ir
(arba) PJ.
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INOVATYVUS PIRKIMAI

Pirkimy specialistas turi:

e Zinoti pagrindines sgvokas;

e biti susipaZines su inovatyvius pirkimus reglamentuojanciais teisés aktais;

e Zinoti skirtumus tarp skirtingy pirkimy, kurie skatina inovacijas;

e 7Zinoti, kokius pagrindinius elementus svarbu uztikrinti organizacijoje siekiant atlikti inovatyvius
pirkimus;

e gebétijvardyti poreikio identifikavimo svarbg rengiantis inovatyviy pirkimy vykdymui;

e gebéti taikyti kituose moduliuose jgytas Zinias vykdant inovatyvius pirkimus;

e Zinoti pagrindinius rinkos konsultavimo organizavimo aspektus ir gebéti jvardinti rinkos
konsultacijy svarbg rengiantis inovatyviems pirkimams;

e Zinoti techniniu ir funkciniu bildais aprasytos techninés specifikacijos ypatumus;

e remiantis rinkos konsultacijy rezultatais gebéti pasirinkti inovatyvaus pirkimo budg;

e Zinoti galimus skirtingus pasitlymo vertinimo kriterijy nustatymo budus vykdant inovatyvyjj
pirkima;

e gebétijtraukti inovacijy aspektus j sutarties nuostatas bei numatyti jy taikymo tvarka sutarties
vykdymo metu.

PAGRINDINES SAVOKOS

Inovatyvis pirkimai yra vykdomi vadovaujantis pirkimus reglamentuojanciais teisés aktais:
1. VP] 2 str. 14 d. inovacijos sgvoka apibréziama taip: inovacija — naujo arba iS esmés

pagerinto produkto, paslaugos ar proceso, jskaitant gamybos, statybos, konstravimo ar kitus
procesus, suklrimas, naujo rinkodaros metodo arba naujo organizacinio metodo diegimas verslo
praktikoje, organizacijoje arba plétojant iSorés rysius, be kita ko, siekiant padéti spresti
visuomeninius uzdavinius, taip pat sudaryti sglygas jgyvendinti strategijg ,,Europa 2020,
patvirtintg Europos Komisijos 2010 m. kovo 3 d. komunikatu Nr. KOM (2010) ,2020 m. Europa.
PaZangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija.

VP| pateikiama inovacijos sgvoka skiriasi nuo jprastinés jos sampratos, kadangi ji yra
iSplésta papildomais turinio elementais, tokiais kaip ,naujo rinkodaros metodo arba naujo
organizacinio metodo diegimas verslo praktikoje, organizacijoje arba plétojant iSorés
rysius“. Taigi, matyti, kad VP] pateikiama iSpléstiné inovacijos samprata, kadangi ji apima tiek
prekés ir proceso inovacijg, t. y. naujove, tiek ir inovacine veiklg — gamybos, statybos,
konstravimo ar kitus procesus, suktrima, naujo rinkodaros metodo arba naujo organizacinio
metodo diegimg verslo praktikoje, organizacijoje arba plétojant iSorés rysius, be kita ko, siekiant
padéti spresti visuomeninius uzdavinius (verslo ar verslo proceso inovacija).
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2. PJ nepateikia inovacijos sgvokos apibrézimo, taciau inovacija turi buti suprantama ir
aiskinama taip kaip ji apibrézta VPJ.

3. TlJ nustato technologijy ir inovacijy sistemos sandarg, technologijy ir inovacijy politika
formuojancias ir jgyvendinancias institucijas, technologijy ir inovacijy veiklg vykdancius subjektus,
technologijy ir inovacijy veiklos finansavima ir skatinima. Taip pat Tl] 2 str. apibréZia pagrindines
inovatyviy pirkimy sgvokas:

o ikiprekybinis pirkimas — moksliniy tyrimy ir (arba) eksperimentinés plétros paslaugy,

kuriy BVPZ kodai yra nuo 73000000-2 iki 73120000-9, 73300000-5, 73420000-2 ir 73430000-5,
iSskyrus tas, i$ kuriy gauta nauda naudojama pirkimo vykdytojo poreikiams tenkinti ir uz kurias
viskg sumoka pirkimo vykdytojas arba kurios laikomos valstybés pagalba, jsigijimas, siekiant
sukurti inovatyvuyjj produktg (Tl 2 str. 4 d.);

e inovacija — naujas arba patobulintas produktas ar procesas (arba jy derinys), kuris
reikSmingai skiriasi nuo ankstesniy subjekto produkty ar procesy ir kuris (produktas) yra pateiktas
potencialiems naudotojams arba kuris (procesas) subjekto yra naudojamas, tai yra jdiegtas j rinka,
vieSojo valdymo, socialine, kultiros sritj (TlJ 2 straipsnio 5 dalis);

¢ inovaciné veikla — naujy arba patobulinty produkty ar procesy (arba jy deriniy), kurie
reikSmingai skiriasi nuo ankstesniy subjekto produkty ar procesy, kirimo ir diegimo j rinka,
vieSojo valdymo, socialine, kultdros sritj veikla (Tl] 2 straipsnio 6 dalis);

¢ inovatyvus produktas — inovacinés veiklos rezultatas, kuris jdiegtas j rinkg, vieSojo
valdymo, socialine, kultlros sritj tampa inovacija (TIJ 2 str. 7 d.);

e inovatyvus vieSasis pirkimas — viesasis pirkimas, kai perkancioji organizacija, techninéje
specifikacijoje apibrézdama perkamg objektg, jtraukia reikalavimus, kurie uztikrina, kad
perkancioji organizacija jsigyty inovatyviy produkty, jskaitant gamybos, statybos, konstravimo ar
kitus procesus, kurie geriausiai tinka efektyviai atlikti perkanciosios organizacijos funkcijas ar
pasiekti strateginius tikslus, ir (arba) viesgjj pirkimg ir pirkima, atliekamg vandentvarkos,
energetikos, transporto ar pasto paslaugy srityje vykdo pagal procediras, kurios sudaro prielaidas
ir paskatas tiekéjams pasitlyti ir tiekti inovatyvius produktus (Tl) 2 str. 8 d.);

e inovatyvis pirkimai turi bati suvokiami kaip priemoné jsigyti inovatyvius produktus, kurie
skatina inovacijas viesSojo sektoriaus organizacijos lygmeniu. VieSojo sektoriaus organizacija taip
pat turi b{ti viena i$ pirmy naudotojy (angl. early adopters), t. y. pirmyjy 20 proc. rinkos klienty,
perkanciy nauja arba i$ esmeés pagerintg produkta, paslauga ar procesa. Siuo atveju rinka
laikytinas Lietuvos vieSasis sektorius. Perkami produktai, paslaugos arba procesai, kurie jau buvo
pademonstruoti nedideliu mastu ir gali bati netrukus arba jau mazais kiekiais pateikti Lietuvos
vieSajam sektoriui, bet dar néra placiai paplite. Tai taip pat apima jau esamus sprendimus, kuriuos
ketinama jgyvendinti naujais ir novatoriskais bldais (Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministerijos, Tarnybos ir Inovacijy agenttros parengtos ,Inovatyviy viesyjy pirkimy gairés“?).

! Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos, Vie$yjy pirkimy tarnybos ir Inovacijy agentaros
parengty , Inovatyviy viesyjy pirkimy gairiy“, 6 psl.
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IKIPREKYBINIO IR INOVATYVAUS PIRKIMO SKIRTUMAI

Inovacijos gali bati kuriamos ir jsigyjamos skirtingomis inovacijy pirkimy formomis.
Inovatyvus pirkimas gali biti vyvkdomas vadovaujantis VPJ arba P} jtvirtintomis nuostatomis.
Taciau VP) 15 str. (P) 26 str.) nurodo iSimtis kada pirkimo vykdytojas, jsigydamas moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) paslaugas, turi vadovautis ne VP] arba P] reikalavimais,
o Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. sausio 15 d. priimtu nutarimu Nr. 22 ,,Dél moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros paslaugy pirkimy vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo“ (toliau —

MTEP paslaugy pirkimy tvarkos aprasas). MTEP paslaugy pirkimy tvarkos aprasas nustato MTEP
paslaugy pirkimy, kuriems netaikomi reikalavimai pagal VP] 15 str.1 d., P] reikalavimai pagal P] 26
str. 1 d., organizavimo ir vykdymo principus, vykdymo tvarka, pagrindines MTEP paslaugy pirkime
dalyvaujanciy subjekty teises ir pareigas, eksperty skyrimo tvarka, kitus esminius su MTEP
paslaugy pirkimu susijusius klausimus. MTEP paslaugy pirkimy tvarkos aprasas taikomas vykdant

MTEP paslaugy pirkimus.

VP] 15 str. 1 d. (P} 26 str.1 d.) vykdant MTEP paslaugy, kuriy BVPZ kodai yra nuo 73000000-2
iki 73120000-9, 73300000-5, 73420000-2 ir 73430000-5, pirkimus, taikoma tik tuo atveju, kai yra
tenkinamos visos Sios sglygos:

e gauta nauda yra naudojama tik pirkimo vykdytojo veiklos poreikiams tenkinti ir,

® uZ visg teikiama paslaugg sumoka pats pirkimo vykdytojas.

Perkant MTEP paslaugas, vadovaujantis MTEP paslaugy pirkimy tvarkos aprasu, gali bati

vykdomi dvejy tipy, inovacijas vieSajame sektoriuje skatinantys, pirkimai: MTEP paslaugy ir prekiy
produktais, kurie dar néra placiai paplite rinkoje, sukurtas mazas jy kiekis arba kuriems nereikia
vykdyti naujy MTEP veikly. Tokiu atveju inovatyvis pirkimai gali bati labai efektyvus sprendimas,
nes, vykdydamas inovatyvy pirkimag, pirkimo vykdytojas j pirkimo sglygas jtraukia kriterijus,
skatinandius tiekéjus kurti ir pasitlyti inovatyvius produktus. Tais atvejais, kai rinkoje pirkimo
vykdytojui reikalingo produkto néra ir néra Zinoma, kad toks sprendimas artimiausiu metu bity
sukurtas, tinkamiausias sprendimas yra ikiprekybiniai pirkimai, kai yra jsigyjamos MTEP paslaugos,
siekiant sukurti inovatyvy produkta. Vykdant Siuos pirkimus galima palyginti alternatyviy
konkuruojanéiy sprendimy metody privalumus ir trikumus, o po kiekvieno etapo leidZia pasirinkti
perspektyviausias inovacijas?.

Ikiprekybinis pirkimas yra bldas pirkti MTEP paslaugas. Svarbus Sio pirkimo bido
elementas yra tas, jog jis yra aiskiai atskirtas nuo komercinio galutiniy produkty jsigijimo. Norint
jsigyti ikiprekybinio pirkimo metu sukurtg prototipa, vykdomas inovatyvusis pirkimas pagal VP] (P))

2 Inovatyviy viedyjy pirkimy jgyvendinimo gairés, Lietuvos inovacijy centras, 7-8 psl. https://lic.lt/wp-
content/uploads/2020/09/Inovatyviu%CC%A8-vies%CC%BCu%CCHA8ju%CCHA8-pirkimu%CCHAS-
gaire%CC%87s.pdf
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nuostatas (zr., 1 pav.). Ikiprekybiniai pirkimai leidZia identifikuoti geriausius galimus sprendimus,
kuriuos tiekéjai gali vystyti, lygindami skirtingy technologijy tiekéjy alternatyvius pasitlymus.
Inovatyviy sprendimy plétojimas atsizvelgiant j konkrecius pirkimo vykdytojo poreikius gali
paskatinti mazas ir vidutines jmones (toliau — MV]) ar startuolius pradéti vykdyti MTEP veiklas,
kuriy, paprastai, tokios jmonés bity nevykdziusios.

1 pav. Inovatyviy pirkimy schema

Ikiprekybiniai pirkimai

Inovatyvieji vieSieji pirkimai

0 etapas ' 1 etapas 2 etapas ' 3 etapas 4 etapas
Smalsumu Koncepcijos kirimas ' Prototipo kdrimas E MazZos apimties Inovatyviojo produkto
pagristas sprendimy 1 bandomojo gaminio pirkimas
etapas | ieSkojimas) | karimas ir jo iSbandymas| i

|

1

Dalyvis B g Dalyvis C : A B,C, Dir
DalyViS c /' DalyViS D m_ . (arba) X

Dalyvis D / |

I
1
I
1
I
I
I
I
1
I
I
I
I
1
1
I
I

1

: 0al

i il W. DalyvisB |- Dalyvis(-iai)
|

1

1

Inovatyvis pirkimai® yra tokie pirkimai, kai pirkimo vykdytojas veikia kaip inovatyviy
produkty, kurie dar néra prieinami plataus masto komerciniais pagrindais, vartotojas. Inovatyvus
pirkimai yra bdas pirkti inovatyvius sprendimus, kuriuos jgyvendinant pirkimo vykdytojai iS anksto
(nebent pries tai skelbé ikiprekybinj pirkimg) pranesa apie ketinima jsigyti novatoriskus
sprendimus siekiant paskatinti verslg per tam tikrg laikg pateikti rinkai sprendimus su norimu
kokybés ir kainos santykiu. Pries vykdant inovatyvy pirkima, rinkos pasirengimg galima jvertinti
tikrinant sprendimy sertifikavima ar kokybés Zenklinimg. Vykdant inovatyvuyjj pirkima, pirkimy
vykdytojai veikia kaip inovatyviy sprendimy pradiniai klientai, dar vadinami ankstyvaisiais pirkéjais
arba pirmaisiais pirkéjais. Pirmieji pirkéjai gali blti suprantami ir kaip pirmieji 20 proc. Lietuvos
viesSojo sektoriaus rinkos klienty, perkanciy naujg arba is esmés pagerintg produkta, paslaugg ar
procesa. Inovatyvus pirkimai turi teigiamg poveikj tiekéjams (t. y. jmonéms, ypa¢ MV)) suteikiant
galimybes komercializuoti naujus produktus ar paslaugas.

Inovatyviis pirkimai orientuojasi j novatoriskus sprendimus, kurie dar néra prieinami
plataus masto komerciniais pagrindais. Tai taip pat apima sprendimus, pagrjstus esamomis
technologijomis, kurios naudojamos nauju, novatorisku bidu. Sprendimai taip pat gali bati
(dalinai) pademonstruoti rinkoje ir pasieke nedidele sékme (pvz. atlikti pirminius produkty
bandymus vietoje) ir jy mazi kiekiai jau gali bati rinkoje.

Lenteléje Zemiau pateikiami pagrindiniai ikiprekybiniy ir inovatyviy pirkimy skirtumai:

% Inovatyviy viedyjy pirkimy jgyvendinimo gairés, Lietuvos inovacijy centras, 9 psl. https://lic.It/wp-
content/uploads/2020/09/Inovatyviu%CC%A8-vies%CC%BCu%CCHA8ju%CCHA8-pirkimu%CCHAS-
gaire%CC%87s.pdf
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IKIPREKYBINIAI PIRKIMAI

Ikiprekybinis pirkimas organizuojamas,

kai:

1) poreikius tenkinancio inovatyviojo
produkto néra rinkoje arba pirkimo
vykdytojas dél reikalingam
inovatyviajam produktui taikomy
patekimo j rinkg ar apyvartos rinkoje
apribojimy negali jo jsigyti ir tokiam
inovatyviajam produktui sukurti batinos
MTEP paslaugos;

2) rinkoje esantis produktas netenkina
poreikio, todél reikia pagerinti produkto
funkcines savybes ir (arba) mazinti
esamo produkto savikaing ir produkto
funkcinéms savybéms pagerinti
reikalingos MTEP paslaugos (MTEP
paslaugy pirkimy tvarkos apraso 63

punktas).

(VP) 15 str. iSimtis; P] 26 str. iSimtis).

INOVATYVUS PIRKIMAI PAGAL VP] (P})

ISSukiai reikalauja sprendimy, kurie
reikSmingai skiriasi nuo ankstesniy
produkty ar procesy, yra arti rinkos ar
yra rinkoje mazais kiekiais, taciau
nevisiskai atitinka pirkimo vykdytojo
reikalavimy platesnio masto
pritaikymui. Pirkimo vykdytojo
identifikuoti iSSUkiai nereikalauja MTEP
veikly (MTEP jau atlikta arba MTEP
nereikalinga sprendimo vystymui).

Pirkimo vykdytojas perka MTEP
paslaugas savo poreikiams patenkinti,
renka informacijg apie alternatyviy
sprendimy pranasumus ir trikumus,
sukuria konkurencijg tarp dalyviy.
Siekiama sukurti inovatyvy produktg —
galutinis produktas naudojimui
nejsigyjamas.

Pirkimo vykdytojas jsigyja inovatyvius
sprendimus, kaip pirmasis klientas /
ankstyvas prekés /paslaugos diegéjas /
pirmasis inovatyviy prekiy ar paslaugy,
kurios yra naujos rinkoje (dar néra
placiai parduodamas), pirkéjas. Pirmasis
pirkéjas turéty bati suprantamas, kaip
vienas i$ pirmyjy 20 proc. Lietuvos
vieSojo sektoriaus rinkos klienty,
perkanciy naujg arba i§ esmeés
pagerintg produkty, paslaugg ar
procesa.

Pirkimo vykdytojas perka MTEP is keliy
skirtingy tiekéjy tuo paciu metu (tai
leidZia lyginti alternatyvius sprendimus)
ir vertina produkty kirimo progresa
kiekviename etape (koncepcijos
karimas, prototipo kirimas, mazos

Pirkimo vykdytojas skelbia ketinima
jsigyti kritine mase inovatyviy
sprendimy, kurie paskatins tiekéjus per
tam tikrg laikg pateikti rinkai norimo
kokybeés ir kainos santykio produktus.

Patikrines, ar rinka sugebéjo pateikti
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apimties bandomojo gaminio kirimas ir | norima kokybe / kaing — pvz., per

jo iSbandymas). Su intelektiniy bandymg ir (arba) sertifikavima —
nuosavybiy teisémis susijusios rizikos ir | pirkimo vykdytojas perka nemazg kiekj
nauda yra dalinamasi tarp pirkimo novatorisky sprendimy. Inovatyviy
vykdytojo ir tiekéjo siekiant pirkimy proceduiros atliekamos
maksimizuoti paskatas platesnei tinkamiausiu VP] ar P nustatytu pirkimo
komercializacijai. badu.

Saltinis: Inovatyviy vie$yjy pirkimy jgyvendinimo gairés, Lietuvos inovacijy centras

INOVACIJIOS VIESAJAME SEKTORIUJE

Pirkimy vykdytojas pirmiausia perka tam, kad patenkinty savo poreikius ir teikty viesgsias
paslaugas. Taciau inovacijos néra tik pirkimo vykdytojy lukesciy tenkinimas, ne maziau svarbu baty
siekti ir geresniy rezultaty veikloje, bei kuo geriau atliepti visuomenés likescius, t. y. ne tik
uztikrinti aukstos kokybés vieSyjy paslaugy teikima, bet ir nuolat galvoti apie jy gerinima
(tobulinima). Inovacijos yra labai svarbios Zaliajai ir skaitmeninei pertvarkai, ilgainiui mazéja
vieSojo sektoriaus iSlaidos. Be to, skatinant tiek privaty, tiek vie$ajj sektorius diegti inovacijas
didéja konkurencingumas ir skatinamas ekonomikos augimas. Inovatyvus pirkimai gali prisidéti ir
Taigi, pirkimo vykdytojui verta pagalvoti apie inovatyviy pirkimy vykdyma, kai pirkimy tikslas yra:

o didinti vieSyjy paslaugy veiksmingumga ir efektyvumg;

e iSspresti jam (bei atskirais atvejais ir kitiems vieSojo sektoriaus subjektams) kylancias
problemas pateikiant naujoviskus sprendimo bidus, pagerinti viesSyjy paslaugy kokybe ir
(ar) pirkimo vykdytojo funkcijy vykdymo efektyvumg;

e prisidéti prie inovacijas galin¢io kurti smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) plétros®.

Inovatyviy pirkimy jgyvendinimas

Parama inovatyviesiems pirkimams ir jy taikymas gali bati skatinami uztikrinant ir
sustiprinant tam tikrus pagrindinius elementus:

1. llgalaikis planavimas:

a) nauji sprendimai reikalauja ilgalaikio planavimo ir sprendimai jsigyti inovatyvius
produktus turi buti priimami gerokai pries pradedant pirkimo proceduras.

b) planavimas trumpuoju laikotarpiu ar biudZeto sudarymas vieneriems metams pirkima
padaro netinkamu jrankiu inovacijoms jsigyti.

2. Bendradarbiavimas pirkimo vykdytojo viduje:

4 Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos, Tarnybos ir Inovacijy agentiros parengtos
Inovatyviy vieSyjy pirkimy gairés
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a) svarbu atrasti sgsajas tarp skirtingy organizacijos struktlros vienety bei paskatinti
bendradarbiavima.

b) reikalinga vidiné ,inovacijy kulttra“, jtraukianti organizacijos ekspertus j inovacijy
pirkimo planavima. Pirkimo iniciatorius turéty pasitelkti jvairius asmenis (ekspertus), padésiancius
sékmingai pasirengti pirkimui.

3. Kompetencijos ir pajégumai. Inovatyviy sprendimy pirkimams reikalingos jvairiapusés
kompetencijos, tokios kaip:

a) organizacinés sprendimy priémimy kompetencijos;

b) derybinés ir bendradarbiavimo kompetencijos;

c) ekspertinés/techninés perkamo objekto Zinios;

d) pirkimy teisés iSmanymas;

e) sugebéjimas suderinti skirtingus pozilrius ir valdyti procesa.

PLANAVIMO PROCESAS

Pirkimais yra siekiama, jog bity ne tik jsigyjami konkretls produktai, bet taip pat
siekiama strateginiy tiksly, tokiy kaip: aplinkosaugos, tvariy sprendimy, smulkiy ir vidutiniy
jmoniy skatinimo, inovacijos, socialiai atsakingo verslo skatinimo, vieSyjy paslaugy gerinimo.

Vykdant inovatyvius pirkimus nauda suteikiama ne tik valstybei ar visuomenei, bet ir
paciam pirkimo vykdytojui, pavyzdziui, tobulinama organizacijos veikla, skatinama inovacijy
kultGra organizacijoje, teikiamos geresnés kokybés paslaugos galutiniam vartotojui. Nauda
kuriama ne tik vieSajam sektoriui, bet taip pat ir privaciam sektoriui, pavyzdziui, kuriama paklausa
inovatyviems produktams ir paslaugoms, sudaromos galimybés startuoliams bei inovatyvioms
jmonéms. Toliau apraSomi inovatyvis pirkimai vykdomi vadovaujantis VPJ ar P).

Vykdant inovatyvius pirkimus rekomenduotina sekti tokia seka:

Poreikiy identifikavimas;

Rinkos konsultacijos;

Pirkimo dokumenty ir techninés specifikacijos rengimas;
Pirkimo procediros (pirkimo btdo) pasirinkimas;
Pasitlymo vertinimo kriterijy nustatymas.

Pasitlymy vertinimas;

Nou bk wbnNeE

Sutarties valdymas.

Inovatyviis pirkimai prasideda nuo poreikio identifikavimo

Teisingas poreikio identifikavimas, siekiant efektyviau vykdyti viesgsias paslaugas, leidzia
argumentuotai pagrijsti pirkimo objekto pasirinkima. Poreikiy identifikavimas turéty tapti
prioritetu, leidZzianciu pamatyti, su kokiais poreikiais susiduria pirkimo vykdytojas, kuris néra ar
nebus patenkinami ateityje, o vienintelis sprendimas tam yra inovacijy pirkimas, kadangi rinkoje
néra produkty ar paslaugy, kurie kilusias problemas galéty spresti, ar tuo atveju, kai sprendimai
yra, taciau jie yra per daug brangis ar sukelia nepageidautiny ar netikéty riziky. Svarbu siekti, jog
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poreikiy identifikavimo metu pirkimo vykdytojo darbuotojai islikty kuo labiau nesaliski ir atviri
galimoms naujovéms. Butina suvokti, jog procesy ar paslaugy problematika ir neveiksnuma
geriausiai mato tie, kurie dirba sistemoje kasdien teikdami prekes ir paslaugas, todél jy nuomoné
Siame procese yra labai svarbi. Visgi, siekiant iSvengti bet kokio darbuotojy saliSkumo bei
neatsilikti nuo pasauliniy tendencijy, j identifikavimo procesg taip pat rekomenduojama jtraukti ir
jvairius iSorés ekspertus, kurie turéty ekspertiniy konkrecios srities Ziniy.

Poreikiy identifikavima skatinancios salygos:

e aktuali problema, kuri jau dabar daro neigiamg poveikj teikiant paslaugas. Tai gali bati
aktuali techniné problema, pirkimo vykdytojo biudZeto pokyciai, besikeiciantis vartotojy elgesys.
Tai lemia, jog yra sunku efektyviai teikti aukstos kokybés paslaugas;

e pirkimo vykdytojo poreikis/noras ateityje pagerinti paslaugy kokybe ir (arba) efektyvuma
arba atsirandantis naujas reikalavimas ateityje teikti naujas paslaugas. Tokie poreikiai yra
identifikuojami vykdant reguliarias vidaus analizes apie tai, kaip bty galima pagerinti kasdienines
veiklas vidutiniu ir ilguoju laikotarpiais. PavyzdzZiui, pirkimo vykdytojas gali siekti sumazinti
laukianciy klienty eiles ar administracines iSlaidas, kas leisty prisidéti prie kokybés ir efektyvumo
didinimo;
politikos tikslai vieSojo sektoriaus institucijoms tampa vis aktualesni. Pasauliniu mastu vykstantys
pokyciai aplinkosaugos, energetikos, saugumo ir kitose vieSosios politikos srityse daznai lemia
naujy teisés akty, kurie formuoja pirkimo vykdytojy veikimo ribas, iniciavima. Tai reiskia, jog
pirkimy vykdytojai, svarstydami apie esamus ar galimus nepatenkinamus poreikius, privalo
analizuoti politine aplinkg ir numatyti, kaip jy veikla gali keistis;

e teisiniai/reguliaciniai reikalavimai teikti aukstesnés kokybés/efektyvesnes paslaugas
ateityje. Valstybés teisiniai reguliavimai gali nurodyti, jog tam tikros paslaugos ar prekés turi bati
padaromos labiau prieinamomis galimiems jy naudotojams.

Identifikavimo procesas gali biiti jgyvendinamas naudojant Siuos metodus:

a) vidiniai susitikimai / neformalus bendravimas, kuriuose dalyvauja tik pirkimo vykdytojo
atstovai;

b) aukstesnes pozicijas pirkimo vykdytojy uzimamuy atstovy dirbtuvés, turincios strategine
reikSme, siekiant gauti pritarima ir finansavimg;

c) diskusijos, struktiruotos j fokus grupes (pvz., nukreiptos j jvairias pirkimo vykdytojo
veiklos rasis, politikos tikslus), kuriose gali dalyvauti tiek inovacijy pirkima organizuojancio pirkimo
vykdytojo atstovai, tiek iSorés ekspertai bei galutinio produkto vartotojai;

d) tiksliniy grupiy apklausos, naudojantis elektroninémis apklausos formomis;

e) prekiy ar paslaugy vartotojy dirbtuvés, kad vartotojai iSsakyty savo poreikius ar
jsivaizdavima, kaip jy nuomone bity galima pagerinti paslaugos ar produkto funkcionalumg, jo
pateikima ir pan.
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] poreikiy identifikavima turi bati Galtutiniai
vartotojai

jtrauktos jvairios suinteresuotos grupés:
a) pirkimo vykdytojo darbuotojai, kurie
Zinoty kylancias problemas, ekspertai darbuotojai
b) iSorés ekspertai, kuri padéty

identifikuoti inovacijy tendencijas bei

ISores Organizacijos

... L. . . Identifikuoti
c) galutiniai vartotojai, kurie padéty poreikiai

suprasti, kaip geriausiai teikiamos paslaugos
galéty bati pagerintos (zr. 2 pav.).

2 pav. Poreikiy identifikavimo etapo dalyviai

RINKOS KONSULTACHOS

Rinkos konsultacijy svarba

Rinkos konsultacija — pirkimo vykdytojo bendradarbiavimas su kompetentingais subjektais
(nepriklausomais ekspertais, institucijomis arba rinkos dalyviais) iki inovatyvaus pirkimo pradzZios.
Rinkos konsultacijos tikslas — tinkamas pasirengimas inovatyviam pirkimui ir tiekéjy informavimas
apie savo inovatyviy pirkimy planus ir/ ar reikalavimus pirkimams.

Rinka gali pasialyti alternatyvius sprendimus, apie kuriuos pirkimo vykdytojas nezinojo arba
nebuvo pagalvojes.

Paprasciau apsibrézti reikalavimus — su nepriklausomy subjekty pagalba kur kas lengviau
identifikuoti, kas pirkimo vykdytojui i$ tiesy yra reikalinga, geriausiai atitinka jo poreikius,
egzistuojancias alternatyvas ir suformuluoti nustatomus reikalavimus.

Bldas surinkti grjztamajj rysj is verslo, ar specifinis poreikis gali bati jgyvendinamas. Galima
suzinoti naujausias rinkos tendencijas ir plétros kryptis.

Leidzia jvertinti, pagal kokius kriterijus geriausia vertinti pasitlymus ar kokie kvalifikaciniai
reikalavimai bus optimalls pagal pirkimo objektg ir rinkos situacija.

Rinkos konsultacijy organizavimas

Teisés aktai apibrézia taisykles ir principus, kuriy reikia laikytis jgyvendinant rinkos
konsultacijas. Galimybé vykdyti rinkos konsultacijas numatyta VP) 27 str. 1d. 1 p. (PJ39str.1d. 1
p.).

Rinkos konsultacijos metu pirkimo vykdytojas turi laikytis nediskriminavimo ir skaidrumo
principy, uztikrinti, kad:

a) nei vienam kompetentingam tiekéjui nebus teikiama pirmenybé kity atzvilgiu, pvz.,
pateikiant daugiau informacijos nei kitiems;

b) rinkos konsultacijos rezultatai nebus pritaikyti konkreciam tiekéjui;
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c) nebus bendraujama tokiu bidu, kuris suteikty pranasuma kuriam nors tiekeéjui ar tiekéjy
grupei.

Pirkimo vykdytojas, nusprendes paskelbti kvietima suteikti rinkos konsultacijas, turi §j
kvietimg skelbti CVP IS, VPT nustatyta tvarka.

=>» Vykdant rinkos konsultacijas pirkimo vykdytojas gali naudotis VPT parengtomis gairémis

,Rinkos konsultacijos: iSStkiai ir galimybés”.

PIRKIMO DOKUMENTY RENGIMAS

Inovatyvy pirkima organizuojantis pirkimo vykdytojas turéty parengti keturis dokumentus®:
1. PranesSima apie ketinimg vykdyti inovatyvy pirkima. PraneSimu yra siekiama paskleisti
kuo platesne Zinig rinkos dalyviams apie busimg pirkimg. Rekomenduojama, jog pirkimo
vykdytojas apie blisimg pirkimg paskelbty 6-12 ménesiy iki planuojamo pirkimo pradzios. Tokio
laikotarpio reikia tam, kad busimo pirkimo dalyviai turéty pakankamai laiko inovatyvaus produkto
sprendiniy paieskai, prototipo ir bandomosios versijos gamybai.
2. Pirkimo dokumentus:
a. Su kokiais isStkiais susiduria pirkimo vykdytojas ir koks yra problemos kontekstas:
- identifikuota problema, kurig yra siekiama iSspresti jgyvendinant inovatyvy pirkima;
- veikimg ir funkcijas apibudinancios techninés specifikacijos;
- pirkimo vykdytojo veiklos aprasymas;
- trumpas pasirengimo fazés aprasymas (rinkos analizés/intelektinés nuosavybés
tyrimai);
b. Pirkimo proceso apibidinimas:
- aprasyti, kokios pirkimo procedaros bus laikomasi; numatomus terminus / preliminarig
pirkimo trukme;
- minimaly numatomy sudaryti sutarciy skaiciy;
- teisiy ir pareigy, susijusiy su intelektinés nuosavybés teisémis, paskirstymus;
- konfidencialumo reikalavimus;
- suteikti informacijg potencialiems dalyviams, kurie nori dalyvauti individualiai, kaip
tiekéjy grupé, taip pat detales apie subrangos galimybes;
- informacija apie tai, kaip sutarciy jgyvendinimas bus stebimas (KPI’s, atskaitomybés
jsipareigojimai ir pan.);
- informacija apie mokéjimus;
- teisinés, ekonomineés, finansinés ir techninés informacijos aprasymas;
- sufinansavimu ir mokéjimais susijusi informacija.
c. Tiekéjy pasiulymy pateikimo sglygos ir reikalavimai pirkimui:

> Inovatyviy viedyjy pirkimy jgyvendinimo gairés, Lietuvos inovacijy centras, 9 psl. https://lic.lt/wp-
content/uploads/2020/09/Inovatyviu%CC%A8-vies%CC%BCu%CCHA8ju%CCHA8-pirkimu%CCHAS-
gaire%CC%87s.pdf
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- informacija apie tai, kokius reikalavimus turi tenkinti pasitlymai ir jy turinys;
- nurodyti kokie yra tiekéjy pasalinimo pagrindai ir kvalifikacijos reikalavimai;
- nurodyti koks taikomas sutarties sudarymo ir pasitlymy vertinimo modelis.

d. Kita informacija, kuri vadovaujantis VP) 35 str. (P} 48 str.), turi bati nurodoma pirkimo

dokumentuose.

3. Inovatyvaus pirkimo sutarties projektg. Pirkimo sutartis yra pasiraSoma su vienu ar
daugiau pasitlymus pateikusiy tiekéjy, kurie surinko daugiausiai baly pagal pasitlymy vertinimo
kriterijus ir nustatytus vertinimo modelius. Pirkimo sutartis:

- iS esmés nustato sutarties tikslg;

- Saliy (pirkimo vykdytojo ir laiméjusio konkursg dalyvio) teises ir pareigas, susijusias su
konkrecia veiklos rtsimi, kurios reikalauja projektas.

- inovatyvaus sprendimo intelektinés nuosavybés teises.

- sutarties vykdymo salygas pagal tiekéjo techninj ir finansinj pasitlymg;

- kalba ir taikoma teise;

- periodinius KPI‘s vertinimus;

- sutarties galiojimo terming ir sutarties nutraukimo sglygas.

4. Inovatyvaus pirkimo pasiulymo forma. Rekomenduojama tiekéjams pateikti pasitlymo
forma. Tai gali padéti pirkimo vykdytojui sulaukti labiau tarpusavyje palyginamy pasitalymy.
Rekomenduojama j Sig formg jtraukti Siuos skyrius:

a. informacija apie pirkimo dalyvj (pavadinimas, registracijos numeris, kontaktiné
informacija ir kt.);

b. skyrius, kuriame prasoma pirkimo dalyviy paaiskinti, kaip jy sprendimas atitinka kiekvieng
sutarties sudarymo kriterijy, pvz., projekto aprasymas; projekto planas, metodologija ir
numatoma dirbti komanda; kaina; pirminiy intelektinés nuosavybés teisiy sgrasas, siekiant
jvertinti sillomo sprendimo intelektinés nuosavybés teises ir pan.;

c. informacija apie numatoma subtiekimo sutartj (jei tokia yra numatoma).

Techniné specifikacija

Techninés specifikacijos pagal VP) 37 str. (P] 50 str.) gali bati pateikiamos techniniu arba
funkciniu badu. Abu metodai turi tam tikry pranasumy, taciau funkcinis aprasymas yra
palankesnis inovatyviems pirkimams.

Techninis metodas daugiausiai atspindi dabartines rinkos tendencijas, kadangi Siuo budu
pirkimo vykdytojas detaliai apibréZia norimas technines specifikacijas. Sio apradymo pagrindinis
trakumas yra maza tikimybé, jog tiekéjai pasililys sprendimus, kurie reikSmingai virSyty minimalius
reikalavimus, nurodytus techninése specifikacijose. Tiekéjai suvokia, jog tokiu atveju pigesnis
sprendimas (maziau inovatyvus, bet atitinkantis minimalius reikalavimus) turi geresnj Sansg
laiméti dél kainos ir kokybés santykio. Techninés specifikacijos, parengtos aprasomuoju bidu yra
labiausiai tinkamos pirkti sprendimus, kurie jau yra rinkoje.

Funkcinis apraSymas yra veiksmingas, jeigu:
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1. Galima nustatyti tam tikrus rodiklius, kuriais iSmatuojama tiekéjo nasumu “faktiskai
sukuriama verté” pirkimo vykdytojui/naudotojams;

2. Asmenys, atsakingi uz sutarties vykdyma, gali objektyviai jvertinti naSuma pagal visus
veiklos rodiklius;

3. Sutartyje nustatytos premijos/baudos, kuriomis tiekéjas skatinamas uz reikalaujamo
nasumo virsijima/baudZiamas uz nepakankamg nasuma.

Funkcinés techninés specifikacijos principai:

e rezultatais pagrjsti terminai;

e minimalus sprendimo reikalavimai;

e vengiama detalizuoti smulkmenas ir konkrecias technologijas;
e formuluojami iSmatuojami rezultatai;

e siekiama technologinio neutralumo.

Pagrindiniai iSSUkiai pritaikant funkcinio aprasymo metoda yra teisingy funkciniy reikalavimy
ir vertinimo kriterijy formulavimas. Rinkos potencialo ir technologiniy tendencijy zZinojimas yra
svarbiausi aspektai siekiant nustatyti ambicingus ir tuo paciu realistiskus reikalavimus bei
kriterijus. Siam tikslui pasiekti, rekomenduojama, kad pirkimo vykdytojas konsultuotysi su verslu,
akademine bendruomene bei kitomis institucijomis, ar turéty ekspertiniy Ziniy tam tikrose srityje.

Kaip aprasyti?

e AisSkumas ir tikslumas; technologinis neutralumas;

e Aprasyti, kokia problema yra sprendziama ir koks rezultatas bei kokios funkcijos yra
siekiamos jgyvendinti;

e |Smatuojami reikalavimai, paaiskinimas, kaip bus matuojama;

e Pakankamai informacijos siekiant suprasti problemg; intelektinés nuosavybés teisiy
paskirstymo aprasymas; aplinkosauginiai, duomeny saugos reikalavimai; reikalavimai
iSmatuojami ir objektyviai palyginami;

e Nejtraukiami reikalavimai, kurie néra tiesiogiai susije su poreikiais ir gali suvarzyti tiekéjy
konkurencija.

Zemiau lenteléje pateikiami techninio ir funkcinio aprasymo pavyzdziai:

Techninio aprasymo pavyzdziai Funkcinio apraSymo pavyzdziai

X gatveés Zibinty suklrimas, kuriy aukstis baty | X gatves turi bati apsviestos ne maziau kaip Y

Y metry, o kuriy lempuciy galia baty ne valandy per parg naudojant Z arba lygiavert;j

mazesné nei Z vatuy. apsSvietimg. Maziausias apSvietimo elementy
eksploatavimo laikas turi buti ne maziau kaip Q
dieny.

X uzrasy knyguté, kuri turi Y lapy, Z spalvos X uzrasy knygutés turi turéti Y technologijas,

virSelj ir yra W dydzio. kurios leidZia knygutés lapus naudoti keleta
karty.
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X produktas, kurio galiojimo laikas yra ne X produktas, kuris turi Y maistines savybes ir Z
maziau kaip Y dieny ir kuris jvyniotas j Z arba | maisto produktams nejprastas savybes.
lygiaverte pakuote.

PIRKIMO BUDALI

Visos VP] ir P} nuostatos gali biiti reikSmingos vykdant inovatyvy pirkima. Pirkimo
vykdytojas gali jsigyti inovacijas ne tik per tokias proceduras kaip inovacijy partnerysté, bet ir per
tradicines pirkimo proceduras ir/ar taikant inovacijoms draugiskus jrankius — konkurencinj dialoga,
derybas, rinkos konsultacijas, ekonomiskai naudingiausio pasitlymo vertinima (kainos ir kokybés
santykj), rezultatu grindZziamas technines specifikacijas bei kt. Pabréztina, kad inovatyviems
pirkimams labiau tinkami pirkimo budai, suteikiantys didesnj lankstuma: inovacijy partnerysté,
derybos, konkurencinis dialogas.

Toliau aptariami pirkimo budai gali bati pasirinkti vykdant inovatyvuyjj pirkima, siekiant
jsigyti inovatyvy produkta, gali bati naudojami VP] ir P] jtvirtinti mechanizmai ir pritaikyti
inovacijy diegimui organizacijose:

a) pasitlymy ekonominio naudingumo kokybés kriterijai, kai pasirenkamas kokybés
kriterijus ,inovatyvios charakteristikos”;

b) atitinkamos pirkimo sutarties nuostatos, skatinancios ir (arba) jpareigojancios tiekéjus
kurti naujuma, diegti bei laikytis inovatyviy procesy ir pan.®

Vykdant inovacijy pirkimus, pirkimo vykdytojas turéty nuspresti kokig pirkimo procediira
taikyti vadovaujantis atitinkamais teisés aktais. Inovacijy pirkimo dokumenty klrimo procesas turi
prasidéti nusprendziant, kokia pirkimo procedura bus taikoma.

=» Informacija, surinkta rinkos konsultacijy ar rinkos tyrimo metu, yra pagrindinis
rodiklis, leidziantis nustatyti, kurig pirkimo procediirg reikéty rinktis.

=>» Jei rinkos konsultacijy ar rinkos tyrimo metu buvo surinkta pakankamai daug
informacijos apie tai, ka gali pasitlyti tiekéjai, sililoma rinktis atviro arba riboto konkurso
pirkimo budus.

Atviras konkursas

Dazniausiai taikoma ir maziausiai laiko reikalaujanti yra atviro konkurso pirkimo procedira.
Taikant Sig procedura, pasililyma gali pateikti kiekvienas suinteresuotas tiekéjas, dalyviy skaicius
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néra ribojamas, todél pirkimo vykdytojas turi didZiausig pasirinkimy galimybe”’. Atviras konkursas
yra pagrindinis ir daZniausiai naudojamas pirkimo budas, kuris gali bati taikomas visais atvejais.

VP) 59 str. 2d. (P] 69 str. 2 d.) jtvirtintos nuostatos, kad pirkimo vykdytojai vykdydami
pirkima atviro konkurso bidu neriboja pirkimo dalyviy skai¢iaus. Siuo reguliavimu jtvirtinamos
dvi taisyklés:

1) pirkimo vykdytojas negali nuspresti kviesti konkrecius tiekéjus dalyvauti pirkime, o
turi bati suteikiama teisé visiems rinkos dalyviams vienodai varzytis dél pirkimo sutarties
sudarymo. Kitaip tariant, pirkime gali dalyvauti visi tiekéjai, kurie nori ir vertina, kad atitinka
pirkimo dokumentuose nustatytus reikalavimus.

2) pirkimo vykdytojas taip pat neriboja tiekéjy, kurie gali pateikti pasidlymus atvirame
konkurse skaiciaus. Taigi, pasitlymus gali pateikti tiek vienas, tiek neribotas tiekéjy skaicius.

Ribotas konkursas

Antra galima procedira yra riboto konkurso pirkimo procedura. Pagal Sig procediirg,
paraiska gali pateikti kiekvienas suinteresuotas tiekéjas, taciau pasitilymus gali pateikti tik pirkimo
dokumenty reikalavimus atitinkantys tiekéjai. Nors Siai proceddrai jgyvendinti reikia daugiau laiko,
ji leidZia tiksliau atrinkti galimus inovatyvaus produkto karéjus®.

Kaip ir atviro konkurso atveju VP] 61 str. 5 d. (P} 71 str. 5 d.) jtvirtintas draudimas derétis
su tiekéjais pirkimo vykdomo riboto konkurso bidu metu. Tokiu badu ribotas konkursas yra
atskiriamas nuo skelbiamy ir neskelbiamy deryby, konkurencinio dialogo, inovacijy partnerystés
pirkimo bady. Sis draudimas reiskia, kad pirkimo vykdytojas negali nei oficialiai visy tiekéjy, nei
vieno ar keliy konkreciy tiekéjy kviesti j derybas ar su jais derétis kitais badais®. ESTT Siuo
aspektu taip pat pazyméjo, kad riboto konkurso proceddra i esmés reiskia, kad atlikus
kandidaty atrankg ir jiems pateikus savo pasitlymus, Sie pasitilymai isS principo nebegali bati
kei¢iami nei pirkimo vykdytojo, nei paties kandidato iniciatyva®®.

Taigi renkantis pirkimo bldg inovatyvaus pirkimo vykdymui, riboto konkurso pirkimo budas
turéty buti organizuojamas tik gerai apgalvojus jo tikslus. Riboti konkursai turéty bati rengiami,
kai tikimasi sulaukti labai didelio dalyviy skaiciaus ir (arba) siekiama sudaryti pirkimo sutartj su
itin aukstos kvalifikacijos tiekéjais. Visgi, kai pirkimo vykdytojas mano, kad efektyviausiai ir
racionaliausiai valstybés |éSos bus panaudotos, jei prekés, paslaugos ar darbai bus jsigyjami
riboto konkurso budu, vykdydamas kvalifikacine atrankg (jeigu ji vykdoma) jis privalo uztikrinti

" Inovatyviy viedyjy pirkimy jgyvendinimo gairés, Lietuvos inovacijy centras, 22 psl. https://lic.lt/wp-
content/uploads/2020/09/Inovatyviu%CC%A8-vies%CC%ECu%CCBA8ju%bCCH%AS-pirkimu%CCHAS-
gaire%CC%87s.pdf

8 Inovatyviy vieuyjy pirkimy jgyvendinimo gairés, Lietuvos inovacijy centras, 22 psl. https://lic.lt/wp-
content/uploads/2020/09/Inovatyviu%CC%A8-vies%CC%ECu%CCBA8ju%bCCHAS-pirkimu%CCHAS-
gaire%CC%87s.pdf

9VP] 61 straipsnio komentaras. https://klausk.vpt.Ilt/hc/It/articles/360016399400-61-straipsnis-Riboto-
konkurso-s%C4%85lygos-ir-vykdymas

0 ESTT 2012 m. kovo 29 d. sprendimas byloje SAG ELV SLOVENSKO IR KT., C-599/10
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realig tiekéjy konkurencijg, o kvalifikacinés atrankos kriterijus nustatyti aiskius ir
nediskriminuojancius. Kiekvienu konkreciu atveju pirkimo vykdytojas turi tinkamai ir atidZiai
jvertinti, kurj pirkimo budg pasirinkti.

=> AtsiZvelgus j auksciau iSdéstytg, atviro arba riboto konkurso pirkimo procedira tinka
tada, kai yra pakankamai duomenuy, kad tinkamai apibreézti pirkimo objekta ir sudaryti
salygas tiekéjams tinkamai suprasti pirkimo objekta ir jj pasialyti. Turint pakankamai
duomenuy, Sios procediros gali blti tinkamos vykdant inovatyvuyjj pirkima.

=>» Kadangi naudojant Sias pirkimo procediiras draudZiama derétis ir tiekéjams pateikus
pasiulymus jie nebegali bati kei¢iami, vykdant inovatyvy pirkima, kai pirkimo vykdytojas
neturi pakankamai duomeny apibreézianciy pirkimo objektg, norimas rezultatas gali bati

nepasiektas.

Derybos

Inovatyvaus pirkimo sutartis galima sudaryti naudojant ir kitas pirkimo proceddiras, kai
norima pritaikyti jau prieinamus, taciau itin sudétingus sprendimus (jskaitant sukurtus projektus ar
inovacinius sprendimus), arba kai nejmanoma nustatyti pakankamai tiksliy techniniy specifikacijy.

Siomis aplinkybémis, pirkimo vykdytojas vadovaujantis teisés aktais gali rinktis kurig nors i$
dviejy procedury: skelbiamas derybas arba konkurencinj dialoga.

Pavyzdziui, kai pirkimo vykdytojas Zino, kad pagal jo biudzeto léSomis finansuojamg darby
pirkimo sutartj turi buti po upés vaga nutiestas dvipusio eismo tunelis, labiau tinka deryby pirkimo
bldas. Deryby metu aptariami tik techniniai aspektai, jskaitant kainos ir kokybés klausimus.

Ir, prieSingai, pirkimo vykdytojas gali naudoti konkurencinj dialoga, kai siekia nuspresti, ar
tiltas arba (vienpusio ar dvipusio eismo) tunelis (upés vagoje ar po upés vaga) turéty bati tiesiamas
pagal darby pirkimo sutartj, ar pagal darby koncesijg, ir ar tai turéty bati finansuojama jo paties
léSomis, ar naudojantis iSorés finansavimo 3altiniais®?.

Derybos teikia pirkimo vykdytojui daugiau lankstumo sudarant sutartis, kai rinkoje dar néra
parengty naudoti sprendimy. Si procediira gali biiti taikoma ir tada, kai pirkimo vykdytojas gana
nesudétingomis, skaidriomis ir dokumentuojamomis derybomis galéty susideréti dél esamy
elementy ar salygy derinimo siekiant, kad bty sukurtas techninése specifikacijose apibudintus
poreikius atitinkantis inovacinis sprendimas. Derybos turéty padéti pirkimo vykdytojui uzmegzti
glaudesnius rysius su tiekéjais, jy metu pradedamas tiesioginis dialogas dél konkrediy sprendimy,
kuriuos reikia sukurti, ypatybiy. Siekiant sékmingy inovacijy pagal Sig pirkimo procediirg gali reikéti
nustatyti funkcinius ar veiksmingumo reikalavimus, tinkamus sutarties skyrimo kriterijus dél
kokybés ir kitus imatuojamu rodiklius, galiausiai apimant ir prototipy kirimo etapa*?.

1 novaciniy sprendimy viedyjy pirkimy gairés, Europos Komisija, Briuselis, 2021 06 18 C(2021) 4320 final,
56 psl. https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=C(2018)3051&lang=It
2 Inovaciniy sprendimy viesyjy pirkimy gairés, Europos Komisija, Briuselis, 2021 06 18 C(2021) 4320 final,
56 psl. https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=C(2018)3051&lang=It
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Skelbiamos derybos

Skelbiamos derybos?®3® — tai pirkimo bidas, kai paraiskas dalyvauti derybose gali pateikti visi
tiekéjai, o pirkimo vykdytojas su visais ar atrinktais tiekéjais derasi dél sutarties vykdymo salygy,
jtvirtinty pirkimo dokumentuose.

Deryby tikslas — pasiekti geriausig deryby rezultatg tinkamam sutarties vykdymui
uztikrinti. Vykdant inovatyvyjj pirkima, kuomet norimi jsigyti produktai néra prieinami plataus
masto komerciniais pagrindais ir pirkimo objektas negali bati detaliai aprasomas, derybos yra
svarbi inovatyvaus pirkimo dalis. Deryby metu gali buti sukuriamas geriausiai pirkimo vykdytojo
poreikius atitinkantis produktas. Nors, kaip nurodyta, skelbiamos derybos yra skaidrus pirkimo
bldas, nes apie Sig procedirg skelbiama bendra tvarka, tac¢iau jos metu yra deramasi, kas, kita
vertus, gali sukelti papildomy riziky skaidrumui riboti. Skelbiamos derybos iS esmés turéty bati
vykdomos tada, kai tikétina, kad atviri ar riboti konkursai be deryby neduos tinkamy pirkimo
rezultaty arba kai objektyviai reikia lankstumo tam, kad maksimaliai bty uztikrintas pirkimo
vykdytojo poreikis jsigyti butent to, ko jai reikia.

Vykdant inovatyvy pirkima, kuris pagal pirkimo verte yra tarptautinis pirkimas, démesys
turéty bati atkreipiamas j VP) 63 str. 1 d. 1 p. b ir d papunkéiuose nustatytg tvarky. Skelbiamos
derybos gali bati vykdomos, kai prekés, paslaugos ar darbai apima inovatyvius ar projektinius
sprendinius. Remiantis VP) 63 str. 1 d. 1 p. b papunkciu, skelbiamos derybos gali bati vykdomos,
kai prekés, paslaugos ar darbai apima inovatyvius sprendinius, t. y. kai rinkoje néra sukurty
sprendimy. Skelbiamos derybos taip pat gali biti taikomos, kai tiesioginémis, skaidriomis ir
dokumentais pagrjstomis derybomis perkanciajai organizacijai gali buti sudarytos salygos derétis
dél esamy elementy ar sglygy pritaikymo, siekiant sukurti inovacinj sprendima, kuris atitiks
techninése specifikacijose aprasytus poreikius. Perkantysis subjektas, taikantis P, gali vykdyti
skelbiamas derybas visais atvejais (P] 73 str.).

Skelbiamy deryby metu sudaromos salygos pradéti tiesioginj dialogg apie konkrecias
sprendimy, kuriuos reikia sukurti, savybes. Skelbiamos derybos gali buti vykdomos tada, kai
pirkimo vykdytojas negali tiksliai apibrézti perkamo objekto techninés specifikacijos (VP] 63 str. 1
d. 1 p. d papunktis). Tai tokie atvejai, kai dél pirkimo objekto sudétingumo pirkimo vykdytojas
pirkimo metu negali nustatyti tiksliy siekiamo jsigyti pirkimo objekto techniniy reikalavimy,
pateikdamas nuorodg j standartg, Europos techninio jvertinimo patvirtinimo dokumentg,
informaciniy ir rysiy technologijy bendrajg technine specifikacijg, ar techninj pamatinj
dokumenta.

Taigi pasirinkti skelbiamy deryby pirkimo procedirg siekiant jvykdyti inovatyvyjj pirkima
tinka, kai pirkimo objektas reikalauja klirybos, inovacijy dél pirkimo specifiSkumo ar
komplikuotumo arba kuomet pirkime identifikuojamas pirkimo vykdytojo turimas poreikis.

13 VP) 63 straipsnio komentaras. https://klausk.vpt.lt/hc/It/articles/360016399420-63-straipsnis-
Skelbiam%C5%B3-deryb%C5%B3-s%C4%85lygos
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Neskelbiamos derybos

Neskelbiamos derybos yra taikomos tiek tarptautiniams, tiek supaprastintiems
pirkimams. Pagal atskiras sglygas gali bati taikomos arba visiems pirkimo objektams (darbams,
paslaugoms, prekés), arba tik jy daliai, t. y. tik paslaugoms, tik paslaugoms ir darbams ar tik
prekéms.

Neskelbiamos derybos yra pirkimo budas, kai pirkimo vykdytojas neprivalo skelbti apie
pirkimo vykdyma, viesinti pirkimo dokumenty, o gali pasirinkti konkrecius tiekéjus, kurie
kvieCiami pateikti pasitlymus ir su kuriais yra deramasi. Kadangi toks pirkimo btdas riboja
tiekéjy konkurencijg ir yra maziausiai skaidrus, neskelbiamos derybos gali biti taikomos tik
iSimtiniais atvejais, o VP) 71 str. (P] 79 str.) sglygos aiskinamos ir taikomos siaurai'®. Be to,
taikant neskelbiamy deryby bidg, pirkimo vykdytojas privalo pagrjsti tokio pirkimo budo
taikyma?*°.

MTEP prekiy jsigijimas — naudojant neskelbiamas derybas

Vykdant inovatyvy pirkima, naudinga atkreipti démesj j VP] 71 str.3d. 1 p. (P] 1 str. 2d.)
jtvirtintas sglygas, jeigu perkamos prekés gaminamos tik moksliniy tyrimy, eksperimenty, studijy
ar eksperimentinés plétros tikslais ir jeigu tokiu pirkimu nesiekiama jsigyjamy prekiy masine
gamyba sustiprinti komercinio pajégumo arba padengti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros iSlaidy.

Tam reikalinga pritaikyti Sias salygas kartu:

a) neskelbiamas derybas galima vykdyti tada, kai perkamos tam tikros specifinés prekeés,
kurios néra prieinamos konkurencinéje rinkoje. Tokios perkamos prekés turi bti gaminamos ir
(arba) parduodamos siekiant ne komerciniy, bet moksliniy tiksly ir,

b) tokiu pirkimu nesiekiama jsigyjamy prekiy masine gamyba sustiprinti komercinio
pajégumo arba padengti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros islaidy. Kitaip sakant,
prekés jsigyjamos tik kaip prototipas, o ne masinés gamybos prekés urmu?®,

Supaprastinty pirkimy atveju neskelbiamy deryby budu prekés taip pat gali biti jsigyjamos
pagal VP| 71 str.6d. 8 p. (P} 79 str. 6 d. 7 p.), jeigu:

14 Direktyvos 2014/24/ES preambulés 50-0ji konstatuojamoji dalis; ESTT 2005 m. sausio 13 d. sprendimas
byloje KOMISIJA PRIES ISPANIJA, C-84/03; Sakalauskaité, Eglé. Neskelbiamy deryby, kaip id§imtinio pirkimo
bldo, pasirinkimo _ir vykdymo ypatumai VieSyjy pirkimy jstatymo 56 straipsnio 1 dalies 2 ir 4 punkto
pagrindu. Socialiniy moksly studijos. 2014, 6(3). 681—-705 psl.

15 ESTT 2009 m. birzelio 4 d. sprendimas byloje KOMISIJA PRIES GRAIKIJA, C-250/07.

16 yP] 71 straipsnio komentaras. https://klausk.vpt.lt/hc/It/articles/360016427159-71-straipsnis-
Neskelbiam%C5%B3-deryb%C5%B3-s%C4%85lygos; P) 79 straipsnio komentaras.
https://klausk.vpt.lt/hc/It/articles/360016430879-79-straipsnis-Neskelbiam%C5%B3-deryb%C5%B3-

s%C4%85lygos
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a) jos gaminamos ir (ar) naudojamos tik moksliniy tyrimy, eksperimenty, studijy ar
eksperimentinés plétros tikslais;
b) norimo rezultato negalima pasiekti naudojant tokios pacios paskirties gaminius.

Neskelbiamos derybos, vadovaujantis VP] 71 str. 4 d. (P} 79 str. 4 d.) taip pat gali bati
naudojamos po projekto konkurso (zr. Zemiau ,,Projekto konkursas®), kaip atskira pirkimo
procedura, po kurios pirkimo vykdytojas gali, bet neprivalo paslaugy pirkima vykdyti neskelbiamy
deryby badu, j derybas pakviesdamas projekto konkurso laimétojg (-us).

=» Kadangi neskelbiamos derybos yra iSimtis, palyginus su kitais VP] ir P] jtvirtintais
pirkimo bidais, aiSkinimas ir taikymas yra siauras bei pirkimo vykdytojas privalo pagrjsti Sio
pirkimo budo taikymg, dél to pirkimo vykdytojui reikéty apsvarstyti Sio pirkimo bido
pasirinkima vykdant inovatyvius pirkimus.

Konkurencinis dialogas

Konkurencinio dialogo pasirinkimo tikslas — pirkimo vykdytojo siekis iSsirinkti ekonomiskai
naudingiausig pasiulyma, apsvarstant visas pirkimo objekto, taip pat pirkimo-pardavimo sutarties
sglygas su kiekvienu kandidatu. Nors konkurencinio dialogo sgvoka néra pateikta VP] ir P, galima
daryti iSvadg, kad konkurencinis dialogas yra pirkimo budas, kai kiekvienas tiekéjas gali pateikti
paraiska dalyvauti pirkimo procedirose ir pirkimo vykdytojas veda dialogg su atrinktais
kandidatais, norédamas atrinkti vieng ar keletg tinkamuy, jos reikalavimus atitinkanciy alternatyviy
sprendiniy, kuriy pagrindu pasirinktus kandidatus kviecia pateikti pasitalymus?’.

Konkurencinis dialogas®® yra dviejy etapy procedira. Pirmojo etapo metu teikiami,
tobulinami ir tikslinami tiekéjy sidlomi sprendiniai ir dél jy vykdomas dialogas. Dialogas savo
esme néra derybos. Pats terminas nusako, kad tai yra dvisalé pirkimo vykdytojo ir tiekéjy
diskusija, ieSkant geriausiy sprendiniy ir jy alternatyvy. Dél to pirkime apibldinamas ne
konkretus reikalavimas, bet norima iSspresti problema. Tik pirkimo vykdytojui identifikavus jo
poreikius atitinkantj sprendinj ar sprendinius, tiekéjai gali buti kvie¢iami teikti galutinius
pasitlymus, pereinant j antrgjj dialogo etapg — tiekéjy pasitdlymy vertinima.

=>» Konkurenciniam dialogui reikalinga auksta pirkimo vykdytojo darbuotojy kompetencija,
jam taip pat reikia skirti pakankamai laiko. Nustatyti orientyrai padeda jvertinti deryby pazangg ir
galiausiai sudaryti tinkamiausiy kandidaty sgrasa.

17vP} 66 straipsnio komentaras. https://klausk.vpt.lt/hc/It/articles/360016399300-70-straipsnis-Dialogo-
reikalavimai ; P} 76 straipsnio komentaras https://klausk.vpt.lt/hc/It/articles/360016402780-76-straipsnis-
Konkurencinio-dialogo-vykdymas

18 Inovaciniy sprendimy viesyjy pirkimy gairés, Europos Komisija, Briuselis, 2021 06 18 C(2021) 4320 final,
56 psl. https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=C(2018)3051&lang=It
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Su inovacijomis susijusj Sios proceduros potencialg sudaro jvairis sprendimai, kuriuos gali
pasiulyti dalyviai. Vykstant glaudZioms ir iSsamioms deryboms, kandidatams turéty pakakti laiko
visai reikiamai informacijai gauti, kad galéty identifikuoti ir pagal pirkimo vykdytojo poreikius
pateikti parengtg inovacinj sprendima. Inovacinj pobudj gali turéti techniniai, finansiniai ar
administraciniai aspektai arba visiSkas pirkimo vykdytojo veiklos proceso reorganizavimas.

Pirkimo vykdytojas gali, pavyzdZziui, pirkimg vykdyti konkurencinio dialogo badu tais
atvejais, kai:

a) negalima objektyviai nustatyti pirkimo objekto techniniy reikalavimy, kurie tenkinty
pirkimo vykdytojo poreikius arba tikslus, deélto Si pirkimo procedira tinka inovatyvaus pirkimo
vykdymui, kai néra pakankamai duomenuy, kad baty galima apibrézti pirkimo objekta;

b) rinkoje sitlomas produktas negali visiSkai patenkinti pirkimo vykdytojo poreikiy ir tokj
produkta reikéty patobulinti, kad jis bty tinkamas; reikalingi dizaino ar inovatyvis sprendimai.

=» Tadiau tuo atveju, jei pirkimo vykdytojas tiksliai Zino (turi Zinoti) pirkimo objekto
techninius reikalavimus, kurie patenkinty jo poreikius, konkurencinio dialogo vykdymas
negalimas, kadangi jo tikslas i$ esmés yra iSsiaiskinti, kokie rinkoje tiekéjy siilomi sprendiniai ar
prekés geriausiai atitikty pirkimo vykdytojo poreikius?®.

Aplinkybeés, kuriomis taikomos derybos, nuo aplinkybiy, kuriomis taikoma konkurencinio
dialogo procediira, daugiausia skiriasi tuo, kiek aiSkumo pirkimo vykdytojas turi dél atitinkamo
projekto. Pirmuoju atveju pirkimo vykdytojas geriau Zino savo pirkimo sutarties pobudj ir
objektg, o antruoju atveju dar néra priimti visi pradinés grandies sprendimai. Taip pat
skelbiamy deryby pirkimo budas gali bati palankesnis tuo atveju, jei pirkimo vykdytojas
nebutinai ketina vykdyti derybas, pasilikdama teise pirkimo laimétojg atrinkti vieno etapo

procediros pagalba®.

19 Detalesne informacija apie konkurencinio dialogo naudojima vieuose pirkimuose galima rasti: VP] 67
straipsnio komentaras https://klausk.vpt.lt/hc/It/articles/360016399380-67-straipsnis-Konkurencinio-
dialogo-s%C4%85lygos, VP) 68 straipsnio komentaras. https://klausk.vpt.lt/hc/It/articles/360016427179;
https://klausk.vpt.lt/hc/It/articles/360016399280-69-straipsnis-Parai%C5%A1k%C5%B3-dalyvauti-
konkurenciniame-dialoge-pateikimo-terminai , https://klausk.vpt.lt/hc/It/articles/360016399300-70-
straipsnis-Dialogo-reikalavimai; P} 76 straipsnio komentaras
https://klausk.vpt.lt/hc/It/articles/360016402780-76-straipsnis-Konkurencinio-dialogo-vykdymas; P} 77
straipsnio komentaras https://klausk.vpt.lt/hc/It/articles/360016402820-77-straipsnis-
Parai%C5%A1k%C5%B3-dalyvauti-konkurenciniame-dialoge-pateikimo-terminai; P] 78 straipsnio
komentaras https://klausk.vpt.lt/hc/It/articles/360016430859-78-straipsnis-Dialogo-reikalavimai.

20y/P) 68 straipsnio komentaras, https://klausk.vpt.It/hc/It/articles/360016427179
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Projekto konkursas

VP] 2 str. 28 d. (P] 2str. 24 d.) apibréZia projekto konkursg, kaip procediirg, kai pirkimo
vykdytojui suteikiama galimybé jsigyti pateikta ir vertinimo komisijos iSrinkta plang ar
projekta (paprastai teritorijy planavimo, architektlros, inZinerijos, duomeny apdorojimo,
finansy inZinerijos). Projekto konkurso dalyviams gali bati skiriami prizai ar piniginés iSmokos.

Projekto konkurso proceduros detaliai jtvirtintos Projekto konkurso organizavimo taisyklése,

patvirtintose Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2017 m. rugpjucio 22 d. jsakymu Nr. D1-671
(toliau — Projekto konkurso organizavimo taisyklés). Projekto konkurso organizavimo taisykliy 7
punkte jtvirtinta projekto samprata: ,tiekéjo parengtas planas ar projektas (paprastai teritorijy
planavimo, architektlros, pavyzdziui, projektiniai pasitilymai naujo pastato statybai, kurie paskui
naudojami rengiant techninj projekta, inZinerijos, duomeny apdorojimo, finansy inZinerijos),
iSreiskiantis pirkimo objekto pagrindiniy sprendiniy idéja ir parengtas pagal perkanciosios
organizacijos ar perkanciojo subjekto nustatytas projekto konkurso sglygas”. Svarbu atkreipti
démesj, jog projekto konkursams néra tiesiogiai taikomas VP] Il skyrius ar P| 58-64 str., tai parodo
ir projekto konkurso skirtuma nuo jprastiniy pirkimo bady?*.

Projekto konkursas skirstomas pagal procedury taisykles:

e kaip dalis kitos pirkimo proceduros, kuria siekiama sudaryti paslaugy pirkimo sutartj;

e  kaip atskira proceddra, po kurios pirkimo vykdytojas gali, bet neprivalo paslaugy pirkima
vykdyti neskelbiamy deryby bidu, j derybas pakviesdamas projekto konkurso laimétojg (-us).

Vykdant inovatyvyjj pirkima, projekto konkursg geriausiai pasirinkti, kai:

e pirkimo vykdytojui néra aisku koks sprendimas geriausiai gali iSspresti problemg;

e néra reikalingos MTEP paslaugos, taiau yra ieSkomas inovatyvus sprendimas;

e norima paskatinti didesnj skirtingy rinkos dalyviy jsitraukimg ir inovatyviy produkty
kdrima.

Siekiant jsigyti inovatyvy produkty vykdant projekto konkursg, pirkimo vykdytojui nereikia
Zinoti konkretaus sprendimo, taciau reikia Zinoti savo poreikj, ai$kiai aprasyti savo problema. Si
procedura yra ypatinga, tuo jog suteikia tiekéjui daugiau laisvés siulyti inovatyvius sprendimus ir jie
gali bati labai skirtingi, tai leidzia atskleisti sprendziamos problemos inovacinj potencialg. Tiekéjai
pateikia pasitalymus anonimiskai, tai suteikia galimybe kuo daugiau tiekéjy teikti inovatyvius
sprendimus pirkimo vykdytojo iskeltai problemai. Planai ir projektai pateikiami be jokiy tiekéja
identifikuojanciy duomenuy, pateikiant tik projekto pasitlymo deviza.

VP) 76 str. 1 d. 2 p. jtvirtinta, kad VP] 76-77 str. (P} 84 str. 1 d. 2 p. jtvirtinta, kad P) 84 - 85
str.) normos taikomos projekto konkursui, kai dalyviams skiriami prizai ar atlygis, tai paskatina

21 VP] 76 straipsnio 5 dalyje nustatyta, kad projekto konkursas organizuojamas vadovaujantis VP] IV
skyriaus ,,Pirkimo priemoneés, bendrai atliekami pirkimai“ pirmojo skirsnio ,Projekto konkursas”, VPJ |
skyriaus (i$skyrus VP] 19 straipsnj¥), VP] 31, 33, 34 straipsniy nuostatomis ir Projekto konkurso
taisyklémis. P) 84 straipsnio 6 dalyje nustatyta, kad projekto konkursas organizuojamas
vadovaujantis P) 1-30, 32-37, 41, 44, 46, 47, 67, 84, 85 straipsniy nuostatomis ir Projekto konkurso
taisyklémis.
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tiekéjy dalyvavima. Nepriklausoma vertinimo komisija, kurios nariai yra nepriklausomi nuo
konkurso dalyviy, atlieka projektavimo pasitlymy vertinima. Bent trec¢dalis komisijos nariy turéty
turéti tokig kvalifikacijg, kokios reikalaujama i$ konkurso dalyviy. Projektavimo konkursas taip pat
turi vieng konkrety pranasuma: vertinimo komisija Siomis aplinkybémis gali profesionaliai ir
nepriklausomai jvertinti, ar pasitlymas atitinka tokius kriterijus kaip patogumas naudotojams,
tinkamumas, ergonomiskumas, taip pat meninj, prestizinj ar inovacinj pasitalymo pobudj. Visus
Siuos aspektus gali bati sunkiau nustatyti, palyginti ir jvertinti pagal kitas proceddras, kurias taikant
gali biti sunku nustatyti ir suteikti prioritetus objektyviems ir i§matuojamiems rodikliams?2. Sios
proceduros uzdavinys yra uztikrinti kuo objektyvesnj ir skaidresnj vertinimg, todél gali bati tikslinga
proporcingai ir pagrjstai derinti kelis kriterijus, pavyzdzZiui, objektyviai iSmatuojamy jsigijimo ir
veikimo sgnaudy, efektyvumo ir kokybés kriterijus?3.

Inovacijy partnerysté

Siekiant, kad bty sukurtas konkrecius poreikius atitinkantis inovacinis sprendimas, pirkimo
vykdytojui gali reikéti pirkti MTEP paslaugas. Taip gali bati tuo atveju, kai rinkoje nesitiloma
poreikius tenkinancio sprendimo arba nesitikima, kad poreikius bty jmanoma patenkinti
pritaikius esamus sprendimus. Kaip jau buvo aptarta skiltyje , Ikiprekybiniy ir inovatyviy pirkimy
skirtumai®, tai galima padaryti keliais budais: MTEP paslaugy pirkimo arba ikiprekybiniy pirkimy
vykdymas. Kadangi vykdant ikiprekybinj pirkima, pats inovatyvus pirkimas néra vykdomas, VP] ir P}
suteikia galimybe jvykdyti inovacijy partnerystés pirkimo procediirg, kuomet Siuo budu siekiama
sukurti inovatyvyjj produktg bei atlikti sukurto inovatyviojo produkto pirkima, jeigu jis atitinka
jvykdymo (rezultatyvumo) lygj ir maksimalias sgnaudas, dél kuriy susitaré pirkimo vykdytojas ir
dalyviai.

Inovacijy partnerystés pirkimo bidas yra reikSmingas instrumentas, jgalinantis pirkimo
vykdytojus jsigyti rinkoje dar neegzistuojantj produkty. Vykdant inovatyvaus produkto pirkima
inovacijy partnerystés proceduros budu, pirkime nurodoma:

1) inovatyvaus produkto poreikis, kurio negalima patenkinti rinkoje esanciais produktais,
paslaugomis ir darbais;

2) norimos jsigyti MTEP paslaugos inovatyviam produktui sukurti.

Vykdant inovatyvaus produkto pirkimg inovacijy partnerystés budu aktualas VP] (P))
straipsniai yra:

1) VPJ 73 str. (P) 81 str.) nustatantis inovacijy partnerystés sglygas ir vykdyma.

2) VP) 74 str. (P} 82 str.) nustatantis paraisky ir pasitlymy patiekimo inovacijy partnerystei
terminus.

22 Inovaciniy sprendimy viedyjy pirkimy gairés, Europos Komisija, Briuselis, 2021 06 18 C(2021) 4320 final,
57 psl. https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=C(2018)3051&lang=It
B Inovaciniy sprendimy viedyjy pirkimy gairés, Europos Komisija, Briuselis, 2021 06 18 C(2021) 4320 final,
57 psl. https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=C(2018)3051&lang=It
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3) VP] 75 str. (P} 83 str.) nustatantis deryby reikalavimus atliekant pirkima inovacijy
partnerystés badu. Derybos yra vienas i$ inovacijy partnerystés badu vykdomy pirkimy etapy.
Nepriklausomai nuo to, ar deramasi po pateikto pirminio tiekéjo pasitulymo, ar jau po vélesniy
pasitlymy pateikimo, derybos turi bati vykdomos laikantis VP] 75 str. (P) 83 str.) nustatyty salygy ir
reikalavimuy.

VP] ir P) nustatytos imperatyviosios (privalomos) pirkimo vykdymo inovacijy partnerystés
bldu salygos:

1) atliekamu pirkimu privalo bati siekiama sukurti inovatyvuyjj produkta, paslauga ar darbus.

2) véliau atlikti sukurto inovacinio produkto pirkima (tuo atveju, jeigu jis atitinka jvykdymo
(rezultatyvumo) lygj ir maksimalias sgnaudas, dél kuriy susitaré pirkimo vykdytojas ir dalyviai).

Taigi, pirkimo vykdytojas, siekdamas atlikti pirkimg inovacijy partnerystés budu, privalo
siekti ne tik sukurti inovatyvig preke, paslaugas ar inovatyviai atlikti darbus, taciau véliau tokj
pirkimo objekta ir jsigyti.

Inovacijy partnerystés procesas vyksta keliais etapais?*:

=» atrankos etapas pacioje procediros pradzioje. ParaiSkas gali pateikti visi suinteresuoti
tiekéjai. Po kvietimo dalyvauti konkurse iSrenkamas vienas ar daugiau tinkamiausiy partneriy pagal
jy jgudZzius ir gebéjimus. Pasitlymus kvieCiami pateikti tik atrinkti tiekéjai (partneriai). Véliau,
remiantis geriausiu pasiulytu kainos ir kokybés santykiu, sudaroma inovacijy partnerystés sutartis
arba sutartys;

=>» moksliniy tyrimuy ir plétros etape su pirkimo vykdytoju bendradarbiaudamas partneris ar
partneriai sukuria naujg sprendima. Sj MTEP etapa galima skaidyti j dar kelis etapus, kuriuose
vertinamos koncepcijos, kuriami prototipai ir (arba) atliekami veikimo bandymai. Kiekviename
etape partneriy skaicius gali bati maZinamas pagal i$ anksto nustatytus kriterijus;

=>» komerciniame etape partneris (-iai) pateikia galutinius rezultatus, bet tik jeigu jie atitinka
rezultatyvumo lygius ir maksimalius sgnaudy dydzius, pirkimo vykdytojo sutartus su
partneriu (- iais).

Pagrindinis inovacijy partnerystés bruozas yra tai, kad inovacijos kuriamos sutarties vykdymo
metu. Per daugelj kity procediry? pirkimo vykdytojas jau Zino, kokio pobadzZio sprendima jis
perka: inovacijos kuriamos etape pries$ sutarties sudarymga ir paprastai Sis procesas baigiamas
sudarant sutartj, jau susitarus dél konkredéiy atitinkamo sprendimo charakteristiky?®. Inovacijy
partnerystés metodas yra unikalus tuo, jog pirkimo vykdytojas pasiraso sutartj su geriausiu
potencialiu inovatyvaus sprendimo tiekéju, kuris turéty gebéti sukurti tokj sprendima. Dél Sios
priezasties ypac svarbu, kad pirkimo vykdytojas atkreipty démes;j j Siuos aspektus:

24 Inovaciniy sprendimy viedyjy pirkimy gairés, Europos Komisija, Briuselis, 2021 06 18 C(2021) 4320 final,
63 psl. https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=C(2018)3051&lang=It

%5 18skyrus procediras, per kurias perkamos moksliniy tyrimy ir plétros paslaugos, jskaitant ikiprekybinius
viesuosius pirkimus.

% Inovaciniy sprendimy viedyjy pirkimy gairés, Europos Komisija, Briuselis, 2021 06 18 C(2021) 4320 final,
62 psl. https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=C(2018)3051&lang=It
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a) atitinkamos rinkos jZvalgas. Pirkimo vykdytojas gali gauti naudingos ir aktualios
informacijos i rinkos tyrimy per ankstesnes rinkos konsultacijas, ankstesniy nesékmingy viesyjy
pirkimy konkursy patirties, taip pat konferencijy, mugiy ar verslo standarty perziiry metu gautos
informacijos;

b) pirkimo vykdytojai turi:

- kaip inovacijy partnerystés iSankstine sglygg nustatyti poreikj gauti inovacinj sprendimg,
kuris dar néra prieinamas rinkoje;

- Zinoti, kad yra realiy jrodymy, jog jy poreikius yra jmanoma patenkinti, nevarzant jy
noro taip pat siekti inovaciniy sprendimy.

c) kriterijus, leidZiancius pasirinkti tiekéjus, kurie turi didZiausius gebéjimus jgyvendinti
mokslinius tyrimus ir jy rezultatus pritaikyti praktikoje. Kriterijai turéty atsizvelgti j tiekéjy jau
jgyvendintas veiklas, darbuotojy komanda bei jy kompetencijas, turima jrangg;

d) sutarties vykdymo salygas, kurios sudarys galimybe pirkimo vykdytojui:

- stebéti kokybés atitikimo kriterijus ir rodiklius, leidZiancius jvertinti, ar jmoné laikosi
numatyty tiksly;

- nutraukti sutartj, jei kuriamas inovatyvus sprendimas neatitinka techniniy, operaciniy
ar ekonominiy salygy;

- nutraukti sutartj, jei tuo metu, kol yra kuriamas inovatyvus sprendimas, rinkoje
atsiranda alternatyva, kuri yra pazangesné uz kuriamg;

- uztikrinti, kad intelektinés nuosavybés teisés atitikty pirkimo vykdytojy interesus,
atsizvelgiant j tai, jog ateityje gali kilti poreikis pritaikyti, pakeisti ar perduoti naujovisko
sprendimo veikima kitam tiekéjui;

- uztikrinti, kad inovacijy partnerystés struktdra (visy pirma jos trukmé ir verteé) atitikty
sidlomo sprendimo inovatyvumo lygj.

Pirkimo vykdytojas, rengdamasis pirkimui inovacijy partnerystés badu, turéty jsivertinti, koks
yra galimas inovatyvaus produkto pritaikomumas rinkoje, galima jo verté, kokio dydzio investicijos
yra butinos siekiant sukurti $j produkta, bei nustatyti atitinkamo dydzio atlyginimg tiekéjams
(partneriams,) kuris galéty bati mokamas po konkretaus (ar kiekvieno) inovacijy sutarties vykdymo
etapy ir intelektinés nuosavybés teises (ar jy proporcijos tarp tiekéjo (partnerio) ir pirkimo
vykdytojo), pajamos is kuriy, tikétina, parduodant inovacinj produktg rinkoje, galéty kompensuoti
tiekéjo (partnerio) patirtas iSlaidas vykdant inovacijy partnerystés sutartj.

PASALINIMO PAGRINDAI, KVALIFIKACIJA, PASIULYMY VERTINIMO KRITERIJAI

Tiekeéjy pasalinimo pagrindai

Tiekéjo pasalinimo pagrindy kriterijai yra nustatomi nepaisant to, ar yra vykdomas paprastas
pirkimas ar inovatyvus pirkimas. Pasalinimo pagrindai turi bati keliami (nustatomi pirkimo
dokumentuose) vykdant tarptautinés vertés ar supaprastintg (iSskyrus mazos vertés pirkimo ir VP]
46 str. 5 d. nustatytu atveju) pirkima.
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Pasalinimo pagrindai yra reikalavimai, pagal kuriuos pirkimo vykdytojas turi pasalinti tiekéja
i$ dalyvavimo pirkimo proceduroje dél jo praeities veikly. VP] 46 str. , Tiekéjo pasalinimo
pagrindai“ 1, 3 ir 4 dalyse yra pateikiami privalomi pasalinimo pagrindai, kuriuos pirkimo
vykdytojas privalo jtraukti j pirkimo dokumentus. Salia privalomy paalinimo pagrindy taip pat yra
neprivalomi (VP] 46 str. 6 d.) —jy pirkimo vykdytojas neprivalo nustatyti pirkimo dokumentuose,
taciau jei atitinkamas pasalinimo pagrindas yra nustatytas pirkimo dokumentuose, jis tampa
privalomu tame pirkime. Informacija, pirkimo vykdytojas gali pasitikrinti, ar tiekéjas neturi
pasalinimo pagrindo pagal viesai prieinamus duomenis, galima ia.

Kvalifikacijos reikalavimy nustatymas?’

Kvalifikacijos reikalavimai susije su tkio subjekto tinkamumu vykdyti profesine veiklg, jo
ekonomine ir finansine bikle bei techniniais ir profesiniais sugebéjimais vykdyti galimg pirkimo
uzsakyma. Pirkimo vykdytojas privalo issiaiskinti, ar tiekéjas yra kompetentingas, patikimas ir
pajégus jvykdyti pirkimo sglygas, todeél jis turi teise skelbime apie inovatyvy pirkima ar kituose
pirkimo dokumentuose nustatyti bitinus kandidaty ar dalyviy kvalifikacinius reikalavimus ir Siy
reikalavimy atitikj patvirtinanc¢ius dokumentus ar informacijg. Kvalifikacijos reikalavimai yra
nustatomi vadovaujantis VPT patvirtinta Tiekéjo kvalifikacijos reikalavimy nustatymo metodika.

Tiekéjams keliami kvalifikacijos reikalavimai turi bati susije su sutarties objektu, turi bati
nurodyti pirkimo dokumentuose ir negali bati keic¢iami, taip pat turi bati aiSkds ir tikslUs, susije su
tiekéjo ekonomine ir finansine bukle bei jo techniniais ir profesiniais sugebéjimais vykdyti sutart;.

Nustatant reikalavimg dél teisés verstis atitinkama veikla — siekiama patikrinti, ar
atitinkamam tiekéjui norminiais teisés aktais yra suteikta arba pagal juos yra jgyta atitinkama teisé
verstis veikla, kuri yra batina jvykdyti pirkimo sutartj (ar tiekéjas turi leidimg ar naryste vykdyti
tam tikrg ekonomine veiklg).

Finansinio ir ekonominio pajégumo kvalifikacijos reikalavimais siekiama patikrinti, ar tiekéjas
turi pakankamus finansinius resursus veikti sutarties jgyvendinimo laikotarpiu (mokéti atlyginimus,
pirkti medziagas, kt.), ar tiekéjas baty pajégus jvykdyti reikalavimus, kylancius i$ netinkamo
sutarties vykdymo (vertinamos tiekéjo pajamos, mokumas, likvidumas). Siekiant sumazinti bet
kokig rizika, kad tiekéjas sutarties vykdymo laikotarpiu gali bati likviduotas ir tai gali paveikti
inovatyvaus produkto sukirimg, pirkimo vykdytojas paprastai siekia gauti informacijos apie tiekéjo
metines finansines ataskaitas ir apyvartos dydzius. Tiekéjy gali bti praSoma jrodyti $j savo
pajéguma atitiktimi tam tikriems svarbiems finansiniams reikalavimams, pavyzdziui, reikalaujama
minimali apyvarta turi bati bent kelis kartus didesné uz atitinkamos sutarties verte. Vis délto tokio
reikalavimo atitiktis dar negarantuoja gero sutarties vykdymo, be to, taip uzkertamas kelias
konkurse dalyvauti visiems potencialiems dalyviams, kuriy apyvarta mazesné, taciau kurie gali
turéti pakankama pajégumg ir, dar svarbiau, geresnj sprendimg. Pagal Tiekéjo kvalifikacijos

27 Inovatyviy vie$yjy pirkimy jgyvendinimo gairés, Lietuvos inovacijy centras, 28-29 psl. https://lic.lt/wp-
content/uploads/2020/09/Inovatyviu%CC%A8-vies%CC%BCu%CCHA8ju%CCHA8-pirkimu%CCHAS-
gaire%CC%87s.pdf
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reikalavimy nustatymo metodikg, pirkimo vykdytojai negali reikalauti, kad apyvarta baty daugiau

kaip 2 kartus didesné uz numatoma atliekamo pirkimo verte, iSskyrus pagrjstus atvejus, kai dél
perkamy prekiy, paslaugy ar darby pobtdZio arba su tuo susijusios rizikos batina nustatyti didesne
reikalaujama tiekéjo metine veiklos pajamy (apyvartos) suma. Si taisyklé palengvina startuoliy ir
MV], kurios daZzniau yra neseniai jsteigtos ir kuriy apyvarta yra gana nedidelé, dalyvavimg
pirkimuose.

Techninio ir profesinio pajégumo reikalavimais — siekiama patikrinti, ar tiekéjas turi
pakankamus jgudZius, priemones, jrankius, personalg ir kt. reikalingus pirkimo sutarties vykdymui
(tiekéjo patirtis, ZmogiSkasis kapitalas, jranga, aplinkosaugos reikalavimy vadybos priemonés,
kokybés standartai). Tiekéjai, siekdami jrodyti savo techninj pajéguma vykdyti atitinkamg sutart;j,
daznai turi pateikti praeityje atlikty darby, tiekty prekiy ar teikty paslaugy sarasa. Kartu su Siuo
sgrasu daznai reikia pateikti ir tinkama uzsakymy jvykdyma patvirtinancias pazymas ar kitus
duomenis. Sis reikalavimas kelia sunkumy neseniai jsteigtiems startuoliams, kurie dar neturéjo
pakankamai laiko, kad sukaupty savo patikimumo jrodymuy, taigi toks reikalavimas gali uzkirsti
jiems kelig dalyvauti kai kuriose pirkimy procediirose, nors startuolis gali turéti visus sutarciai
vykdyti reikalingus pajégumus ir galblt net pasitlyti pazangesnj inovacinj techninj sprendima.

Pirkimo vykdytojai gali prasyti tiekéjy savo tinkamumga pagrjsti kitais jrodymais (VP] 51 str.

7 d.). Priklausomai nuo konkrecios sutarties, tiekéjas gali pateikti paslaugas teikiancio asmens,
rangovo ar savo jmonés vadovaujanciojo personalo iSsilavinimo ir profesinés kvalifikacijos
dokumentus arba nurodyti, kokiomis tiekimo grandinés valdymo ir sekimo sistemomis tiekéjas
galés naudotis vykdydamas sutartj. Kai pakanka tokiy jrodymuy, dél kuriy pirkimo dalyviui nebitina
turéti daugelio mety veiklos patirties, suteikiama daugiau galimybiy pirkime dél sutarties dalyvauti
ir startuoliams.

Kokybés vadybos sistemos ir aplinkos apsaugos vadybos sistemos standartai

Pirkimo vykdytojas, jgyvendinantis inovatyvy pirkima, pirkimo dokumentuose gali reikalauti,
kad tiekéjas atitikty kokybés vadybos sistemos ir aplinkos apsaugos standartus. Sig galimybe
reglamentuoja VP] 48 str. (P] 60 str.). Jei tokie reikalavimai yra nustatyti, tiekéjai turi pateikti
nepriklausomy jstaigy iSduotg sertifikatg, patvirtinantj, kad jis laikosi tam tikry aplinkos apsaugos
vadybos sistemos standarty ir (ar) kokybés vadybos sistemos standarty, jskaitant ir prieinamumo
nejgaliesiems standartus?®,

Pasitilymy vertinimo kriterijy nustatymas

Lietuvos pirkimy praktikoje daugiausiai vyrauja maziausios kainos pasialymy vertinimo
kriterijus. Daznas Sio kriterijaus taikymas lemia, jog ne visuomet pavyksta jsigyti kokybiskas
prekes, paslaugas ar darbus ir uztikrinti efektyvy léSy panaudojima. Siekiant iSspresti Sig

28 Inovatyviy viesyjy pirkimy jgyvendinimo gairés, Lietuvos inovacijy centras, 29 psl. https://lic.lt/wp-
content/uploads/2020/09/Inovatyviu%CC%A8-vies%CC%BCu%CCHA8ju%CCHA8-pirkimu%CCHAS-
gaire%CC%87s.pdf

V3. 2024-06-26 Inovatyvis pirkimai | puslapis 28


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/674ebaf05d7111e79198ffdb108a3753/asr
https://lic.lt/wp-content/uploads/2020/09/Inovatyviu%CC%A8-vies%CC%8Cu%CC%A8ju%CC%A8-pirkimu%CC%A8-gaire%CC%87s.pdf
https://lic.lt/wp-content/uploads/2020/09/Inovatyviu%CC%A8-vies%CC%8Cu%CC%A8ju%CC%A8-pirkimu%CC%A8-gaire%CC%87s.pdf
https://lic.lt/wp-content/uploads/2020/09/Inovatyviu%CC%A8-vies%CC%8Cu%CC%A8ju%CC%A8-pirkimu%CC%A8-gaire%CC%87s.pdf

f—n

Y

v
[
T Y

DIOmM
Z = v
=
Ll ot

|
A
problematikg, VP] 55 ir 56 str. (P) 64 ir 65 str.) nurodo, jog pirkimo vykdytojas, pasirinkdamas
pasitlymy vertinimo kriterijus, visada turi siekti ekonomiskai naudingiausio sprendimo?®. Tai
reiskia, jog pirkimo vykdytojas visais atvejais turi pasirinkti ekonomiskai naudingiausig pasitlyma
vertindami pagal kainos ar sgnaudy ir kokybés santykio kriterijy, kainos kriterijy arba sgnaudy
kriterijy.

Sanaudy kriterijus
Tai yra kriterijus, susijes su perkamo objekto gyvavimo ciklo sgnaudomis: prekés tiekimo,
paslaugos teikimo, darby atlikimo etapai nuo

Zaliavy jsigijimo ar istekliy gavimo iki produkto
iSémimo i$ apyvartos, utilizavimo, sunaikinimo
ar paslaugy teikimo pabaigos, transportavimo,

naudojimo ir priezidros. Sgnaudy kriterijus
Utilizavimo

daZnai taikomas Zaliyjy inovacijy jsigijimui, kai Elaidos

siekiama jsigyti energetiskai efektyvesnius,
maziau tarsius, lengviau perdirbamus produktus. Laikas
3 pav. Gyvavimo ciklo sgnaudos

Sanaudy ir kokybés santykio kriterijus

Kai yra perkamos inovacijos ir novatoriski sprendimai, kurie sukuria svarig pridétine verte ir
pamatuotg ekonomine naudg pirkimo objektui, t. y. jgyvendinant ikiprekybinius pirkimus ir
inovatyvius pirkimus rekomenduojama rinktis sanaudy ir kokybés santykio kriterijy. Pirkimo
vykdytojas pirkimo dokumentuose turi nurodyti, jog bus vertinama ne tik pirkimo objekto jsigijimo
kaina, bet ir kitos iSlaidos, kurios patiriamos perkamy produkty gyvavimo laikotarpiu (naudojimas,
eksploatavimas, utilizavimas ir pan.). Lenteléje pateikiami galimi kokybés kriterijy pavyzdziai:

Techninis pranasumas Visiskai automatizuota jsiregistravimo sistema;
ISmani apsvietimo kontrolé.

Funkcinés charakteristikos Sumazintas triukSmo lygis;
Sprendimas, kuris sumazinty oro temperatirg patalpoje ne
maziau kaip 2°C.

Estetinés charakteristikos Estetiskas IT jrankio uzklausty rezultaty pavaizdavimas bei
grafinio vientisumo islaikymas.

Socialiniai kriterijai Patogumas naudotis nejgaliesiems asmenims.

Aplinkosauginiai kriterijai Sumatzintas iSmetamy CO; dujy kiekis maziausiai 20%;

Ne maziau kaip 50% suvartojamos energijos sutaupymas;

2 pladiau: Ekonomigkai naudingiausio pasitlymo vertinimo gairés.
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Prekiy pristatymas nulinés emisijos priemonémis.
Techniné pagalba Sumatzintas techninés pagalbos poreikis

PIRKIMO PROCEDUROS. PASIULYMY VERTINIMAS

Rekomenduojama, kad viesSojo pirkimo komisija bty sudaroma kuo ankstesnéje inovatyvaus
pirkimo stadijoje, o j jos sudét;j jeity tiek pirkimo vykdytojai, tiek iSorés ekspertai:

- darbuotojai tiesiogiai teikiantys prekes ir paslaugas, kurias siekiama modernizuoti;

- techniniai ekspertai, kurie gebéty jvertinti, kiek sitilomi inovatyvus sprendimai atitinka
pirkimo dokumenty reikalavimus;

- finansy ekspertai, kurie gebéty jvertinti rinkos/intelektinés nuosavybés klausimus;

- vieSyjy pirkimy specialistai;

- pirkimo vykdytojo vadovybés atstovai;

- iSorés ekspertai turintys Ziniy batent toje srityje, kurig apima inovatyvus pirkimas.
Vertindami pirkimo dalyvius ir jy pasiulymus, pirkimo vykdytojo ekspertai turi uztikrinti, jog
procesas vyksta laikantis pirkimo dokumenty reikalavimy, ir kad pasiilymy vertinimo kriterijai
néra keic¢iami bei yra vienodai taikomi visiems pirkimo dalyviams. Ekspertai taip pat gali nustatyti
rekomendacijas pasitlymy vertintojy komandai, apibréZiant pasitalymy vertinimo kriterijus ir baly
sistemas. Batina aiskiai apibadinti tiek uzduotis pirkimo vykdytojo darbuotojams, tiek ekspertams,
kad jie galéty atlikti pirminj vertinima.

Alternatyvis pasitilymai3°

Vykdant inovatyvius pirkimus rekomenduojama, jog pirkimo vykdytojas suteikty galimybe
konkurso dalyviams pateikti alternatyvius pasitlymus. Galimybé pateikti alternatyvius pasitlymus
reiSkia, kad j pasitlyma gali bati jtrauktas pagrindinis pasitulymas, kuris tiksliai atitinka technines
specifikacijas, kartu pateikiant vieng ar kelis alternatyvius sprendimus, paprastai pagrjstus
alternatyviomis technologijomis ar procesais. Tai leidzZia tiekéjams kartu su tradiciniu ir ,,saugiu”
sprendimu pasitlyti ir novatoriskesnj sprendima, kuris galéty pritraukti pirkimo vykdytojo démes;j
padidinus efektyvuma sgnaudy, kokybés ir lankstumo atzvilgiu.

Jei pirkimo vykdytojas leidZia pateikti alternatyvius pasitlymus, rekomenduojama, jog
sprendima kuriantis dalyvis paaiskinty, nuo kuriy specifikacijos elementy nukrypo pateikiamas
alternatyvus pasitlymas ir kaip bus pasiekiami laukiami rezultatai. Pirkimo dalyvis turi jtikinti
pirkimo vykdytojg, kad alternatyvus pasitlymas nepadidina rizikos lygio ir gali suteikti papildomos
naudos.

Leidimas pirkime pateikti ir alternatyvius pasitlymus, suteikia Siuos privalumus:

30 Inovatyviy viedyjy pirkimy jgyvendinimo gairés, Lietuvos inovacijy centras, 33 psl. https://lic.lt/wp-
content/uploads/2020/09/Inovatyviu%CC%A8-vies%CC%BCu%CCHA8ju%CCHA8-pirkimu%CCHAS-
gaire%CC%87s.pdf
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- leidzia pirkimo vykdytojui pamatyti alternatyvius sprendimus, kuriy, kitu atveju, jis nebuty
pastebéjes;
- alternatyviy pasitlymy jtraukimas gali lemti labiau ekologiskesnj/priimtinesnj sprendima.

Pasiilymy vertinimo etapai

Administracinis Pasalinimo pagrindu ir
vertinimas — kvalifikacijos
 reikalavimy tikrinimas
Techninis vertinimas

Vertinimas pagal

- “ _ [
vertinimo Kriterijus

4 pav. Pasitlymy vertinimo etapai

Pirkimo vykdytojams rekomenduojama naudoti vertinimo sistemas, kurios leisty pirkimo
dalyvius vertinti etapais. Pirmasis administracinio vertinimo etapas turi bati skirtas patikrinti, ar
pirkimo dalyviai atitinka pasalinimo bei kvalifikacijos reikalavimus. Siame etape pirkimo komisija
tikrina dalyviy pateiktus dokumentus, kurie turi patvirtinti jy atitikimg numatytiems kriterijams.
JvykdZius administracinj vertinimg prasideda techninis vertinimo etapas. Pirkimo vykdytojo
pirkimy ir teisés ekspertai turi apibrézti vertinimo prieigg, kuri leisty uztikrinti objektyvuma ir visy
dalyviy vienodg traktavima. Ekspertai turés jvertinti pateiktus pasitilymus naudojant baly sistema,
kuri buvo i$ anksto isvieSinta pirkimo dokumentuose ir negali biti kei¢iama pirkimo vykdymo
metu. Pasitlymy vertinimas yra atliekamas individualiai. Ekspertai savo vertinima turi pagrjsti
kiekybiniais skaitiniais rodikliais. Tuomet, kai ekspertinis individualus vertinimas yra baigtas,
kiekvieno pasillymo rezultatai bus sudéti ir skai¢iuojama bendra surinkty tasky suma. Pagal
kiekvieno individualaus vertinimo rezultatus, bus nuspresta, kurie pasitlymai bus toliau pateikti
svarstyti pirkimo komisijai, priimanciai galutinius sprendimus dél pirkimy. Rekomenduojama
nustatyti ribg, kurig praéje pasitlymai gali bati toliau svarstomi pirkimo komisijoje. Pirkimo
komisijg taip pat turéty pasiekti tie sililomi projektai, kurie tarp eksperty surinko labai skirtingus
rezultatus. Pirkimo komisijos sprendimai turi buti protokoluojami. Pavyzdiniy versijy ir atitikties
patikrinimo metu pirkimo vykdytojas dalyviy gali paprasyti pristatyti sitllomo produkto pavyzdziy.
Pateikti pavyzdziai gali buti vertinami kaip konkurso dalis. Be to, pirkimo vykdytojas taip pat gali
paruosti reikiama aplinkg atlikti iSsamiems testavimames, siekiant atlikti demonstracinius ar
atitikties iSkeltiems reikalavimams testavimus.
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Remiantis eksperty iSvadomis, pirkimo vykdytojas turi jgyvendinti visas reikiamas vidines
pirkimo proceduras pasirinkti laiméjusj pasitlyma ir paskelbti galutinj sprendimg. Kuomet galutinis
sprendimas dél laiméjusio pasililymo yra priimtas, pirkimo vykdytojas, vadovaudamasis VP] 58 str.
(P) 68 str.) nuostatomis turi kandidatams ir dalyviams rastu pranesti apie priimtg sprendimg
nustatyti laiméjusj pasitlyma.

SUTARCIY VALDYMAS

Svarbus inovacijoms palankus aspektai turi buti numatyti sutarties salygose. Jeigu pirkimo
sutartis sudaroma remiantis kokybés ar sgnaudy kriterijais, taciau jos vykdymo nejmanoma
uztikrinti sutartinémis netesybomis, pvz., kainy indeksavimu arba ankstyvu sutarties nutraukimu,
pirkimo vykdytojas gali prarasti progg gauti inovacinj sprendima. Tai taip pat gali lemti jvairiy teisiy
gynimo priemoniy naudojima.

| sutarties vykdymo saglygas, be VP] 87 str. (P] 95 str.) numatyty salygy, turéty bati jtraukti
bent Sie aspektai:

- sutarties vykdymo kriterijai, iSmatuojami kokybés rodikliai ir veiksmingumo tikslai;

- nutraukimo sglygos tam atvejui, jeigu sutartis buty vykdoma netinkamai arba jeigu rinkoje
atsirasty dar tinkamesnis nei Siuo metu kuriamas sprendimas (taip pat nustatomos tiekéjo atzvilgiu
sgziningos pasitraukimo sglygos);

- sutarties keitimo salygos, kurias reikéty jtraukti dél rinkos kintamumo ir didelés tikimybés,
kad vykdant sutartj atsiras tolesnio inovacijy karimo galimybiy3.

Svarbu prisiminti, kad vieSojo pirkimo sutartis — pagrindinis dokumentas, kurio pagrindu
vertinama ar pastatytas, parengtas, pristatytas pirkimo objektas yra tinkamas, vykdomi mokéjimai
bei uzbaigiamas pirkimo objekto jgyvendinimo procesas. Visos Sios sglygos taikomos ir inovacijy
partnerystés sutartims.

Intelektiné nuosavybé

Vykdant inovatyvy pirkima, svarbu apsvarstyti, kokia bus jsigyjamo objekto intelektinés
nuosavybés turtiné teisé. Pirkimo vykdytojai yra laisvi apsispresti dél jsigyjamo objekto
intelektinés nuosavybeés turimuy teisiy ir, jei tai aktualu, sutartyje gali nurodyti, ar bus reikalaujama
visy ar dalies intelektinés nuosavybés turtiniy teisiy perdavimo.

Pirkimo vykdytojas sumokantis uz inovatyvy sprendinj, daznai reikalauja teisiy j visus tiekéjo
sutarties vykdymo metu sukuriamus rezultatus. Taciau su tais rezultatais susijusiy intelektinés
nuosavybés teisiy perdavimas pirkimo vykdytojui gali turéti inovacijas slopinantj poveikj.
Tiekéjams gali blti neleidziama pakartotinai naudoti (ar net pritaikyti ar tobulinti) savo inovacijy
kitomis aplinkybémis ar kitam klientui, o tai taip pat gali lemti prastesne kokybe ir didesnes

31 Inovaciniy sprendimy viedyjy pirkimy gairés, Europos Komisija, Briuselis, 2021 06 18 C(2021) 4320 final,
54 psl. https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=C(2018)3051&lang=It
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sgnaudas paciam pirkimo vykdytojui. Daugeliu atvejy tiekéjai geriau negu pirkimo vykdytojai geba
komercializuoti pirkimams sukurtas inovacijas, uztikrinti tinkama intelektinés nuosavybés apsauga
ir ginti intelektinés nuosavybés teises teisme. Todél pirkimo vykdytojai turéty apsvarstyti ar
pasilikti sau intelektinés nuosavybés teises, pavyzdziui, tokiu atveju, kai tiekéjui neturéty bati
leidziama naudotis sutarties rezultatais (pvz., dél saugumo ar konfidencialumo priezasciy), kai
tiekéjas neturéty galimybés naudotis sutarties rezultatais (pvz., rinkodaros kampanijy dizainas ar
logotipai, specialiai sukurti pirkimo vykdytojui), arba kai pirkimo vykdytojas turi uztikrinti viesg visy
rezultaty prieinamuma (pvz., tam tikros politikos ataskaitos ar tyrimai, atviryjy duomeny
uzdaviniai), ar palikti intelektinés nuosavybés teises tiekéjams. Toks poZilris, kad intelektinés
nuosavybés teisés turéty buti paliekamos tiekéjams, gali padéti didinti pirkimy patraukluma
inovacijy karéjams.

Tais atvejais, kai intelektinés nuosavybés teisés paliekamos tiekéjams, pirkimo vykdytojas vis
vien gali ir turéty uztikrinti savo pagrjsty interesy ir vieSojo interesy apsaugg. Dél to pirkimo
vykdytojui gali reikéti pasilikti sau toliau nurodytas teises (ir tai turéty bati nustatyta sutartyje),
pavyzdZiui:

- teises neatlygintinai naudoti ir pritaikyti inovacinius sprendimus. Kad galéty juos naudoti ir
pritaikyti, pirkimo vykdytojui turi bati prieinami susije dokumentai, taip pat gali reikéti turéti teise
jais dalytis su kitais subjektais (kuriy skaiCius ribojamas; tai gali bati, pvz., kitos administravimo
institucijos, kurioms reikia sgsajos su pirkimo vykdytojo naudojamu sprendimu);

- pirkimo vykdytojas turéty turéti teise reikalauti, kad tiekéjai suteikty licencijas tam tikriems
tretiesiems asmenims naudotis pirkimo vykdytojo turimu sprendimu ir (arba) jj keisti, tai darant
sgziningomis ir pagrjstomis rinkos sglygomis. Jei tiekéjas nesutinka to daryti, pirkimo vykdytojas
turéty turéti teise pats suteikti tokias licencijas tretiesiems asmenims, kad buty apsaugotas
viesasis interesas;

- pirkimo vykdytojui patartina sau pasilikti intelektinés nuosavybés teises tada, kai visi
rezultatai turi bati vieSai prieinami (pvz.., tam tikry politikos ataskaity ar tyrimy autoriy teises),
taciau kitais atvejais, kai intelektinés nuosavybés teisés paliekamos tiekéjui, turéty bati uztikrintos
sukurtyjy duomeny prieigos ir paskelbimo teisés (pvz., tam tikry viesyjy duomenuy, kurie yra
svarbus placiajai visuomenei arba kuriuos pirkimo vykdytojas gali noréti paskelbti savo iniciatyva,
kad juos galéty pakartotinai naudoti tretieji asmenys, pvz., kitiems inovaciniams sprendimams
kurti).

INOVATYVAUS PIRKIMO PAVYZDZIAI

Pavyzdys Nr. 1

Skaitmeninio sprendimo Panevézio miesto pramonés jmoniy veiklai pristatyti sukarimas -
Panevéiys NOW (Panevézio plétros agentiira) — ,Miesto pramoné — atvira ir moksleiviams, ir
turistams”
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Sprendziama problema: Tyrimai rodo, kad pramonés jmoniy investicijas ir plétrg Panevézio
regione stabdo Zmogiskyjy iStekliy trakumas. Tik 2,5 proc. Panevézio regiono profesiniy mokykly
mokiniy mokosi inZinerinei pramonei aktualiy specialybiy. Viena i$ tokig situacijg lemianciy
priezasc¢iy — neefektyvus profesinis orientavimas. Mieste jau jgyvendinamos iniciatyvos, kuriomis
siekiama griauti mitus apie pramonés jmones, supazindinti moksleivius ir studentus su miesto
jmonéms reikalingomis specialybémis ir karjeros galimybémis jose, atskleisti patraukly, inovatyvy
Siuolaikinés pramonés vaizda. Taciau paZzintiniy vizity jmonése organizavimas reikalauja
zmogiskyjy ir laiko istekliy, kurie jmonése yra riboti ir skiriami tiesioginéms funkcijoms atlikti. Dél
Sios priezZasties jmonés yra linkusios vizitams pagal i$ anksto suderintg grafikg priimti tik ribotg
skaiciy moksleiviy grupiy. Jau ir taip ribotas galimybes pamatyti miesto pramone ,,i$ vidaus” dar
labiau apribojo COVID-19 pandemija. Dél viruso keliamos grésmés darbuotojy sveikatai ir veiklos
testinumui dauguma jmoniy neribotam laikui atsisaké organizuoti paZintinius vizitus.

Siekiama jsigyti: Buvo ieSkoma inovatyvaus, kintancius vartotojy — moksleiviy, turisty —
poreikius galin¢io patenkinti jtraukaus sprendimo, kuris leisty i$ arti susipazinti su Panevézio
miesto pramone, kai neturima galimybiy patekti j jmone. Taip pat buvo akcentuojamas edukacinis
sprendimo aspektas — juo pasinaudoje moksleiviai arba turistai galéty interaktyviu badu suzinoti
naujos, jdomios, naudingos informacijos apie pramonés jmoniy istorijg, veiklg, produkcijg, jos
kasdienj panaudojima. Sprendimas turéty buti prieinamas kuo didesniam moksleiviy ar turisty
skaiciui — ir individualiai, ir grupéms. Atitinkamai jis neturéty biti susietas su viena konkrecia
lokacija ir apribotas jos darbo valandy ar zmogiskuyjy istekliy pajégumuy.

Pirkimo biidas: Projekto konkursas ir neskelbiamos derybos su laimétoju (-ais).

Perkamas objektas: Skaitmeninio sprendimo PanevézZio miesto pramonés jmoniy veiklai
pristatyti sukdrimas.

Rezultatas: Siekiant sudaryti galimybe susipaZinti su Panevézio miesto pramonés jmoniy veikla,
jgyvendinamas sprendimas buvo paremtas virtualiosios realybés (VR) technologija. Jg naudojantis
asmuo gamybines jmones lankys i$ kosminio laivo, kuriam sugedus remontui bus reikalinga
modernios pramonés produkcija. UZsidéjes VR akinius, Zmogus galés zvalgytis po realias gamykly
patalpas, susipazinti su gamybos procesais. Taip pat, vykdydamas uzduotis, vartotojas galés
pritaikyti produkcijg konkreciose situacijose, o smagus palydovas robotas supazindins su platesniu
Panevézio pramonés istoriniu ir ateities kontekstu. Svarbiausias uzdavinys buvo suteikti vartotojui
turtingos ir jdomios patirties, taikant labai paprastai naudojama sprendima. Kadangi tai ne visada
suderinama, siekiant atrasti pusiausvyrg buvo stengiamasi naudoti kiek jmanoma daugiau
intuityviy valdymo sprendimy ir ribotg interakcijy kiekj. Sprendima kiré ,,Iron Cat”.

Daugiau inovatyviy pirkimy pavyzdziy galima rasti Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministerijos, Tarnybos ir Inovacijy agentlros parengtos gairése ,Inovatyviy viesyjy pirkimy
gairés”.
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Pavyzdys Nr. 2
Inovatyviy apsauginiy prijuoséiy, naudojamy ligoninése, pirkimas — Skonés regionas (Svedija)32

Sprendziama problema: Svedijoje esan¢iame Skonés regione atlikta analizé parodé, jog
sveikatos apsaugos sektorius stipriai prisideda prie klimato tarSos. Skai¢iavimai rodo, jog apie 40
proc. viso regiono CO2 yra iSmeta regione esanciy ligoniniy. DidZiausia tarsa i$ ligoniniy kyla dél
jose naudojamy vienkartiniy panaudojamy produkty. PavyzdZiui, 2014 m. Skonés regiono
ligoninése buvo panaudota 5,2 min. vienety vienkartiniy prijuosciy, kurios lémé 300 t. CO2
emisijos. Suvokiant Sig problematika, buvo nutarta keisti prijuosciy jsigijimo metodika. 13
alternatyviy medziagy gaminamos apsauginés priemonés rinkoje egzistavo, taciau jos nebuvo
pritaikytos apsauginéms prijuostéms. Kadangi norimas produktas nebuvo pilnai iSplétotas ir
prieinamas rinkoje, siekiant aplinkosauginiy tiksly ir pasiremiant Svedijos energetikos agentiiros
finansine parama, Skonés regioniné taryba jsipareigojo jgyvendinti inovacijy pirkima ir jsigyti 5,2
mln. ekologisky vienkartiniy prijuosciy.

Siekiant iSsiaiskinti, kokj produktg reikia jsigyti, buvo atlikta rinkos analizé ir rinkos tyrimas su
potencialiais tiekéjais. Potencialus tiekéjai buvo kvie¢iami dalyvauti susitikimuose kartu su
atstovais is Skonés inovacijy, aplinkosaugos ir regiono vystymo departamenty. Seselés i$ Skonés
regiono ligoniniy taip pat dalyvavo Siame procese. Atlikus rinkos analize ir pabendravus su
potencialiais tiekéjais paaiskéjo, jog perkamos apsauginés prijuostés turi bati pagamintos is
atsinaujinanciy medziagy, o jy kiekis produkte turi sudaryti maZiausiai 70 proc.

Siekiant paskatinti jmones dalyvauti pirkime, buvo jgyvendinta keletas atviro dialogo
susitikimy tarp pirkimo vykdytojo atstovy ir rinkos dalyviy. Per Siuos susitikimus, potencialls
tiekéjai turéjo galimybe susitikti su pirkimo vykdytojo komanda, surinkti reikiamg informacija apie
pirkimo procesa, klausti juos dominanciy klausimy ir pirkimo vykdytojui suteikti griztamajj rysj. Sis
procesas pirkimo vykdytojui leido surinkti informacijg, kaip geriau vykdyti pirkimg ir kokius
reikalavimus galima pagrjstai nustatyti perkamam produktui. Viso Sio proceso metu, Skonés
regionas taip pat surengeé tikslinius mokymus potencialiems tiekéjams, kurie turéjo mazai patirties
dalyvaujant pirkimuose.

Inovacijy pirkimo procedura prasidéjo nuo projekto reklamavimo ir dalyviy atrinkimo etapo.
ISkomunikavus apie blisimg pirkimg, susidoméje potencialus tiekéjai buvo kvieciami dalyvauti
pirkime. IS viso 4 tiekéjai teiké paraiSkas dalyvauti pirkime ir visi tiekéjai atitiko kvalifikacinius
reikalavimus. Pasibaigus kvalifikaciniam etapui, tiekéjams buvo suteikta daugiau informacijos apie
blsima pirkima: deryby proceduros laikas, techninés specifikacijos, pasitulymy vertinimo kriterijai
ir pan.

Deryby fazés metu su potencialiais tiekéjais buvo jgyvendinta po du individualius susitikimus
bei vykdomos derybos naudojantis el. pastu. Susitikimy metu, potencialiems tiekéjams buvo

32 Inovatyviy viedyjy pirkimy jgyvendinimo gairés, Lietuvos inovacijy centras https://lic.It/wp-
content/uploads/2020/09/Inovatyviu%CC%A8-vies%CC%BCu%CCHA8ju%CCHA8-pirkimu%CCHAS-
gaire%CC%87s.pdf
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suteikiama 10-15 minuciy, per kurias jie turéjo pristatyti savo pasitlyma. Siy susitikimy metu taip
pat buvo diskutuojama apie poveikio klimatui vertinimg, prijuostés dizaing, atsinaujinanciy
medZiagy panaudojimg, galimg produkcijos pristatymo laikg ir kainas, finansine parama.

Perkamas objektas: apsauginés prijuostés, pagamintos i$ atsinaujinanc¢iy medziagy. Prijuoste
turi sudaryti bent 70 proc. atsinaujinanciy medziagy.

Techniné specifikacija: konkurso dalyviai turéjo jrodyti, jog jokiy pavojingy cheminiy
medZiagy nebuvo naudojama gaminant prijuostes. Pavojingy medziagy sarasas buvo pateiktas.

Pasitilymy vertinimo kriterijai: pirkimo vykdytojas pasirinko ekonomiskai naudingiausio
pasitlymo kriterijy. Buvo skiriami balai ne tik uz kaing, bet ir poveikio aplinkai vertinimg,
atsinaujinanciy medziagy dalj, apsauginés prijuostés funkcionaluma, dizaing, kokybe bei
bandomuyjy serijy pristatymo laika.

Rezultatas: derybos padéjo reikSmingai patobulinti pateiktus pasitlymus atsinaujinanciy
medziagy kiekio, kainos ir Zaliavy kilmés atzvilgiu. Konkursg laiméjusiame pasitlyme
atsinaujinanciy medziagy dalis padidéjo nuo 84 iki 91 proc., kaina buvo sumazinta 25 proc., o
vietoje to, jog tam tikros zaliavos blty importuotos, jos buvo gaunamos vietoje ir tvariai.

Nupirkta preké: vienkartinés prijuostés, sudarytos is 91 proc. atsinaujinanc¢iy medziagy: 60
proc. biopolietileno ir 40 proc. kalcio karbonato. Be to, lyginant su anksciau jsigytomis
prijuostémis, pageréjo naujai perkamy prijuosciy kokybé ir dizainas.

Inovacijy pirkimo proceduira dalyvavusioms jmonéms leido padidinti savo konkurencinguma,
prapleciant kompetencijas gaminti klimatui neutralius produktus. Skonés regionui, Sis projektas
leido ne tik jsigyti naujus, aplinkai draugiSkus produktus, taciau ir parodé, jog inovacijy skatinimas
yra jmanomas procesas bei suteiké vertingos patirties.

Pagrindinés iSmoktos pamokos yra Sios:

=> Faktas, jog bus perkamas didelis kiekis prijuos¢iy nebuvo pakankama paskata sulaukti
patraukliy pasitlymy is rinkos. Aktyvus bendravimas ir veikla kartu su rinkos gali bati ypac svarbis
siekiant pritraukti tiekéjus dalyvauti pirkimuose;

=> Platus spektras Ziniy ir jgtdziy iS skirtingy sfery yra reikalingas siekiant sukurti kokybiSkus
pirkimo dokumentus bei technines specifikacijas. Nuolatinis ir kvalifikuotas bendradarbiavimas su
rinkos dalyviais;

= Kuomet yra svarstoma apie inovacijas, norimo produkto kiirimas néra uzbaigiamas sulig
pirkimo paskelbimu. Deryby procediros naudojimas pirkimuose gali reikSmingai patobulinti
siekiama nusipirkti galutinj produkta, jo technines specifikacijas ir kaing;

=> Gerai jgyvendintas inovacijy pirkimas gali lemti ne tik naujy produkty suklrima ir
pritaikyma, taciau ir iSplétoti pirkimo vykdytojo ir rinkos dalyviy jgidZius bei Zinias. Pirkimo metu
sukaupta patirtis ir Zinios galés bti panaudoti panasiuose pirkimuose ateityje, ypac jgyvendinant
pirkimus susijusius su aplinkosauga.
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VAIZDO MEDZIAGA

Vaizdo medZiaga apie inovatyvius pirkimus: https://youtu.be/QS6ngfb bxA.

TEISES AKTY IR GAIRIY SARASAS

Pagrindiniy teisés akty, reglamentuojanciy inovatyvius pirkimus ir jy vykdyma bei gairiy sgrasas:

Eil. Nr. ‘ Teisés akto pavadinimas

8.

- Gairiy pavadinimas

10.
11.
12.

Lietuvos Respublikos viesuju pirkimy jstatymas

Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar

pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty, jstatymas

Lietuvos Respublikos technologijy ir inovacijy jstatymas
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. sausio 15 d. nutarimas Nr. 22 ,Dél
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros paslaugy pirkimy vykdymo tvarkos

apraso patvirtinimo”

VPT direktoriaus 2017 m. birzelio 19 d. jsakymas Nr. 15-91 , Dél Informacijos
vieSinimo Centrinéje vieSyjy pirkimy informacinéje sistemoje tvarkos apraso
patvirtinimo“

VPT direktoriaus 2017 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1S-105 patvirtinta Tiekéjo
kvalifikacijos reikalavimy nustatymo metodika

Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2017 m. rugpjicio 22 d. jsakymas Nr. D1-671
,Dél Projekto konkurso organizavimo taisykliy patvirtinimo“

Europos komisijos parengtos ir 2021 m. birzelio 18 d. atnaujintos Inovaciniy

sprendimy viesyjy pirkimy gairés

Lietuvos inovacijy centro parengtos Inovatyviy vieSyjy pirkimy jgyvendinimo gairés
VPT parengtos gairés ,Rinkos konsultacijos: iSStkiai ir galimybés”

VPT parengtos , Ekonomiskai naudingiausio pasitilymo vertinimo gairés“

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos, Tarnybos ir Inovacijy

agentlros parengtos gairés ,Inovatyviy vieSyjy pirkimy gairés”
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https://youtu.be/QS6nqfb_bxA
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.C54AFFAA7622/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/9116a35030a011e78397ae072f58c508/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/9116a35030a011e78397ae072f58c508/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/303806a0869411e8af589337bf1eb893/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/5e1cb740391811ea829bc2bea81c1194/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/5e1cb740391811ea829bc2bea81c1194/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/5e1cb740391811ea829bc2bea81c1194/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/810ece3054e311e7846ef01bfffb9b64/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/810ece3054e311e7846ef01bfffb9b64/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/810ece3054e311e7846ef01bfffb9b64/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/674ebaf05d7111e79198ffdb108a3753/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/674ebaf05d7111e79198ffdb108a3753/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/58ebec90874111e7a3c4a5eb10f04386/asr
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/45975
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/45975
https://lic.lt/wp-content/uploads/2020/09/Inovatyviu%CC%A8-vies%CC%8Cu%CC%A8ju%CC%A8-pirkimu%CC%A8-gaire%CC%87s.pdf
https://vpt.lrv.lt/public/canonical/1700461476/14112/
https://vpt.lrv.lt/lt/metodine-pagalba/gaires-ir-rekomendacijos/
https://vpt.lrv.lt/public/canonical/1700461465/13635/
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Versija Data Pastabos, papildoma informacija

1. 2022-01-03 | Pradiné dokumento versija
Dokumentas papildytas nauja poteme ,,Inovacijos vieSajame

2. 2023-03-31 | sektoriuje”, nauju inovatyvaus pirkimo pavyzdZiu bei atliktos
techninio pobudZio korekcijos. Patikslinta dokumento versija.
Dokumente atnaujintos nuorodos, taip pat informacija atnaujinta
laikantis informacijos prieinamumo ir tinkamumo visiems

3. 2024-06-26 | naudotojams rekomendacijy: naudotas Calibri Sriftas, pritaikyti

didesni tarpai tarp eiluciy, teksto lygiavimas tik kairéje puséje,
uztikrintas pakankamas spalvy kontrastas. Sis dokumentas
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https://vpt.lrv.lt/uploads/vpt/documents/files/dps/Inovatyvus_pirkimai_mokomoji_medziaga_2022-01-03-2023-03-30.pdf
https://vpt.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2024/6/IeoHUDxmB8Y.pdf

