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informacijos panaudojima.
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1. Situacijos analizé

1.1 Apie VieSyjy pirkimy tarnybg

Viesyjy pirkimy tarnyba (Tarnyba) — vieSyjy pirkimy politikg jgyvendinanti institucija, kurioje dirbancios
profesionaly komandos misija yra ne tik prizitréti, kaip laikomasi vieSuosius pirkimus reglamentuojanciy
teisés akty reikalavimy, bet ir teikti metodine pagalbg, bendradarbiauti su pirkimo vykdytojais, tiekéjais, kitais
vieSyjy pirkimy sistemos dalyviais, siekiant skaidresniy bei efektyvesniy vieSyjy pirkimy masy S3alyje.
Vienomis esminiy pastaryjy mety Tarnybos veiklos krypciy galime laikyti duomeny atvérima visuomenei,
sistemos modernizavimo darbus, vieSyjy pirkimy specialisty kompetencijy tobulinimg ir, Zinoma, darnumo
vieSuosiuose pirkimuose skatinima.

1.2 Zaliyjy pirkimy situacijos apzvalga

2021 m. bendra (jskaitant maZos vertés pirkimus?) pirkimo vykdytojy vykdyty Zaliyjy pirkimy verté (1 010,0
min. Eur) sudaré 16,2 proc. bendros pirkimy, kuriuos vykdant galéjo bati taikomi zaliyjy pirkimy reikalavimai,
vertés (6 223,5 min. Eur). Atitinkamai bendras (jskaitant maZos vertés pirkimus?) pirkimo vykdytojy vykdyty
zaliyjy pirkimy skaicius (3 138) sudaré 2,7 proc. bendro pirkimy skaiciaus (116 116) (Zr. 1 ir 2 pav.).

1 pav. Bendra 2021 m. vykdyty Zaliyjy pirkimy 2 pav. Bendras 2021 m. vykdyty zaliyjy pirkimy

verteé, proc. skaicius, proc.
Zalieji Zalieji
pirkimai pirkimai
16,2% 2,7%

Privalomumga uztikrinti, kad pirkimai baty vykdomi Zaliai, Europos Komisija pristaté komunikate dél Europos
7aliojo kurso3. Zaliasis kursas yra Europos Sajungos augimo strategija, kuria siekiama transformuoti Europa j
neutralaus poveikio klimatui, efektyviai iSteklius naudojancig ekonomika. Taigi, Lietuva, kaip ir kitos Europos
Sajungos valstybés narés, buvo jpareigotos imtis priemoniy, kurios skatinty aplinkosaugg, riboty atlieky
susidarymg, skatinty Svarias technologijas ir gamybg produkty, kurie gali biti perdirbami ir pakartotinai

1 Mazos vertes pirkimai, po kuriy sudarytas sutartis ir (arba) pasitlymus iki 2021-12-31 buvo privaloma paskelbti pagal Viesyjy pirkimy jstatymo 86 straipsnio 9 dalj
arba pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty, jstatymo 94 straipsnio 9 dalj.

2 7r. i¥naa Nr. 1.
3 Europos Zaliasis kursas, COM(2019) 640 final (2019). Prieiga: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52019DC0640
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naudojami. Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2021 m. birzelio 21 d. nutarimu Nr. 478 , Dél Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 21 d. nutarimo Nr. 1133, Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007
m. rugpjucio 8 d. nutarimo Nr. 804 , Dél Nacionalinés Zaliyjy pirkimy jgyvendinimo programos patvirtinimo”
ir jj keitusiy nutarimy pripazinimo netekusiais galios” pakeitimo” (toliau — Nutarimas) nustaté Zaliyjy pirkimy
tikslus pereinamuoju laikotarpiu: nuo 2021 m. liepos 1 d. iki gruodZio pabaigos ne maZziau kaip 10 procenty
visy pirkimy skaiciuojant pagal verte, 2022 m. ne maziau kaip 50 procenty ir 2023 m. — ne maziau 100
procenty, turi bati atlikti taikant Zaliyjy pirkimy reikalavimus. Nutarimas nustatydamas Zaliyjy pirkimy tikslus
pabrézia zaliyjy pirkimy svarbg vieSajame sektoriuje ir jpareigoja pirkimo vykdytojus strategiskai naudoti
valstybés lésas.

2021 m. buvo esminiai pokyciy metai Zaliyjy pirkimy sistemoje, kuomet ne tik keliami ambicingi Zaliyjy
pirkimy tikslai, bet ir daromi sisteminiai pokyciai, kurie gali padéti jgyvendinti iSkeltus tikslus ir siekti
efektyvesnés 7aliyjy pirkimy sistemos. Zaliesiems pirkimams aplinkos apsaugos reikalavimus nustatantis
teisés aktas* atnaujintas, prapleciant Zaliyjy pirkimy sgvoka bei jos taikyma. Patobulintas Zaliyjy pirkimy
teisinis reguliavimas sudaro daugiau galimybiy perkant prekes, paslaugas ar darbus naudoti ekologinius
zenklus, sertifikatus, o perkant paslaugas ar darbus — aplinkos apsaugos vadybos sistemas. Be to, pirkimo
vykdytojams sudaryta galimybé kiekvieng pirkimag padaryti Zaliu. Tais atvejais, kai néra nustatyti aplinkos
apsaugos kriterijai, pirkimo vykdytojas gali savarankiskai juos nustatyti pagal jtvirtintus principus (pavyzdziui,
sunaudojama maziau gamtos iStekliy, maziau elektros energijos, prekés sudétyje yra pakartotinai panaudoty
ar perdirbty medziagy ir t. t.).

2021 m. pasikeitus teisiniam Zaliyjy pirkimy reguliavimui, jvykdyty pirkimy vertés ir skai¢iaus nebdty tikslinga
lyginti su 2020 m., nes pagal 2020 m. galiojusj teisinj reguliavimg aplinkosauginiai reikalavimai galéjo buti
taikomi tik tam tikroms patvirtintoms produkty grupéms. PavyzdZiui, 2020 m. vykdant elektros pirkimg is
atsinaujinanciy energijos Saltiniy, toks pirkimas nebuty priskiriamas prie Zaliyjy pirkimy, nes elektra nebuvo
vienoje i$ patvirtinty produkty grupiy. Taip pat prie iSaugusios zaliyjy pirkimy vertés prisideda ir tai, jog 2021
m. Tarnyba atnaujino metine pirkimy ataskaitos forma (Atn-3) ir nuo 2021 m. pirkimo vykdytojai pateikia
informacija apie maZos vertés pirkimuose® jvykdyty Zaliyjy pirkimy verte ir skaiiy, prieSingai negu 2020 m.
Taciau mazos vertés pirkimy statistikos pridéjimas prie Zaliyjy pirkimy statistikos lemia tai, jog Zaliyjy pirkimy
skaicius yra nedidelis.

Atsizvelgiant j aukSciau nurodytus pokycius, svarbu, jog pakeistas teisinis reguliavimas baty teisingai
pritaikytas vykdant zZaliuosius pirkimus. Todél 2021 m. geguzés 3 d. Tarnyboje jkurtas Darniyjy pirkimy skyrius,
kuris per 2021 m.:

e jvykdé 11 mokymuy pirkimo vykdytojams;

e atsaké j daugiau nei 150 uzklausy Zzaliyjy pirkimy klausimais (konsultacijos vykdomos per
konsultavimo platforma klausk.vpt.lt);

e teiké tikslines nuotolines konsultacijas;

4 Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2011 m. birZelio 28 d. jsakymas Nr. D1-508 “Dél Produkty, kuriy vieSiesiems pirkimams taikytini aplinkos apsaugos kriterijai,
sarasy, Aplinkos apsaugos kriterijy ir Aplinkos apsaugos kriterijy, kuriuos perkanciosios organizacijos turi taikyti pirkdamos prekes, paslaugas ar darbus, taikymo
tvarkos apraso patvirtinimo”

5 MaZos vertés pirkimai, po kuriy sudarytas sutartis ir (arba) pasidlymus iki 2021-12-31 buvo privaloma paskelbti pagal Viesyjy pirkimy jstatymo 86 straipsnio 9 dalj
arba pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty, jstatymo 94 straipsnio 9 dalj.
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e skelbé Zaliyjy pirkimy naujienas;
e rengé metodine medZiagg ir kt.

Atsizvelgiant j Darniyjy pirkimy skyriaus veiklas, pastebétina, jog prapleciant Zaliyjy pirkimy taikyma
(pavyzdziui, savarankisky kriterijy taikymg), pirkimo vykdytojai susiduria su naujovémis, kuriy taikymas
vieSuosiuose pirkimuose gali buti neaiskus. Siekiant ilgalaikio Zaliyjy pirkimy sistemos pokycio, svarbu
uztikrinti nuolatinj konsultavima, susistemintos informacijos rengimg bei skleidimg, j Zaliuosius pirkimus
orientuotus mokymus, metodinés medziagos rengima ir kt. Taip pat svarbi nuolatiné komunikacija zZaliyjy
pirkimy klausimais pirkimo vykdytojams ir tiekéjams. Pazymétina, jog vykdant Zaliuosius pirkimus ypac
svarbus bendradarbiavimas tarp pirkimo vykdytojy ir tiekéjy. Nustatant aplinkosaugos kriterijus pravartu
turéti tam tikry Ziniy apie rinkg, pavyzdzZiui, Zalesniy alternatyvy buvimg, kaing ir galimus praktinius jy
pasirinkimo padarinius, dél to Zaliuosius pirkimus vykdancios organizacijos turéty uzmegzti dialogg su
potencialiais tiekéjais.

Nutarimu iSkeltas tikslas, jog nuo 2021 m. liepos 1 d. Zaliyjy pirkimy turi bati jvykdyta ne maziau kaip 10
procenty visy pirkimy skai¢iuojant pagal verte yra virsytas, ir sudaré 16,2 proc. Taciau svarbu jvertinti ir kitus
zaliyjy pirkimy duomenis, nes net 47,8 proc. pirkimo vykdytojy Zaliyjy pirkimy nevykdé (zr. 3 pav.) bei kad
zaliyjy pirkimy tikslas 2021 m. buvo pasiektas tik 13 i§ 44 pirkimo objekto grupiy (Zr. 5 pav., detalesnius
pirkimo objekto grupiy pavadinimus Zr. priede). Taip pat net 7 pirkimo objekto grupése Zalieji reikalavimai
nebuvo taikomi. Pavyzdziui, statyby darbai sudaré 33,9 proc. visy pirkimy vertés, zaliyjy pirkimy verté statyby
darbams sieké 23,9 proc. ir buvo 6 pagal dydj pirkimo objekto grupé, kuriai taikyti zZalieji reikalavimai.

Pastebéta, jog 2021 m., palyginti su 2020 m., pirkimo vykdytojy, vykdZiusiy Zaliuosius pirkimus, skaicius augo:
2020 m. -1 373,2021 -1 707 (zr. 4 pav.).

3 pav. Pirkimo vykdytojuy, vykdzZiusiy Zaliuosius 4 pav. Pirkimo vykdytojy, kurie vykdé Zaliuosius
pirkimus, skaicius, proc. pirkimus, skai€ius dinamika 2019-2021 m.

Nevykdé zaliyjy
pirkimy

= Vykdé Zaliuosius
pirkimus

2019 2020 2021
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5 pav. Zaliyjy pirkimy verté pagal pirkimo objekto grupes, proc. (i§skyrus maios
vertés pirkimus)

Poilsio, kultdros ir sporto paslaugos

Paslaugos, susijusios su naftos ir dujy pramone
Administravimo, gynybos ir socialinés apsaugos paslaugos
Komunalinés paslaugos

Montavimo paslaugos (iSskyrus programinés jrangos)
Odos ir tekstilés gaminiai, plastiko ir gumos reikmenys
Kasyba, pagrindiniai metalai ir susije produktai

Sveikatos priezilros ir socialinio darbo paslaugos
Finansinés ir draudimo paslaugos

Statybinés konstrukcijos ir medZiagos; pagalbiniai statybos...

Svietimo ir mokymo paslaugos

Zemés Gikio masinos

Laboratoriné, optiné ir preciziné jranga (iSskyrus akinius)
Pasto ir telekomunikacijy paslaugos

Chemijos produktai

Apsaugos, gaisry gesinimo, policijos ir gynybos jrenginiai

Zemes tikio, Gkininkavimo, #vejybos, mikininkystés ir susije...

Muzikos instrumentai, sporto prekés, Zaidimai, Zaislai,...

Programinés jrangos paketai ir informacinés sistemos

Radijo, televizijos, komunikacijy, telekomunikacijy ir susijusi...

Pramoninés masinos

IT paslaugos: konsultavimas, programinés jrangos kirimas,...

Elektrinés masinos, aparatai, jranga ir reikmenys. ApSvietimas

Papildomosios ir pagalbinés transporto paslaugos; kelioniy...

Remonto ir prieZilros paslaugos

Spaudiniai ir susije produktai

Viesbuciy, restorany ir mazmeninés prekybos paslaugos

Naftos produktai, kuras, elektra ir kiti energijos Saltiniai

Kasybos, karjery eksploatavimo ir statybos masinos bei jrenginiai

Nekilnojamojo turto paslaugos

Verslo paslaugos: teisinés, rinkodaros, konsultavimo,...

Architektiros, statyby, inZinerijos ir inspektavimo paslaugos

Baldai (jskaitant biuro baldus), dekoratyviniai patalpy objektai,...

Moksliniy tyrimy ir taikomosios veiklos paslaugos bei su jomis...

Kitos bendruomeninés, socialinés ir asmeninés aptarnavimo...

Transporto jranga ir pagalbiniai transportavimo gaminiai

Zemes Tkio, migkininkystés, sodininkystés, akvakultaros ir...

Medicinos jranga, farmacijos ir asmens higienos produktai
Statybos darbai
Maistas, gérimai, tabakas ir susije produktai

Drabufziai, avalyné, lagaminai ir jy priedai

Biuro ir skai¢iavimo masinos, jrenginiai ir reikmenys, iSskyrus...

Transporto paslaugos (iSskyrus atlieky iSveZimo transportg)

Nuoteky ir atlieky Salinimo paslaugos, valymo ir aplinkosaugos...

0%

Zalieji pirkimai

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,2
0,4
0,4
0,7
0,9
1,2
2,2
2,3
3,3
3,4
3,6
4,0
4,1
43
5,2
5,5
5,9
6,0
6,1
6,6
6,7
7,8
7,9
8,3
11,1
11,3
14,9
16,8
18,8
20,9
23,6
23,9
25,7
29,7
32,0
32,6
56,6

10% 20% 30%

Kiti pirkimai
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100,0
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100,0
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99,6
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91,7
88,9
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85,1
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79,1
76,4
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70,3
68,0
67,4
43,4
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Lietuvoje Zalieji pirkimai jgauna pagreitj. Ir nors galima pasidziaugti, kad Zaliyjy pirkimy daugéja, taciau vis
dar laukia nemazai isSukiy siekiant Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyto tikslo nuo 2023 m. pirkti tik
Zaliai. I18SUkiai laukia ne tik pirkimo vykdytojy, bet ir tiekéjy. Tiekéjai turi jsivertinti savo sitlomy prekiy,
paslaugy ar darby savybes, ar ateityje galés pasitlyti Zaliy ir tvariy sprendimy.

1.3 Tikslinés auditorijos

Pirminé:

1)

2)

Pirkimo vykdytojai — jsigyja daugybe jvairiy prekiy, darby ir paslaugy, kuriems gali bati nustatomi
aplinkos apsaugos reikalavimai. Pagrindinis démesys skiriamas informacijos apie Zaliesiems
pirkimams taikomy kriterijy pasirinkimg ir taikymga. Komunikacijos kanalai — visos komunikacijos
formos.

Tiekéjai, nes jie pirkimo vykdytojams gali pasidlyti ar pagaminti produktus, kurie blty ekologiSkesni,
tvaresni. Svarbu, kad tiekéjai imtysi poveikio aplinkai mazinimo iniciatyvy — rasiuoty atliekas, rinktysi
tvarias darbo priemones, naudoty Zaligjg energijg ir pan. Tiekéjus, kurie yra potencialts vieSyjy
pirkimy dalyviai, svarbu skatinti orientuotis j produkto gaminimo procesg, reklamavimg, pakavimg,
utilizavima ekologisku badu. Komunikacijos forma — visos komunikacijos formos: socialiniai tinklai,
pranesSimai, muge.

Antriné:

3)

4)

Aplinkos politika formuojancios ir jgyvendinancios institucijos, dalyvauja jgyvendinant Zaliuosius
pirkimus ir (arba) turi jiems jtakos, t.y. subjektai priimantys pagrindinius sprendimus, susijusius su
zaliyjy pirkimy tiksly jgyvendinimu bei aplinkos apsaugos kriterijy nustatymu. Komunikacijos forma —
pranesSimai.

Visuomené — potencialls tvariy produkty ir vieSyjy paslaugy vartotojai turi bati informuoti apie
tvariy produkty naudg bei valstybés siekj investuoti j produktus pagamintus remiantis tvaraus verslo
principais. Svarbu, kad visuomené palankiai Zitréty j pirkimo vykdytojus, kurie siekia sumazinti
aplinkos tarsg ir istekliy panaudojimg produkto pakuotéms, perka prekes pagamintas is perdirbty
medziagy ir kt. Komunikacijos kanalai — socialiniai tinklai, praneSimai spaudoje.

1.4 SSGG analizeé

Stiprybés

Pakeista ir sustiprinta pirkimo vykdytojy veiklos valdysena: atnaujinus ir patobulinus Tarnybos struktarg bei
atliekamas funkcijas, nuo Siol skiriamas ypatingas démesys prevenciniam darbui, pranesimy apie galimus
pazeidimus sisteminimui ir analizei, kas padeda spresti pirkimy (taip pat ir Zaliyjy pirkimy) problemas is
esmeés. Palaikomas grjztamasis rysys — praneséjai informuojami apie tai, kokiy veiksmy imasi Tarnyba.

Tarnyba — kompetencijy centras: esame ne tik kontroliuojanti, bet ir konsultuojanti, metodine pagalba
teikianti ir pagalbines priemones pirkimo dalyviams kurianti jstaiga. Tarnybos Darniyjy pirkimy skyrius, kuris
siekia glaudesnio bendradarbiavimo su visais viesyjy pirkimy sistemos dalyviais, koncentruojasi j zaliyjy
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vieSyjy pirkimy plétros skatinima. Jam vykdant veiklg atsirado ir aktyvesnis kontaktavimas su pirkimo
vykdytojais, siekiant suteikti reikiama pagalbg ruoSiantis ir vykdant Zaliuosius pirkimus.

Pirkimy rezultaty stebésenos jrankis (pirkimo vykdytojy Zemélapis) — Svieslenté. Tai pagalba ne tik Tarnybai,
bet ir kiekvienam pirkimo vykdytojui, siekian¢iam nusistatyti tobulintinas savo organizacijos pirkimy vykdymo
vietas ir siekti pirkimus vykdyti efektyviau. Pirkimo vykdytojy veiklos valdysenos tikrinimo metu surinkta
informacija apie Zaliuosius pirkimus taip pat gali padéti spresti sistemines problemas, tokias kaip
nepakankamos vieSyjy pirkimy kompetencijos ir orientuotis j pirkimo dalyviy kompetencijy plétra.

Silpnybés

Neretai esame didele dalimi priklausomi nuo kity institucijy priimty teisés akty ir jy aiskinimo, todél nepilnai
Tarnyba gali atliepti besikreipianciyjy llkescius arba Tarnybos rengiamy atsakymy derinimas uztrunka gana
ilgai. Galima pastebéti, jog iS Tarnybos tikimasi operatyvesniy, ryztingesniy veiksmy, ,einanciy” lygiagreciai
su teisés akty pakeitimais. Atitinkamai tampa svarbu formuoti Tarnybos kaip patikimo ir stipraus partnerio
vieSyjy pirkimy sistemoje jvaizd;.

Grésmes

Net ir nustatant Zaliyjy pirkimy tikslus, rengiant metodines priemones, vieSinant susistemintg informacijag
iSlieka rizika, jog pirkimo vykdytojai, kurie nevykdo Zaliyjy pirkimy ir toliau jy nevykdys arba vykdys
nepakankamai.

IS esamos praktikos galima numatyti, jog viena iS grésmiy gali bati uZsiteses tarpinstitucinis teisés akty
derinimas, galintis turéti jtakos darby atlikimui laiku.

Nepritraukta reikiama auditorija: su Zaliaisiais pirkimai susije mokymai bei kiti renginiai turi pasiekti kuo
didesne suinteresuotg auditorijg, taip pat turi tapti patrauklia galimybe dalyvauti kompetentingiems
lektoriams, savo srities ekspertams. Taip pat minétina, jog visuomet sunkiau yra pasiekti ir perduoti Zinig
tiekéjams.

Galimybés

Valstybés mastu iskelti tikslai (nuo 2023 m. visi pirkimai turi bati Zali) gali bati dideliu postimiu suaktyvinti
Zaliyjy pirkimy plétrg ir virSyti nustatytus rodiklius.

Zaliyjy pirkimy sistemos dalyviams gali biti sudaryta puiki galimybé (mokymai, Zalioji mugé) susitikti vieniems
su kitais, klausti, sitlyti ir uzmegzti ilgalaikius rysius.

Jgalinta rinka: daugiau sukauptos informacijos ir atsakyty DUK (dazniausiai uzduodamy klausimy) apie zZaliyjy
pirkimy vykdyma ir dalyvavima juose. BesikeiCianti pirkimo dalyviy elgsena, daznesnis ir (ar) didesnés
apimties zaliyjy pirkimy vykdymas parodyty besikeic¢iancius pirkimo vykdytojy poreikius, todél pamazu turi
pradéti bei keistis ir pasitla. Jeigu pavyzdzZiui valstybé pirmenybe teikty ekologiskiems produktams, didéty ir
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tokiy produkty paklausa, taip isSaukiant pokycius rinkoje ir skatinant tokiy produkty pasitlos augimg. O
tiekéjai palankiau zZitréti j aplinkosauginius reikalavimus.

1.5 Esminé problema

Viesieji pirkimai turi didZiule ekonomine jégg, ir aplinkosaugos principy taikymas vieSuosiuose pirkimuose gali
tapti reikSmingu jrankiu siekiant Zaliosios transformacijos. Taigi, jvertinant 2021 m. Zaliyjy pirkimy pazanga
(zr. Sios Strategijos 1.2 poskyrj), iSkyla aiski problematika — siekiant ilgalaikio sistemos pokycio, svarbu
uztikrinti nuolatine komunikacijg ir metodine pagalba bei jg taip pat pritaikyti pirkimo vykdytojams, kurie
nevykdo arba vykdo mazai zaliyjy pirkimy. Nutarimu nustacius ambicingus zZaliyjy pirkimy tikslus, kuomet
vieSasis sektorius ir rinka néra pasiruose, iskyla rizika, jog Zalieji pirkimai gali tapti tik formalumu. Siekiant to
iSvengti, svarbu, kad komunikacija apie Zaliuosius pirkimus bty ne tik nuolatiné, bet ir kuo daugiau edukuoty
aplinkosauginiy reikalavimy pritaikyma pirkimuose.

Verta atkreipti démesj, kad nepakankama pirkimo vykdytojy jsitraukima j Zaliyjy pirkimy jgyvendinimg lemia
kelios priezastys. Pirma, néra aiSkaus supratimo apie tai, kas yra zali (tvarus) pirkimai, taip pat yra matomas
bendras pasiprieSinimas pokyc¢iams, vis dar laikoma, kad tvaresni produktai yra Zenkliai brangesni. Antra,
tiekéjai dar néra pilnai pasiruoSe Lietuvos rinkai pasitlyti tvaresniy produkty. Tiekéjai bei gamintojai turi
galvoti, ar jy sillomas produktas sunaudoja maziau gamtos iStekliy ar naudoja atsinaujinancius iSteklius,
netersia aplinkos, yra nepavojingi sveikatai, produktas ar jo sudedamos dalys tinkamos naudoti daug karty ir
(ar) lengvai pataisomos ir (ar) pakei¢iamos, tinkamas paruosti pakartotinai naudoti ir pan., pagamintas i$
pakartotinai panaudoty ar perdirbty medziagy ir kt. Bei Zinoma informuoti pirkimo vykdytojus apie rinkoje
atsirandancias tvarias ir ,,zaligsias” alternatyvas. Taigi, rengiant Zaliyjy pirkimy komunikacijg, svarbu atkreipti
démesj j pirkimo objekto grupes, kuriose yra mazai vykdomi Zalieji pirkimai bei pirkimo vykdytojus, kurie
zaliyjy pirkimy nevykdo. Taciau svarbu atkreipti démesj, kad Zaliuosiuose pirkimuose taip pat turi dalyvauti ir
tiekéjai, tad svarbu, jog tiekéjams buty aiskus tvariy produkty poreikis pirkimuose.

2. Strategijos turinys

2.1 Strategijos tikslas

Skatinti Zaliyjy pirkimy sistemos plétra, kelti pirkimo dalyviy kvalifikacijg, susijusig su Zaliaisiais pirkimais, bei
siekti, jog visi pirkimy sistemos dalyviai bity suinteresuoti vykdyti Zaliuosius pirkimus, o tiekéjai sidlyti ir tiekti
tvaresnius produktus pirkimuose.

2.2 Strategijos uzdaviniai

Siekiant efektyvios Zaliyjy pirkimy sistemos, Zaliyjy pirkimy mokymai yra reikSminga to dalis, nes vykdant
Zaliuosius pirkimus, tikslas neturéty bati pasiekti Nutarimu nustatytus tikslus, taciau jsigyti produktus,
darancius kuo mazesnj poveikj aplinkai ir strategiSkai naudoti valstybés |ésSas. Tad viena i$ uzduociy yra
edukuoti pirkimo vykdytojus apie Zaliuosius pirkimus. Pradéjus vykdyti Zaliuosius pirkimus ar dalyvauti juose,
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pirkimo vykdytojams ir tiekéjams iSkyla vis daugiau praktiniy Zaliyjy pirkimy klausimy, tad svarbu uztikrinti
pirkimo dalyviy konsultavima Zaliyjy pirkimy klausimais. Pirkimo vykdytojams bus lengviau vykdyti Zaliuosius
pirkimus, jei galés stebéti geruosius zaliyjy pirkimy pavyzdzius. Taip pat bitina stebéti zaliyjy pirkimy praktine
bei informuoti politikg formuojanéias institucijas. Zaliyjy pirkimy sistema yra nuolat besikeiiantis ir testinis
procesas, tad aktualu, jog pirkimo vykdytojy ir tiekéjy sgmoningumas apie Zaliuosius pirkimus didéty, o tai
galima pasiekti vieSinant kuo daugiau naudingos informacijos apie Zaliuosius pirkimus. Kaip ir aptarta
auksciau, viena is uzduociy yra skatinti bendradarbiavima tarp pirkimo vykdytojy ir tiekéjy.

Atsizvelgiant j strategijoje iSdéstytg Zaliyjy pirkimy apzvalgg, problematika bei siekiama strateginj tiksla,
konkretus Sios strategijos jgyvendinimo uzdaviniai buty tokie:

1. Didinti pirkimy sistemos dalyviy kvalifikacija, susijusig su Zaliaisiais pirkimais;

2. Skatinti pirkimo vykdytojy ir tiekéjy bendradarbiavima;

3. Informuoti politikg formuojancias institucijas apie reikalingus Zaliyjy pirkimy sistemos pokycius.

3. Organizavimas

Strategijos trukmé — 2022.04.01-2025.12.31.

UZzdaviniy trukmeé iki 2023.12.31, pasibaigus Siam laikotarpiui, strategija ir iSkelti uZzdaviniai bus perziarimi
atsizvelgiant j Zaliyjy pirkimy plétrg ir pirkimy sistemos dalyviy poreik;.

1 lentelé. UZdaviniai, tiksliné auditorija, priemonés, kanalai ir laikotarpiai

.y Tiksliné . . . . .
Uzdavinys HSHne Priemoné Kanalai Laikotarpis

auditorija

Nuotoliniu arba
. Rengiami mokymai fiziniu budu
Pirkimo . . .
.. (konferencijos) apie vykdomi 2022-2023 m.
vykdytojai . 1 . .
Zaliuosius pirkimus mokymai
(konferencijos)
T
Didinti pirkimy arnybos'

. . konsultavimo
sistemos dalyviy latforma
kvalifikacijg, Pirkimo Vykdomos konsultacijos P

1. o . e e klausk@vpt.lt;
susijusig su vykdytojai ir deél zaliyjy pirkimy )
Zaliaisiais tiekéjai Lietuvos mastu Atviry dury ar

aisial ) panaaus 2022-2023 m.
pirkimais

formato
renginiai
Plrklmo' - Rengiami spaudos Viesuly p|.rk|mq
vykdytojai ir ey tarnybos ir
S pranesimai apie zaliyjy .
tiekéjai reikalavimy pasikeitimus partneriy
up tinklalapiai bei
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ir kitg aktualig socialiniy medijy
informacija paskyros
Tarnybos ir
partneriy
Rengiamos Zinuteés tinklalapiai bei
zaliyjy pirkimy socialiniy medijy
klausimais paskyros
(Facebook,
LinkedlIn)
Parengti straipsniai Profesionali
profesionalioje medijoje | medija
Tarnybos ir
partneriy
Pirkimo Skelbiami Zaliyjy pirkimy tmk‘IaI.aF)lal, .
- N - socialiniy medijy
vykdytojai naujienlaiskiai .
paskyros ir
siuntimas el.
pastu
Stebimi® Zalieji pirkimai
Pirkimo ir teikiama nuolatiné Tarnybos
vykdytojai pagalba Siuose tinklalapis
pirkimuose
Pirkimo Metodiniy priemoniy Tarnybos
vykdytojai rengimas tinklalapis
Suorganizuota Zalioji
muge, kuri vyks kaip
dalis ,Klimato savaités” 2022-10-24
Lietuvoje.
Pritrauktas pakankamas
muges dalyviy skaicius
Skatinti .pir.kimo Pirkimo sutei!<s galirpybe.
vykdytojy ir o daugiau susiburti .
N vykdytojai ir , ) Mugé
tiekéjy tiekejai dalyviams, aptarti
bendradarbiavima bendradarbiavimg
siekiant energijos
vartojimo efektyvumo,
paklausos, Zalumo
naujoviy, tiekéjai galés
pristatyti savo tvarius
produktus.
Informuoti Aplinkos Parengti politiniai Vykdomi 9022-2023 m
politikg politika pranesSimai apie zZaliyjy nuotoliniai )

6 Viedyjy pirkimy jstatymo 19 straipsnis / Pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanéiyjy subjekty, jstatymo 31
straipsnis.
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formuojancias formuojancios | pirkimy skatinimo susitikimai ir (ar)
institucijas apie ir poreikius, reikalavimus, | politika
reikalingus Zaliyjy | jgyvendinancios | rinkos galimybes ir pan. | formuojancios
pirkimy sistemos | institucijos institucijos
pokycius. (pavyzdziui, informuojamos

Ekonomikos ir el. pastu

inovacijy

ministerija,

Aplinkos

ministerija)

4. Numatomi strategijos rezultatai ir jy vertinimas

4.1 Numatomi strategijos rezultatai

JvykdZius ,Zaliyjy pirkimy sklaidos ir komunikacijos strategijos“ (toliau — Strategija) 3 skyriuje
,Organizavimas” numatytus uzdavinius, bus uztikrinta Zaliyjy pirkimy sistemos plétra, pirkimo vykdytojy
kompetencijos Zaliyjy pirkimy klausimais kélimas bei visi sistemos dalyviai skatinami vykdyti Zaliuosius
pirkimus. Zaliyjy pirkimy vykdymui suteikiami jrankiai, tokie kaip susisteminta Zaliyjy pirkimy informacija,
galimybé konsultuotis Zaliyjy pirkimy klausimais, skelbiami gerieji Zaliyjy pirkimy pavyzdziai, paskatintas
pirkimo vykdytojy ir tiekéjy bendradarbiavimas. ISsamesné informacija apie strategijos tikslo ir uzdaviniy
jgyvendinima pateikiama 2 lenteléje.

2 lentelé. Strategijos tikslas, uZzdaviniai, priemonés, stebésenos rodikliai ir jy reikSmés
Pradiné reikSmé \ Siektinos rodikliy reikSmeés

Tikslo matavimo vienetai

2021m.  2022m. 2023 m.

Tikslas: Skatinti zaliyjy pirkimy sistemos plétra, kelti pirkimo dalyviy kvalifikacijg, susijusig su Zaliaisiais
pirkimais bei siekti, jog visi pirkimy sistemos dalyviai biity suinteresuoti vykdyti Zaliuosius pirkimus

Rezultato rodiklis: Bendra vykdyty Zaliyjy pirkimy verté 16,2 50 100
(proc.)
\ Rodikliy reikSmés

2022 m. 2023 m.

Uzdaviniy ir priemoniy pavadinimai bei matavimo vienetai ‘

1 uzdavinys: Didinti pirkimy sistemos dalyviy kvalifikacija, susijusig su Zaliaisiais pirkimais

Priemoneés rodiklis: Tarnybos mokymuose (konferencijose) apie Zaliuosius 100 100
pirkimus dalyvavusiy asmeny skaicius (vnt.)

Priemonés rodiklis: Suorganizuoty atviry dury ar panasaus formato renginiy 1 1
skaicius (vnt.)
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Priemonés rodiklis: Parengty spaudos praneSimy Tarnybos tinklalapyje 3 2
skaicius (vnt.)

Priemoneés rodiklis: Parengty Zinuciy socialiniuose tinkluose skaicius (vnt.) > >
Priemonés rodiklis: Parengty straipsniy profesionalioje medijoje skaicius 1 1
(vnt.)

Priemonés rodiklis: Parengty ir paskelbty Zaliyjy pirkimy naujienlaiskiy 5 4
skaicius (vnt.)

Priemoneés rodiklis: Zaliyjy pirkimy, kuriuose Tarnybos atstovai dalyvavo 3 5
stebétojo teisémis, skaiius (vnt.)

Priemonés rodiklis: Parengtos ir (arba) atnaujintos metodinés priemonés 1 1
(vnt.)

2 uzdavinys: Skatinti pirkimo vykdytojy ir tiekéjy bendradarbiavima

Priemonés rodiklis: Suorganizuoty mugiy skaicius (vnt.) 1 -
Priemonés rodiklis: Tarnybos organizuotoje mugéje dalyvavusiy asmeny 100 -
skaicius (vnt.)

3 uzdavinys: Informuoti politika formuojancias institucijas apie reikalingus Zaliyjy pirkimy sistemos
pokycius

Priemoneés rodiklis: Parengty trumpy politiniy pranesimy skaicius (vnt.) 1 2

4.2 Strategijos efektyvumo vertinimo instrumentas

Strategijos efektyvumas vertinamas zaliyjy pirkimy vykdymu, kai 2022 m. pasiekta bent 50 proc., 0 2023 m.
100 proc. zaliyjy pirkimy pagal verte. Atsizvelgiant j Strategijos 3 skyriuje iSkeltus uzdavinius ir 4.1 skyriuje
nustatytas rodikliy reikdmes, remiantis Svieslentés duomenimis ne reciau nei kartg per metus jvertinama
zZaliyjy pirkimy pazanga ir stebimi strategijos rezultatai bei vykdoma nuolatiné stebésena apie pasikeitusig
pirkimo vykdytojy Zaliyjy pirkimy vykdymo elgseng. Reguliariai teikiant naujausig informacijg apie
aplinkosauginius reikalavimus, ir taip skatinant pirkimo wvykdytojus toliau jtraukti aplinkosauginius

reikalavimus j vykdomus pirkimus.

v2. 2022-11-18
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Priedas. Pirkimo objekto grupiy pavadinimai

Pirkimo

objekto grupés

v2.

kodas
90
60
30
18
15
45
33
77
34
98
73
39
71
79
70
43

55
22
50
63
31
72
42
32
48
37

35
24
64
38
16
80
44
66
85
14
19
51

2022-11-18

Pirkimo objekto grupés pavadinimas

Nuoteky ir atlieky Salinimo paslaugos, valymo ir aplinkosaugos paslaugos

Transporto paslaugos (iSskyrus atlieky iSvezimo transportg)

Biuro ir skai¢iavimo masinos, jrenginiai ir reikmenys, iSskyrus baldus ir programinés jrangos paketus
Drabuziai, avalyné, lagaminai ir jy priedai

Maistas, gérimai, tabakas ir susije produktai

Statybos darbai

Medicinos jranga, farmacijos ir asmens higienos produktai

Zemeés tikio, miskininkystés, sodininkystés, akvakultdros ir bitininkystés paslaugos

Transporto jranga ir pagalbiniai transportavimo gaminiai

Kitos bendruomeninés, socialinés ir asmeninés aptarnavimo paslaugos

Moksliniy tyrimy ir taikomosios veiklos paslaugos bei su jomis susijusios konsultacinés paslaugos
Baldai (jskaitant biuro baldus), dekoratyviniai patalpy objektai, buitiniai prietaisai (iSskyrus apsvietimo) ir valikliai
Architektdros, statyby, inZinerijos ir inspektavimo paslaugos

Verslo paslaugos: teisinés, rinkodaros, konsultavimo, jdarbinimo, spausdinimo ir apsaugos
Nekilnojamojo turto paslaugos

Kasybos, karjery eksploatavimo ir statybos masinos bei jrenginiai

Naftos produktai, kuras, elektra ir kiti energijos Saltiniai

Viesbuciy, restorany ir mazmeninés prekybos paslaugos

Spaudiniai ir susije produktai

Remonto ir priezidros paslaugos

Papildomosios ir pagalbinés transporto paslaugos; kelioniy agentiiry paslaugos

Elektrinés masinos, aparatai, jranga ir reikmenys. Apsvietimas

IT paslaugos: konsultavimas, programinés jrangos kirimas, internetas ir aptarnavimo paslaugos
Pramoninés masinos

Radijo, televizijos, komunikacijy, telekomunikacijy ir susijusi jranga

Programinés jrangos paketai ir informacinés sistemos

Muzikos instrumentai, sporto prekeés, Zaidimai, Zaislai, rankdarbiai, meno kariniai ir jy priedai
Zemeés tikio, Gkininkavimo, Zvejybos, mikininkystés ir susije produktai

Apsaugos, gaisry gesinimo, policijos ir gynybos jrenginiai

Chemijos produktai

Pasto ir telekomunikacijy paslaugos

Laboratoriné, optiné ir preciziné jranga (isskyrus akinius)

Zemés Tkio masinos

Svietimo ir mokymo paslaugos

Statybinés konstrukcijos ir medZiagos; pagalbiniai statybos gaminiai (iSskyrus elektros prietaisus)
Finansinés ir draudimo paslaugos

Sveikatos priezilros ir socialinio darbo paslaugos

Kasyba, pagrindiniai metalai ir susije produktai

Odos ir tekstilés gaminiai, plastiko ir gumos reikmenys

Montavimo paslaugos (iSskyrus programinés jrangos)
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Komunalinés paslaugos

Administravimo, gynybos ir socialinés apsaugos paslaugos

Pastabos, papildoma informacija

Pradiné dokumento versija.

Patikslinta dokumento versija. Patikslinta 2 lentelés ,Strategijos
tikslas, uzdaviniai, priemonés, stebésenos rodikliai ir jy reikSmés”
bei 4.2 poskyrio informacija, iSbraukiant rezultato rodiklj ,,Pirkimo
vykdytojy, vykdziusiy Zaliuosius pirkimus, skaicius (proc.“).

Sis dokumentas.
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92 Poilsio, kultiiros ir sporto paslaugos
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