PIRKIMY VYKDYTOJY, VEIKIANCIY MEDICINOS SRITYJE,

PIRKIMY PROCESO VALDYSENOS ATLIKTY TIKRINIMUY
APIBENDRINIMAS

2023-2024 m. patikrinta 11 pirkimo vykdytojy, veikian¢iy medicinos srityje ir (ar) vykdancéiy medicinos sri-
ties pirkimus', bei parengtos tikrinimo ataskaitos.

Tikrinimy tikslas buvo patikrinti pirkimo vykdytojy veiklos, susijusios su viesyjy pirkimy proceso (nuo pirki-
mo poreikio atsiradimo iki pirkimo pradzios) valdymu, atitiktj Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstaty-
mui? (toliau - Jstatymas) bei su $io Jstatymo jgyvendinimu susijusiy teisés akty reikalavimams, identifikuoti
geraja praktika, trikumus bei pasidlyti galimus sprendimy bidus tobulinti §j procesa. Tikrinimy metu buvo
tikrinama pirkimy vykdytojy viesyjy pirkimy valdysena, susijusi su viesyjy pirkimy planavimu ir pasirengi-
mu vieSiesiems pirkimams, bei jvertinti 2022-2023 m. pirkimy rodikliai pagal Pirkimy vykdytojy Zeméla-
pio - Svieslentés duomenis?, pvz., pirkimy, kuriuose ekonomiskai naudingiausias pasitlymas iSrenkamas tik
pagal kaina, zaliyjy pirkimy, neskelbiamy pirkimy, nejvykusiy pirkimy skaicius ir kt., taip pat vertinti ,Vieno
tiekéjo” pirkimy stebésenos ataskaitos duomenys*.

Pirkimy vykdytojy viesyjy pirkimy valdysena tikrinta vadovaujantis Pirkimy ir koncesijy prieziaros vykdymo
tvarkos apra$o, patvirtinto Viedyjy pirkimy tarnybos (toliau - Tarnybos) direktoriaus 2023 m. kovo 24 d. jsa-
kymu Nr. 1S-445, 5 priede pateiktu klausimynu.

TIKRINIMY METU ISSKIRTOS SIOS GEROSIOS PRAKTIKOS:

DEL PIRKIMY POREIKIO SURINKIMO:

o~ wN

apibendrinti pirkimy poreikiai pristatomi administracijai / vadovybei;

konsoliduoty pirkimy vykdymas, kai yra apjungiami keliy perkanciyjy organizacijy poreikiai, dél masto ekono-
mijos leidzia pirkimams skirtas |éSas naudoti racionaliai;

pazymy apie pirkimy poreikj ir pirkimo rinkos tyrimo formy parengimas ir jy naudojimas poreikio surinkimo
procese;

strateginiy pirkimy poreikis pristatomas ir svarstomas pirkimo vykdytojo vadovybés posédziuose, kuriuose pa-

grindZziama numatoma preliminari pirkimo suma, pristatomas biudzetas. Tik po teigiamo sprendimo pirkimai
jtraukiami j pirkimy planus bei teikiamos pirkimy paraiskos;

strateginés reikSmés pirkimams, kuriais gali bati apribota tiekéjy konkurencija vykdant analogiskus pirkimus
ateityje, turi bati atliekama ir vadovybei pristatoma alternatyvy analizé bei pagrindimas dél pasirenkamo
sprendimo optimalumo;

pirkimo iniciatoriams priskirtos funkcijos daugiau yra orientuotos j bendry, preliminariy kriterijy nustatyma,
poreikiy ar pirkimo objekto savybiy iSreiskimg. Komisija tvirtina Pirkimy dokumentus ir uztikrina pirkimy salygy
atitiktj Jstatymo reikalavimams. Taip sureguliuoti procesai uztikrina, kad specifiniai viesyjy pirkimy klausimai
Jstatymo atitikties kontekste sprendziami ty specialisty, kurie turi reikiamas kompetencijas.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné Kauno klinikos, 135163499; V§] Vilniaus universiteto ligoniné Santaros klinikos, 124364561; V§|
Klaipédos universiteto ligoniné, 306207585; Nacionalinis vézio institutas, 111959420; LR Sveikatos apsaugos ministerija, 188603472; V§] Res-
publikiné Klaipédos ligoniné, 191340088; V§] Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoniné, 302583800; V§] Respublikiné Vilniaus
universitetiné ligoniné, 124243848; Gynybos resursy agentira prie Krasto apsaugos ministerijos, 304740061; Valstybiné ligoniy kasa prie
Sveikatos apsaugos ministerijos, 191351679; Nacionaliné visuomenés sveikatos priezilros laboratorija, 19555983.

Aktualios redakcijos nuo 2022 m. sausio 1d. iki 2023-12-31.
https://vpt.Irv.It/It/statistika-ir-analize/pirkimu-vykdytoju-zemelapis-svieslente-1/
https://vpt.Irv.It/It/statistika-ir-analize/vieno-tiekejo-pirkimu-stebesenos-ataskaita-1/

Tarnybos direktoriaus 2024 m. vasario 2 d. jsakymo Nr. 1S-16 aktuali redakcija.
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DEL PIRKIMY PLANAVIMO PROCESO:

o siekiant laiku patvirtinti kity mety pirkimy planus, vidaus teisés aktuose numatytas papildomas iSankstinis in-
formavimas - priminimas inicijuoti poreikio teikima, vadovybei aptariant einamyjy mety lll ketvircio darbus;

o strateginio planavimo procesas vykdomas lygiagreciai su pirkimy planavimu;

o jpirkimy plano projekto rengima jtraukiama darbo grupé, kuri pagal pirkimo iniciatoriy pateiktas pazymas apie
pirkimy poreikj ir kiekvieno pirkimo atlikto rinkos tyrimo pazymas jvertina pirkimy sgrasa, su kiekvienu pirkimy
iniciatoriumi organizuoja susitikimus, kuriy metu aptariama kiekviena j pirkimy sarasa jtraukta prekiy, paslaugy
ar darby grupé;

o jeigu pirkimo objektas yra sudétingas, svarbus, siekiant tinkamai ir laiku jgyvendinti vieSojo pirkimo tikslg, su-
daroma projekto valdymo grupé, kuri koordinuoja ir prizitri pirkimo procesa;

o ]statyme nustatyty reikalavimy ir tiksly (pvz., dél pirkimy i$ socialiniy jmoniy, ekonominio naudingumo vertini-
mo kriterijy taikyma, Zaliyjy pirkimy kriterijus) planavimas ir aptarimas vieSyjy pirkimy plano rengimo etape yra
papildomas jrankis pasiekti Siuos rodiklius ir tikslus;

o pirkimy plano perzidréjimas ir pateiktos informacijos aktualumo jvertinimas ne reciau kaip kas ketvirtj laikomas
geraja praktika, nes tai yra poreikio tikslinimas pagal faktine rinkos situacija, taip pat tai uztikrina aktualiy, nau-
jai iskylanciy poreikiy tenkinima.

DEL PIRKIMY INICIJAVIMO PROCESO:

o nustatyti terminai, pries kiek laiko turi biti pradétas pirkimy inicijavimo procesas;

o pries kiekvieng pirkima tiriama rinka ir analizuojamas galimas tiekéjy skaicius. Pries kiekvieng skelbiama pirkima
CVP IS skelbiama rinkos konsultacija arba skelbiami techniniy specifikacijy projektai;

o pries pakartotinai vykdant pirkima, vykdoma tiekéjy apklausa, siekiant issiaiSkinti priezastis, kodél pirkimo pro-
cediros baigési nesudarius sutarties, arba kodél buvo gautas tik vienas pasitdlymas, kad, atsizvelgiant j nustaty-
tas priezastis, blty koreguojami pirkimo dokumentai;

o tiekéjy konkurencijos didinimas vykdomas ne tik potencialius rinkos dalyvius informuojant apie paskelbtus pir-
kimus, atliekant rinkos tyrimus, siekiant jsivertinti, ar tiekéjai gali pateikti planuojamas jsigyti prekes ar suteikti
planuojamas jsigyti paslaugas, techniniy specifikacijy projekty skelbimas, taciau ir proaktyvus pirkimo vykdy-
tojy veikimas, pavyzdziui, ateinanciais metais planuojamy vykdyti pagrindiniy jsigijimy pristatymas renginiy
metu, potencialiy tiekéjy informavimas apie paskelbta pirkima ir kvietimas teikti pasitlymus.

DEL PIRKIMO PROCEDURY VYKDYMO ETAPO:

o iki pirkimo procediry pradzios, o véliau ir vykdant pirkimo procediras palaikomas grjztamasis rysys tarp pirki-
mo procese dalyvaujanciy asmeny ir pirkimo iniciatoriy, informuojama apie pirkimy eiga ir terminus, nejvykusiy
pirkimy priezastis ir pan.;

o sudétingo pirkimo atveju gauty pasitlymy nagrinéjimui ir vertinimui, kai reikia specialiy Ziniy, pasitelkiami spe-
cialistai. Kaip gerajg praktika Tarnyba vertino tai, kad vieno pirkimo vykdytojo apie 90 proc. pirkimy buvo pasi-
telkti ekspertai;

o ] Komisijg nejtraukiami tiesioginio pavaldumo santykiy siejami darbuotojai ar valstybés tarnautojai. Asmenys,
parenge technine specifikacijg, neblna pirkimo, kurio technine specifikacijg parengé, Komisijy pirmininkais
arba pirkimy organizatoriais.;

o maksimalus viesyjy pirkimy procesy skaitmenizavimas (poreikiy surinkimas, plano rengimas, pirkimy inicijavi-
mas, pirkimo bldo parinkimas, ataskaity duomeny formavimas, pirkimo dokumenty, Komisijos bei Pirkimy or-
ganizatoriaus sprendimy jforminimo dokumenty generavimas, pirkimo sutarciy uzsakymy formavimas, primini-
mai dél sutarciy objekty, galiojimo pabaigos ir kt., viesyjy pirkimy proceso vidaus kontrolé dél konfidencialumo
pasizadéjimo ir nesaliSkumo deklaracijy pasiraSymo, gauty prekiy sgraso sutikrinimas su uzsakyty prekiy sarasu
ir kt.) leidZia realiu laiku stebéti pirkimy procesus, sutaréiy vykdyma, savalaikiai reaguoti j besikei¢iantj pirkimy
poreikj ar kitas aplinkybes.

ATLIKTY TIKRINIMY APIBENDRINIMAS 2




DEL PIRKIMY ANALIZES IR VERTINIMO RODIKLIY NUSTATYMO:

o atliekama pirkimy proceso analizé, identifikuojamos rizikos ir numatomos tikslingos priemonés, siekiant iSveng-
ti ar minimizuoti rizikas;

o pirkimy efektyvumo rodikliy nustatymas ir ty rodikliy (ne)pasiekimo vertinimas bei aptarimas su darbuotojais,
paaiskinant kiekvieno jy indélj j rodikliy pasiekima. Atliekant kasmetinj vertinima, rodikliai yra jtraukiami j pirki-
my planavimo ir vykdymo procese dalyvaujanciy asmeny uzduocdiy sarasus ir pagal juos atliekamas darbuotojy
tarnybinés veiklos vertinimas.

TIKRINIMY METU TAIP PAT BUVO NUSTATYTOS YDINGOS

PIRKIMY VYKDYTOJY NAUDOJAMOS PRAKTIKOS / TRUKUMAI:

VIDAUS TEISES AKTUOSE:

o néra nustatyti pasirengimo pirkimo procediroms atlikti terminai;

o neaptarta kontrolés sistema, kada turi bati parengtos Pirkimo paraiskos, per kiek laiko turi bati pradétos pirki-
mo procediros, néra nustatytos pirkimo inicijavimo proceso kontrolés priemonés, nefiksuojamos numatomy
sudaryti sutarciy datos;

© néra aptarta tvarka, kaip nuo pirkimo poreikio atsiradimo iki pirkimo pradzios yra kontroliuojama, kad baty
laikomasi |statyme bei su jo jgyvendinimu susijusiuose teisés aktuose nustatyty reikalavimy dél ekonomiskai
naudingiausio pasitlymo vertinimo kriterijy, Zaliyjy pirkimy kriterijy taikymo, taip pat néra paskirtas asmuo,
kuris atlikty Siy reikalavimy tinkamo iSpildymo kontrole;

o per daug funkcijy priskirta pirkimo iniciatoriui - jis atsakingas ne tik uz pirkimo poreikio pateikima ir techni-
nés specifikacijos (ar jos projekto) parengima, bet ir uz tiekéjy kvalifikacijos reikalavimy, neprivalomy tiekéjy
pasalinimo pagrindy, kokybés vadybos / aplinkos apsaugos standarty, pasitGlymy vertinimo kriterijy ir tvar-
kos, zaliyjy pirkimy kriterijy nustatyma, pagrindima dél pirkimo nevykdymo is centrinés perkanciosios orga-
nizacijos ir kt.

DEL FUNKCIJY PASISKIRSTYMO TARP PROCESUOSE DALY VAUJANCIY ASMENUY:

© nérauztikrinamas tinkamas atsakomybés ir kontrolés pasidalijimas tarp pirkimy procese dalyvaujanciy asmeny
ir pirkimy koordinatoriaus.

PIRKIMY POREIKIY SURINKIMO PROCESE:

o nedokumentuojama informacija apie poreikiy pateikimg, nekontroliuojama, kad poreikiai baty pateikiami laiku.

PIRKIMY PLANAVIMO PROCESE:

o néra vertinamos su pirkimo objektu ir pirkimo bidu susijusios rizikos;

o néra aptariami ekonomiskai naudingiausio pasitlymo vertinimy kriterijy, Zaliyjy pirkimy kriterijy galimas tai-
kymas, o Siy kriterijy planavimas jau aptariamame etape bity papildomas jrankis pasiekti J[statyme nustatyta
rodiklj / tiksla;

o ydinga praktika pirkimus atlikti dar iki pirkimy plano patvirtinimo, kadangi pirkimy procesas turéty biti prade-
damas nuo pirkimo jtraukimo j pirkimy plana, o prieSingu atveju néra suvaldomas pirkimy poreikio surinkimo
procesas.
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DEL DARNIYJY PIRKIMY:

o néra parengta strategija, kurioje bity aptartos darniyjy (Zaliyjy, socialiai atsakingy ir inovacijy) pirkimy vyk-
dymo galimybés, komunikacija su tiekéjais, néra paskirtas konkretus asmuo, atsakingas uz tinkama darniyjy
pirkimy vykdyma ir teisiniy reikalavimy ispildyma.

PASIRUOSIMO PIRKIMO PROCEDUROMS PROCESE:

o atlikti rinkos tyrimai néra dokumentuojami. Tarnybos vertinimu rinkos tyrimo metu surinkta informacija gali
praversti ruosiantis pirkimui, Komisijai ar Pirkimo organizatoriui rengiant pirkimo dokumentus, atsakant j pirki-
mo procediiry vykdymo metu gautus tiekéjy paklausimus, pretenzijas ir kt. Si informacija gali praversti ateityje
ruoSiantis panasSiems pirkimams;

o neskelbiami techniniy specifikacijy projektai, iSankstiniai skelbimai apie planuojamus vykdyti pirkimus.

DEL KOMISIJY:

o Komisijos sudétis néra optimali, jeigu pirkimy komisijos nariy skaicius net 3 kartus virsija Jstatyme jtvirtintg
minimaly pirkimo komisijos nariy skaic¢iy. Didelis komisijos nariy skaiCius apsunkina ir komisijos posédziy orga-
nizavima, turi tiesiogine jtaka kvorumo dydziui.

KITA:

o nepagrjstai nereikalaujama, kad konfidencialumo pasizadéjimus ir nesaliSkumo deklaracijas pasirasyty ir kiti pir-
kimo procese dalyvaujantys ir (ar) su pirkimais susijusius sprendimus priimantys asmenys. Svarbu uztikrinti, kad
bet kokia forma pirkimy procese dalyvaujantys asmenys neatsidurty interesy konflikto situacijoje bei siekty
iSvengti galimy interesy konflikty;

o nefiksuojami nejvykusiy pirkimy analizés duomenys;

o asmenims, dalyvaujantiems pirkimy procese, néra nustatomi veiklos vertinimo rodikliai, orientuoti j pirkimy
procesa, kas lemia, kad VP] jtvirtinti rodikliai néra pasiekiami (ekonomiskai naudingiausio pasitilymo vertinimas,
Zalieji pirkimai). Konkreéiy veiklos rodikliy nustatymas pirkimy planavimo ir vykdymo procese dalyvaujantiems
asmenims, prisidéty prie pirkimy proceso kokybés gerinimo, nes nuo atitinkamo rodiklio pasiekimo priklausyty
ir paties darbuotojo veiklos vertinimas;

o skiriamas nepakankamas démesys pirkimo procesuose dalyvaujanéiy asmeny mokymui. Vidaus teisés aktuose
néra nustatyta aiski pirkimo procese dalyvaujanéiy asmeny mokymy organizavimo tvarka ir paskirti uz tai at-
sakingi asmenys. Pirkimo iniciatoriams triksta kompetencijy, daromos klaidos rengiant pirkimo dokumentus,
kurios lemia nesékminga pirkimy baigtj.

TIKRINIMY ATASKAITOSE TEIKTOS $10S PAGRINDINES REKOMENDACIJOS:

VIDAUS TEISES AKTUOSE:

o aptarti pirkimy poreikio surinkimo pradzia, pirkimy poreikio surinkimo ir pirkimy plany parengimo terminy lai-
kymosi kontrole;

o nusimatyti privalomy rinkos tyrimo, konsultacijy su tiekéjais organizavimo ir atlikimo procesus, pirkimo tech-
niniy specifikacijy skelbimo tvarka; pasirengti standartine rinkos tyrimo formga ir jg teikti kartu su pirkimo pa-
raiSka, bei aiskiai reglamentuoti pakartotinio (iSsamesnio) rinkos tyrimo privaloma atlikima, nustatant atvejus,
kada turi bati atliekamas pakartotinis rinkos tyrimas;

o paskirti atsakingus asmenis uz privalomy Jstatyme ir jj jgyvendinanciuose teisés aktuose nustatyty reikalavimy
dél pirkimy is socialiniy jmoniy, Zaliyjy pirkimy kriterijy, ekonomiskai naudingiausio pasitlymo vertinimo krite-
rijy taikymo iSpildyma asmenis;
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o N

jsivertinti pirkimy vykdymo terminus bei, atsizvelgiant j juos, nusistatyti, per kiek laiko nuo pirkimo inicijavimo
turéty buti pradétos pirkimo procediros, jvertinant pirkimo dokumenty pagrindiniy daliy rengima, rinkos tyri-
my, konsultacijy vykdyma ir pan., bei Sio termino kontrolés priemones;

nustatyti, kad visi pirkimuose dalyvaujantys ar su pirkimais susijusius sprendimus priimantys asmenys iki atitin-
kamy veiksmy pradzZios pasirasyty konfidencialumo pasizadéjimus, nesaliskumo deklaracijas ir (ar) deklaruoty
privacius interesus, taip pat ir vidaus kontrolés mechanizmus Siuo aspektu.

POREIKIY SURINKIMO PROCESE:

jsivertinti Pirkimy iniciatoriui pavesty itin plataus spektro funkcijy pirkimy poreikio surinkimo etape pagrjstuma;

jsivertinti nuolatinio pobtdzio pirkimy poreikj mety pabaigoje, atliekant ankstesniy keliy mety poreikiy analize
ir nuolatinio pobidzio prekiy ar paslaugy sutarciy terminy pabaiga;

dokumentuoti rinkos tyrimo procediras, kad rinkos tyrimas nebity tik formalus veiksmas;

visada vertinti galimybe pirkimo objektui taikyti ekonominio naudingumo vertinimo kriterijus bei paskirti asme-
nj, atsakinga uz Sio rodiklio pasiekima.

PIRKIMY PLANAVIMO PROCESE:

ateinanciy kalendoriniy mety pirkimy plana pasitvirtinti ne véliau kaip einamyjy mety paskutinj ketvirt;j;
rengiant pirkimy plana, §j procesa vykdyti lygiagreciai su strateginio planavimo procesu. Ateinanciy mety pir-
kimy plang pasitvirtinti ne véliau, kaip einamyjy mety paskutinj ketvirtj;

siekiant VP] nustatyty rodikliy ir tiksly, rekomenduota pirkimams galimus taikyti kriterijus vertinti jau pirkimy
plano rengimo etape;

pasirengti darniyjy pirkimy strategijag, kurioje bity aptartos darniyjy pirkimy vykdymo galimybés, kiti su dar-
niyjy pirkimy vykdymu susije klausimai (pvz., pirkimy sritys, kuriose bty taikomi darniyjy pirkimy reikalavimai,
pirkimy proceso etapai, atsakingi asmenys, kontrolés mechanizmas ir pan.). Sio tikslo jgyvendinimui pirkimy
vykdytojai turi atsakingai ruostis jau pirkimy planavimo etape, vykdydami rinkos tyrimus, rinkos konsultacijas,
bendradarbiaudami su tiekéjais. Darniyjy pirkimy strategija susieti su savo ilgalaikiais strateginiais tikslais ir
paskirti asmenj, atsakingg uz Siy reikalavimy iSpildyma.

PIRKIMVY INICIJAVIMO PROCESE:

ruoSiantis vykdyti tarptautinius ir supaprastintus (ne mazos vertés) vieSuosius pirkimus, taikyti Jstatyme nu-
statytus, taip pat ir kitus galimus teisétus bldus bei priemones tiriant rinka, jvertinant vieSosios konsultacijos
metu gautus pasitlymus, kurie padéty sprendziant ne tik pirkimo dalyviy konkurencingumo klausima, bet ir
prevenciskai atskleisty pirkimo dokumentuose nustatyty salygy ydinguma ir problemas.

siekiant uztikrinti maksimalig konkurencija, pries pirkimy atlikima visada naudotis poreikiy bei rinkos tyrimo®,
rinkos konsultacijy’ ir techniniy specifikacijy projekty viesSinimo instrumentais, naudoti daugiau alternatyviy
priemoniy (pvz., iSankstiniy skelbimy apie pirkimus skelbimas, informacijos sklaida per visuomenés priemones
ir socialine medija ir pan.). Taip pat, rekomenduota patiems pirkimy vykdytojams veikti proaktyviai, t. y., pa-
stebéjus, kad rinkos konsultacija nesidomi arba domisi tik mazas tiekéjy skaicius, pirkimo vykdytojui kreiptis j
tiekéjus tiesiogiai ir paskatinti juos dalyvauti rinkos konsultacijose bei pirkimuose.

KITA:

pasibaigus finansiniams metams bei po kiekvieno strategiskai svarbaus vieSojo pirkimo atlikti pirkimy plana-
vimo ir atlikimo, sutaréiy vykdymo proceso analize®, ja remiantis perzitréti ir tobulinti pirkimy planavimo ir
vykdymo procesa, atliktos analizés rezultatais pasidalinti su visais pirkimy procese dalyvaujanciais asmenimis,
vadovybe;

Mokomoji medziaga https://klausk.vpt.lt/hc/It/articles/360016520540-Poreiki%C5%B3-bei-rinkos-tyrimas.
Mokomoji medziaga https://vpt.Irv.It/uploads/vpt/documents/files/mp/rinkos_konsultaciju_gaires.pdf.
Pvz., gali bati analizuojami Svieslentés skelbiami rodikliai.
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o nesékmingai pasibaigusiy pirkimo procediry skaic¢iaus mazinimui rekomenduota jsivertinti pirkimy, pasibai-
gusiy be sutarties sudarymo, priezastis ir tobulinti rinkos tyrimo atlikimo turinj tais aspektais, stiprinti komu-
nikacijg su tiekéjais, reguliariai nustatyty priezasciy analiziy aptarimus su pirkimy poreikio teikéjais, pirkimy
iniciatoriais, pirkimo komisijos nariais, perkanciosios organizacijos vadovybe;

o jsivertinti galimybe dél informacijos dokumenty ir procesy valdymo sistemos sukirimo, j funkcionalumus jtrau-
kiant ne tik jprastus (formy pirkimy poreikiui surinkti talpinimas, pirkimy plano rengimas, pirkimy inicijavimo
veiksmy atlikimas), bet ir susijusius su kontrole bei grjztamuoju rysiu tarp visy procese dalyvaujanéiy asmeny,
pvz., automatiné terminy laikymosi kontrolé, automatiniy pranesimy siuntimas ir pan., kad, pvz., atsakingi as-
menys galéty operatyviai, esamu laiku keistis informacija, gauti vieni i$ kity grjztamajj rysj, stebéti pirkimo
procesa, uztikrinti paprasc¢iau vykdoma ir efektyvesne kontrole, efektyvinti patj pirkimy procesa;

o asmenims, dalyvaujantiems pirkimy procese, nustatyti j §j procesg orientuotus, konkrecius veiklos rodiklius,
sukurti kontrolés ir vertinimo sistema;

o rekomenduota kvalifikacijos kélimo mokymus organizuoti visiems viesyjy pirkimy procese dalyvaujantiems
asmenims (pirkimy poreikio formuotojams, pirkimy iniciatoriams, pirkimy organizatoriaus, vie$ojo pirkimo ko-
misijos nariams ir kt.), kelti specialisty kvalifikacijg, susijusig su pasitlymy ekonominio naudingumo vertinimu
bei darniaisiais pirkimais Taip pat, rekomenduota sekti VPT skelbiamg informacija, aktualius VP] ir jj jgyvendi-
nanciy teisés akty pakeitimus, dalintis VPT parengta mokomaja medziaga su pirkimo procese dalyvaujanciais
asmenimis.

Viedyjy pirkimy tarnyba
Kareiviy g. 1, 08351 Vilnius
+370 603 89015
info@vpt.It

www.vpt.lt
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